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InvestBraga tem tido um papel determinante

na atracao de investimento, no apoio ao

empreendedorismo e na dinamizagao econdmica
de Braga. Durante os cinco anos de atividade, esta
agéncia municipal revolucionou o tecido econémico do
Concelho e assume-se atualmente como um dos motores
do crescimento exponencial que se tem verificado.

Ultrapassamos todas as metas estabelecidas e & com enorme
satisfagdo que vemos Braga demonstrar uma dindmica
empresarial extraordinaria, ndo apenas pelas empresas ja
instaladas, mas também na captacdo de novas empresas e
projetos. Esta é a dindmica que queremos continuar a fomentar
em varios sectores de atividade.

As competéncias demonstradas ao longo dos Gltimos anos, com
a colaboragao ativa dos agentes locais, contribuiu decisivamente
para o reconhecimento internacional de Braga. A distingao de
segundo melhor destino europeu atribuido pelo ‘European Best
Destination 2019’ assim como a terceira posicao nacional no City
Brand Ranking da Bloom Consulting, nas dimensodes de Negocios
e Viver, mostram que estamos no caminho certo.

0 ano de 2019 ficou marcado pelo crescimento da atividade
no Altice Forum Braga, um dos polos dinamizadores de Braga
e que marcou inicio de um novo ciclo na vida da Cidade. A sua
requalificacdo revelou-se uma aposta ganha, permitindo a
realizacio de diversos eventos diferenciadores no contexto
nacional e internacional.

Com esta nova infraestrutura, Braga dispde de um espaco que
posiciona a Cidade como um destino de referéncia no Pais e
na Galiza para o turismo de negbcios e cultura, permitindo a
realizacdo de congressos, feiras e espetaculos de dimensao
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internacional. Esta, que é a segunda maior sala de espetaculos
do Pais, ja recebeu mais de 400 mil visitantes e atingiu um
crescimento notavel no volume de negdcios.

Em 2019, foi também o ano da inauguragao do Centro de
Juventude de Braga / Pousada de Juventude, que acompanhou
a criacdo de uma quarta Unidade de Negocio no seio da
Investbraga. O Resultado da regeneracdao da Pousada de
Juventude de Braga levada a cabo pelo Municipio de Braga é
um extraordinario exemplo de requalificacdo e tornou-se agora
num modelo a seguir.

Como ja referi, a criagdo da InvestBraga teve um grande
contributo para colocar a Cidade e a Regido em lugar de
destaque, prestando um servico de exceléncia no apoio aos
empreendedores, visando a atragao e fixacdo de investimento
na Regiao.

Mas ao falar de empreendedorismo e inovacao, nao posso
deixar de referir o papel da StartUp Braga, um projeto focado
na internacionalizacgdo de novas empresas de caracter
tecnologico, que tem sido um mar de oportunidades para
jovens Bracarenses. Ao longo destes cinco anos ja apoiamos
138 startups na nossa comunidade, o que gerou a criacdo de
mais de 600 postos de trabalho. Dados bem demonstrativos do
talento e capacidade de inovacao existente no Concelho.

Desde a primeira hora que nos assumimos como um parceiro
activo e cooperante junto dos nossos agentes econdmicos
nas suas mais diversas areas de atuacdo. No futuro, iremos
continuar a trabalhar em conjunto com os empresarios e
empresas do Concelho, sempre com a firme certeza de que o
sucesso deles sera também o sucesso da nossa Cidade, para
fazermos de Braga uma porta aberta para o Mundo.
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1. AINVESTBRAGA

1.1. SOBRE A INVESTBRAGA

A atividade da InvestBraga abrange quatro areas:

1. A dinamizacdo econémica e atracdao de investimento
nacional e internacional para a regido, através da Agéncia
para a Dinamizagao Econdmica de Braga;

2.0 desenvolvimento de programas de pré aceleragao,
aceleragao e incubagao para startups com ambicao global,
atravésdaStartupBraga,queseassumeum hubdeinovagao
desenhado para apoiar a criacio e o desenvolvimento
de empresas de base tecnologica com elevado potencial
empreendedor nos mercados internacionais;

3. Apromocao e organizacao de feiras, congressos, seminarios
e eventos alinhados com o posicionamento estratégico da
cidade no contexto nacional e internacional, apostando
na diferenciacao pela modernizagao e na divulgacao das

Lancada em marco de 2014, a InvestBraga - Agéncia tendéncias, potenciando a criacdo de marcas e eventos

para a Dinamizacdo Econdmica, E.M. atua como o braco Unicos capazes de potenciar o desenvolvimento econdmico;

econdémico do municipio, com a missao de promover o

desenvolvimento econdmico da regido. 4. Adisponibilizacaode condicoes dealojamentoedetrabalho
capazes de promover a educagao nao formal, os Direitos

Ao apostar na credibilizacdo do municipio, enquanto Humanos e a dinamizagao de projetos de Criatividade,

parceiro de negbcio, a InvestBraga promove a atracdo de Empreendedorismo, Cidadania e Associativismo Juvenil,

investimento e de empreendedores, fazendo do fator através do Centro de Juventude de Braga / Pousada de
inovacao a principal vantagem competitiva. Juventude.
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1.2. OBJETIVOS

Ao longo destes cinco anos a InvestBraga tem atuado de
acordo com os seguintes objetivos:

= Atrairinvestimento que potencie a criagao de emprego
na regiao;

» Posicionar Braga no radar nacional e internacional
do investimento e do empreendedorismo, através do
desenvolvimento e da promocao das vantagens com-
petitivas e dos recursos do municipio;

Promover o desenvolvimento e a gestao de uma rede
local que integre todos os agentes responsaveis pelo
crescimento economico;

Posicionar Braga como um polo atrativo e com um
ambiente propicio para o estabelecimento de investidores,
empresarios e startups;

Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo de
Negocios, assim como local de referéncia para a realizacao
de grandes eventos;

1.3. CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

Para a promocdao da discussao e aconselhamento da
estratégia e das linhas de acdo para o desenvolvimento
econdmico e para a atracdo de investimento da regido, a
InvestBraga integra um Conselho Estratégico, que garante a
cooperagao entre a agéncia, a Cmara Municipal de Braga e
0s parceiros estratégicos.

Juntas, as entidades do Conselho Estratégico tém como
principais objetivos reforcar a competitividade das
atividades econdmicas, atrair investimento impulsionando
o0 crescimento econoémico e colocar o municipio no radar do
investimento econdmico nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga, este 6rgao é
composto pelos seguintes membros:

O Presidente da InvestBraga;

O Presidente da Camara Municipal de Braga;

0 Reitor da Universidade do Minho;

O Presidente da Associagao Comercial de Braga;

O Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI;

0 Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

0 Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

A Presidente do IPCA;

O Presidente do Centro Regional de Braga da Universidade
Catdlica Portuguesa;

Membros em nome individual, personalidades nacionais e
internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga
— José Teixeira, Lars Montelius, Manuel Caldeira Cabral e
Carlos Qliveira.
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1.4. 0 PLANO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO DE BRAGA 2014-2026

No ambito da revisao efetuada em 2018 ao Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga, PLANO ESTRATEGICO

a realizar pelos varios stakeholders que constituem o §§ PARA O DESENVOLVIMENTO
ecossistema empresarial de Braga, foram definidas 24 acdes RN gg?ﬂg(’\ggo DE BRAGA
estruturantes e 29 acoes de contexto e de suporte ao modelo

EDICAO 2018

de desenvolvimento. O PEDEB 2014-2026, apresentado em iNvEsT b
- . - . _ () Braga < BRAGA
2014, definiu as seguintes metas a atingir no horizonte de s

12 anos do plano

BRAGA 2026

Reconhecida
no top 10 Ibérico

Geracdo liquida Centro das Innovation indice de
enotop 3

de pelo menos indistrias City da Peninsula crescimento de 1%

portugués a nivel 500 novos inovadoras e Ibérica com acima de Portugal

economico, cultural
e de qualidade
de vida

empregos da juventude patrimdnio e Espanha
por ano milenar







\

INVEST

ELE

2. DINAMIZACAO

D

- [NV

-CONOMICA
= ATRACAC

=S TV

-NTO

13



T4

INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019

2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2. DINAMIZACAO ECONOMICA
E ATRACAO DE INVESTIMENTO

2.1. INTRODUCAO

A Dinamizacdo Econémica e Atracao de Investimento da InvestBraga tem como principais
objetivos atrair e apoiar investidores e empreendedores que procuram o concelho de Braga
para realizar os seus investimentos e dinamizar a economia da cidade.

2.2. ESTRATEGIA

Os objetivos estratégicos para a Dinamizagao Economica e
Atracao de Investimento sao:

Atracao de empresas nos diferentes setores de atividade
que valorizem o investimento local e promovam o
crescimento do VAB (valor acrescentado bruto) e do
emprego na regiao;

Promover o desenvolvimento de atividades economicas,
de alto valor acrescentado e de cariz tecnoldgico, que
potenciem o crescimento do PIB (produto interno bruto)
da regido, as exportacdes e o emprego qualificado;

Promover o desenvolvimento de atividades econémicas
ja existentes, em setores chave do concelho, procurando
estimular a inovacao nas atividades com forte know-how
na regiao (subir na escala de valor com produtos e servicos
de maior valor acrescentado);

Acompanhamento/monitorizacdo da implementacdo do
Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de
Braga.
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2.3. ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADQS EM 2019

Dinamizacao Economica e Atracdo de Investimento - KPI's Execucao

METAS 2019

OBJETIVOS

N° de atendimentos no espago do 106
investidor = 100

Atrair investimentos nacionais e
Internacionais N° de investidores ou projetos
apoiados/agilizados =50 104

N° de visitas de

Colocar Braga no radar nacional e 10
internacional do investimento e Embaixadores a Braga = 6
do empreendedorismo, através do
desenvolvimento e da.p.romogao Acdes com agéncias e outras
das vantagens competitivas e dos entidades de dinamizacdo econémica 16
recursos do municipio nacionais e internacionais
Visitas institucionais a 4
empresas locais N° 4
Nomeacdo de Embaixadores
1

Empresariais
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

Nodecursodoanode 2019,aareade Dinamizacdo Economica
e Atracao de Investimento da InvestBraga prestou apoio
a 104 projetos, ainda que tenham sido realizados 106
atendimentos/reunioes com potenciais investidores.

Do total dos projetos acompanhados, 37 sao de origem
internacional, sendo, maioritariamente, projetos de pequena
e média dimensao.

Ja os restantes 67 projetos sdo de origem nacional,
caracterizando-se por serem de diferentes dimensoes e
de mltiplos setores de atividade, desde indUstria, servicos,
comércio, restauracdo e hotelaria. Estes sao projetos em
diferentes fases de desenvolvimento e de promotores
com perfis diferenciados, que pretendem iniciar uma nova
fase de investimento ou criar ou expandir para uma nova
unidade. Nestes projetos estao ainda incluidas as empresas
ou promotores que solicitaram apoio no licenciamento de
atividade ou instalagoes.

O acompanhamento aos processos de investimento
desenvolvido pela equipa da Dinamizacao Econdmica e
Atracao de Investimento da InvestBraga é efetivo e em
continuum, durante as varias fases e ao longo do tempo,
procurando responder as necessidades proprias da evolucdo
do processo de investimento.

No decurso de 2019, e no ambito do Espaco do Investidor,
foram prestados diversos servicos que visavam responder
as necessidades identificadas pelos investidores. Assim, o
Espaco do Investidor prestou:

= Apoio aos investidores na criacdo de empresas;

= Apoio na procura de espacos de localizagao das
atividades economicas:
- Em 2019, foram apresentadas 40 propostas de
espacos de localizacdo de atividades econdmicas;

» Apoio ao processo de licenciamento das atividades
economicas e outros procedimentos no ambito da
atividade municipal:

- Em 2019, foram agilizados 17 processos de
licenciamento.

» Na identificacao de incentivos locais, nacionais e
internacionais:
- Apoiamos 52 projetos na procura de fontes
de  financiamento, nomeadamente, com
encaminhamento junto das entidades parceiras.

2.3.1. PLANO ESTRATEGICO PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE BRAGA 2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdémico
de Braga 2014-2026, apresentado no ponto 1.4 deste
relatorio, foi alvo de uma revisao, tendo sido atualizado
numa edicdo de 2018.

A implementacdo do PEDE_Braga é acompanhada pelo
Conselho Estratégico da InvestBraga, cabendo a Comissao
de Acompanhamento e de Execucao reunir e implementar
a execucao das acoes inscritas no PEDE_Braga.
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2. DINAMIZAGCAO ECONOMICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO

Em sintese, com esta revisdo pretendeu-se continuar o
caminho iniciado em 2014 e fazer com que Braga seja
cada vez mais reconhecida como uma cidade aberta ao
mundo, a partir da sua histdria e patrimdnio, caraterizada
pela multiculturalidade e multilinguismo, com a educacao
e inovacao no centro do seu ecossistema econdmico,
que esta a evoluir no contexto do ‘lema” made in Braga
para o invented/designed in Braga. Uma cidade média,
sustentavel, com elevado dinamismo econdmico e
cultural, facilitadora do empreendedorismo, e assente nos
seguintes eixos de desenvolvimento:

= (Centros de Engenharia e Inovagao e de Servigos Partilhados;
= Inddstria e Construcao;

» TICE-Tecnologias de Informagao, Comunicacao e Eletronica;
= Salde e Medtech;

= Turismo e Cultura;

»  Comeércio;

« Territorio.

A execucao da estratégia apresentada neste plano
continuara a criar as condicoes para que, até 2026, Braga:

» Esteja no top 10 ibérico e no top 3 portugués a nivel
econdmico, cultural e de qualidade de vida;

» Mantenha um crescimento econdmico 1% acima da média
de Portugal e Espanha;

= Gere em média 500 novos empregos por ano;

» Evolua para uma Innovation City da Peninsula Ibérica,
baseada no conhecimento contemporaneo em articulagao
com um patriménio milenar;

= Continue a consolidar-se como um centro de inddstrias
criativas e da juventude.

2.3.2. DINAMIZACAO DO ESPACO DO
INVESTIDOR

Em 2019, a InvestBraga dinamizou o Espaco do
Investidor, uma area de atendimento aos investidores
e empreendedores que pretendem criar ou expandir os
seus negocios, ao prestar servicos de apoio e de suporte
para a atracao e fixacao do investimento local, nacional e
internacional no Municipio de Braga.

No decurso de 2019, foram desenvolvidas as seguintes
atividades e servigos de apoio ao investimento:

= Apoio aos investidores na criacdo das empresas;

= Apoio na procura de espacos de localizacao das
atividades econdmicas;

» Apoio ao processo de licenciamento das atividades
econémicas e outros procedimentos no ambito da
atividade municipal;

= Apoio naidentificacao de talento: recursos humanos e
de mecanismos e apoios a contratacao;

= Apoio na identificacao de programas e a¢oes de apoio
a formacao e de valorizacao de competéncias;

» Apoio na identificacao de incentivos locais, nacionais e
internacionais.
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2.3.3. DIPLOMACIA ECONOMICA

2.3.3.1. VISITAS DE EMBAIXADORES ACREDITADOS
EM PORTUGAL A BRAGA

No ambito das ac¢oes de diplomacia econémica entre Braga
e outros paises, a InvestBraga, em 2019, enderecou convites
aos Embaixadores estrangeiros em Portugal para visitarem
Braga e conhecerem os agentes econdmicos, cientificos e
culturais, potenciando o contacto com atores territoriais e
com a estratégia e iniciativas da InvestBraga. Esta iniciativa
tem como objetivos a exploracao de novas formas de
cooperacao entre o pais representado pelo Embaixador e
Braga e, consequentemente, a atracdo de investimento
estrangeiro e criagdo de novos postos de trabalho no
concelho.

No decurso de 2019 foram organizadas
visitas a Braga de dez Embaixadores
estrangeiros em Portugal.

Jun Niimi - Japao
5 de abril de 2019

Mercedes Valdés — Cuba
18 de abril de 2019

21 de fevereiro de 2019

Petr Selepa — Repiiblica Checa
13 de marco de 2019

Lars Faaborg Andersen
- Dinamarca

Catharina (Nienke) Maria
Trooster — Paises Baixos
17 de outubro de 2019

Geneviéve Renaux — Bélgica
18 de outubro de 2019

22 de margo de 2019

Nandini Singla - India
27 de margo de 2019

Koffi Fana — Costa do Marfim
6 de novembro de 2019

2.3.3.2. VISITA A EMPRESAS DE REFERENCIA DO
CONCELHO

A InvestBraga promove também visitas a empresas de
referéncia de Braga, com o objetivo de dar a conhecer os
casos de sucesso da regido, dos diversos setores de atividade
do concelho.

Estas visitas estdo inseridas no ambito da missdo de
dinamizacdo econdmica da InvestBraga e tém como
objetivos, ndo s6 permitir o conhecimento das estratégias e
necessidades dos empresarios do municipio, mas também
divulgar aquilo que de melhor se faz no tecido empresarial
de Braga. Em 2019, concretizaram-se quatro visitas.

2.3.3.2.1. NU BOYANA

A 20 de feveveiro de 2019, a InvestBraga visitou as novas
instalacdes da Nu Boyana Portugal, empresa de pos-
producdo especializada em efeitos especiais (VFX) para o
cinema e ficcdo. A empresa, que esta instalada desde 2018,
iniciou a sua atividade com trés profissionais, contando, no
final de 2019, com 34, o que a obrigou a crescer para uma
nova localizacao na cidade.

A visita serviu para conhecer os projetos atuais e futuros da
empresa, bem como explorar oportunidades de colaboracao
com a InvestBraga e discutir temas de interesse para a
atividade da empresa e para a regido.
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2.3.3.2.2. O FELIZ

O grupo empresarial tem presenca ndo s6 em Portugal, mas
também em Angola e conta com representacoes comerciais
noutros paises, nomeadamente, Espanha.

Com 450 colaboradores, o grupo tem um volume de negdcios
superior a 50 milhdes de euros, sendo que 45 milhdes de
euros sao gerados em Portugal.

A InvestBraga teve oportunidade de visitar varias unidades
do grupo: O Feliz Painel, a Unidade de Chapa e Perfilados e
ainda a sede do grupo.

2.3.3.2.3. SPACE REFLEX

ASpace Reflex,empresaquefabricaecomercializaisolamentos
termoacdsticos, oferecendo solucdes inovadoras, exporta
a maior parte da sua producao para o mercado ibérico e a
restante para Franca, Angola, Mocambique e Arabia Saudita.

A empresa, de cariz familiar, tem como principal mercado a
areadaconstrucaocivil. O seu produto tem também aplicagdes
no ramo automovel, no ramo alimentar, nas embalagens,
entre outros, apostando numa vasta gama de isolamentos
com preocupacoes bioclimaticas. Esta foi também a primeira
empresa a obter o certificado de Qualidade ISO 9001 para a
fabricacdo de telas refletoras para isolamento térmico.

2.3.3.2.4. PORTA XXI

O grupo Porta XXI opera nas areas de concecao, producao e
comercializacao de portdes, portas, gradeamentos, cercas,
portadas, sendo uma referéncia na indlstria europeia do
aluminio, exportando mais de 95% da sua producao e contando
com um volume de negocios que ronda os 65 milhdes de euros.
O principal mercado do grupo € o europeu, com destaque para
a presenca em Franca, Alemanha, Bélgica, Holanda e Reino
Unido. Contabilizando cerca de 500 colaboradores, tem mais
de 40.000 m2 de area industrial, distribuidos em 11 unidades
industriais, todas localizadas no Norte do pais. No concelho, o
grupo Porta XX dispoe de sete unidades industriais. Etambém
em Braga que se situa a sede do grupo e o laboratorio de I&D.
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2.3.4. PROGRAMA +HNDUSTRIA:

O programa tem como objetivo primordial a intervencao
nos principais parques industriais e areas de acolhimento
empresarial do concelho nomeadamente no Parque
Industrial de Adadfe, no Parque Industrial de Pitancinhos,
no Parque Industrial de Sobreposta, no Parque Industrial de
Padim da Graca, no Parque Industrial de Celeirds, na Zona
Empresarial de Ferreiros e na Zona Empresarial de Navarra,
com o intuito de gerar mais emprego e mais exportacoes.

Esta operagao insere-se numa nova cultura de gestao
e requalificacdo de zonas industriais, direcionada para a
identificagao e para a resposta a um quadro diferenciado
e evolutivo das necessidades das empresas, assente nos
seguintes fatores decisivos:

» As acessibilidades e a logistica;

= A qualificagdo ambiental e urbanistica;

= Os servicos de apoio as empresas e aos trabalhadores;
» Asestruturas de gestao;

= Adimensao regional.

2.3.5. REALIZACAO DA 4* EDICAO DA
SEMANA DA ECONOMIA DE BRAGA

A InvestBraga organizou a 4° edicao da Semana da
Economia,de3a7de)Junho,dedicadaa 'Economiae Talento”.
Da semana destacam-se dois grandes momentos:

1 - Forum Econdmico | 5 junho
O Forum Econdémico juntou
internacionais pararefletir sobre a estratégia paraa captacao,
atracdo e retencao do talento, tendo servido de palco para o
balanco de cinco anos de atividade da InvestBraga. A sessao
realizou-se no Grande Auditério do Altice Forum Braga.

oradores nacionais e

2 - Mostra Empresarial | 6 e 7 junho

Ja a Mostra Empresarial contou com a participacdo de
mais de 70 empresas, universidades, escolas secundarias e
profissionais, bem como, outras entidades locais que deram
a conhecer aquilo que de melhor se faz a partir de Braga para
o Mundo.

Inaugurada no final do dia 5 de junho, a Mostra Empresarial
esteve aberta ao pablico nos dias 6 e 7 de junho, no Pavilhao
do Altice Forum Braga.

Decorreram ainda, no ambito da Semana da Economia, varias
iniciativas que contaram com o apoio do tecido empresarial e
dos diversos parceiros estratégicos da InvestBraga.

O evento constituiu uma verdadeira mostra do potencial
econémico de Braga, assim como dos atrativos da regiao
para a captacao de investimento.
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Programa Geral da Semana da Economia dedicada ao tema:
“Economia e Talento”
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2.3.6. NOMEACAO E DISTINCAO NOS
EUROPEAN ENTREPRISE PROMOTION
AWARDS (EEPA)

A InvestBraga foi distinguida nos European Entreprise
Promotion Awards (EEPA) com trés prémios, dois deles
atribuidos a Dinamizacdo Econdémica e Atracdo de
Investimento e o terceiro a Startup Braga.

Na ceriménia de entrega de prémios, que teve lugar no dia
16 de julho, nas instalacdes do CEIIA em Matosinhos, a
Agéncia para a Dinamizacao Econdmica de Braga arrecadou
distincbes em todas as areas para as quais concorreu,
tendo conquistado o primeiro lugar na categoria de
Desenvolvimento do Ambiente Empresarial e duas mengoes
honrosas, uma para o Espaco do Investidor e outra para a
Startup Braga.

Com o primeiro lugar na categoria de Desenvolvimento do
Ambiente Empresarial entregue ao projeto ‘Embaixadores
Empresariais do Concelho de Braga, a InvestBraga vé
assim reconhecida a iniciativa, que junta 29 Embaixadores
Empresariais do concelho para debater os fatores de
atratividade econémica do Municipio, incentivar e dinamizar

a economia local e partilhar desafios empresariais num
contexto de melhoria continua. Também o ‘Espaco do
Investidor, Via Verde ao Investimento’ foi distinguido com
uma mengcao honrosa na categoria Promocao do Espirito de
Empreendedorismo. Ja a Startup Braga foi distinguida pelo
apoio prestado a internacionalizacdo de empresas.

2.3.7. EMBAIXADORES EMPRESARIAIS

A InvestBraga nomeou, em 2019, um novo Embaixador
Empresarial: Anténio Feliz Pinto Lopes da Cruz, presidente
do Conselho de Administracao do Grupo O FELIZ.

O empresario junta-se, desta forma, ao grupo de
Embaixadores que tem como missao promover o nome
de Braga junto dos seus stakeholders nacionais e
internacionais, de forma a fortalecer a imagem e divulgar
os fatores de atratividade econdmica do Municipio.

Com sede em Braga, o grupo foi criado ha mais de 60 anos
e é hoje uma referéncia nacional e internacional no setor
da construcao metalica e transformacao de aco.
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2.3.8. PROJETO 'GERACAOQ, ATRACAO E
RETENCAO DE TALENTO"

A InvestBraga promoveu, em parceria com 0s
Embaixadores Empresariais de Braga e outras empresas
do concelho, o projeto 'Geracao, Atracao e Retencao de
Talento”, que tem o objetivo de desenvolver um plano de
acdo para a captacao de recursos humanos. Este plano
tem trés grandes objetivos, designadamente:

(1) o levantamento das necessidades de Recursos
Humanos das empresas da regiao;

(2) o levantamento das necessidades formativas;

(3) a identificacao e realizacdo de acbes de atracao e
fixacao de talento local, nacional e internacional.

RETROSPETIVA DE 2019

Foi realizado um inquérito com o objetivo de serem
conhecidas as necessidades de recursos humanos e
respetivos perfis, bem como perceber como é que as
empresas representadas em Braga trabalham os seus
recursos humanos nas diversas vertentes.

Assim, foi possivel perceber que as principais necessidades
e, simultaneamente, dificuldades estdo associadas a
captacdo e retencao de talento nas areas de:

= Tl's, mas com maior incidéncia em programacao;
= Areas técnicas especializadas, soldadores, eletricistas,
carpinteiros;

Acoes realizadas no ambito do projeto em 2019

» Reunidao com escolas profissionais e Universidades para
apresentacao de resultados dos inquéritos realizados as
empresas do concelho;

» Semana da Economia dedicada ao Talento com miltiplos
eventos associados a tematica, potenciando o encontro,
no mesmo espago, de empresas, instituicdes de ensino,
I[EFP, alunos, desempregados, imigrantes, entre outros;

» Mostra empresarial que deu a conhecer a Braga, em
particular, a estudantes, desempregados e
chegados (brasileiros na sua maioria), as empresas de
referéncia, as suas atividades e ofertas de emprego;

» Implementacao do Sistema Beamian, dispositivo
que permitiu a submissdao e partilha de curriculos
com as empresas presentes na Mostra Empresarial
realizada durante a Semana da Economia. Ao todo,
foram registadas 5443 interacoes e partilhas com as
empresas, num universo de 725 inscritos e com curriculo
partilhado na plataforma. Em média, cada participante
disponibilizou o seu curriculo 7,5 vezes;

» Presenca nas feiras de emprego da UTAD, IPCA e Junta de
Freguesia de Sao Victor;

= Abordagem a estudantes para a realizacdo de estagios
curriculares em empresas de Braga;

» Presenca na Comptoir Helvetique em Lausanne, onde
contactamos com a comunidade portuguesa, de forma
a mostrar uma cidade mais atrativa, com um mercado
laboral dinamico e assente na tecnologia. Durante a feira
foram divulgadas ofertas de emprego e ainda videos
institucionais de varios financiadores;

» Proposta de protocolo de estagio entre os cursos
ministrados no IPCA (requalificacdo de licenciados e
desempregados) e os financiadores do projeto;

» Mediacdo de reunides entre financiadores e escolas;

» Preparacdo, desenho, concecdo e elaboragao de contelidos
para o site Work in Braga.

recém
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2.3.9. OUTRAS ACOES DE DINAMIZACAO
ECONOMICA E ATRACAO DE
INVESTIMENTO

2.3.9.1. INDIA BUSINESS OPPORTUNITIES SEMINAR -
MARCO

A india apresentou oportunidades de investimento, em
Braga, numa iniciativa organizada pela Embaixada da India
em Portugal, com o objetivo de dar a conhecer as empresas
da Cidade as oportunidades de investimento existentes
naquele pais.

O encontro, presidido pela embaixadora da India, K.
Nandini Singla, contou com a participacdao de empresarios
e investigadores indianos e de um grupo de empresas
bracarenses.

2.3.9.2. FORUM DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DA EUROCITIES - ABRIL

Ecossistemas locais de inovagao: criando um futuro
sustentavel para a Unidao Europeia” foi o mote para mais
uma reunido do Férum de Desenvolvimento Econdmico
da EUROCITIES, que, em 2019, aconteceu na cidade italiana
de Florenca. Mais de 120 participantes, entre técnicos
municipais e politicos de 45 cidades de 20 paises europeus,
participaram em reunioes dos grupos de trabalho, visitas de
estudo a empresas e instituicoes, debates e conferéncias
com responsaveis de organizagoes europeias, partilhando
conhecimento entre cidades e procurando formas de
alcancar escalabilidade e impacto no ecossistema europeu
de inovacao.
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2.3.9.3. FORUM LINK LAB - ABRIL

O projeto promove a cooperacao e competicao no tecido
empresarial portugués, nomeadamente, nas PME, em trés
dominios criticos de competitividade: economia digital,
inovacao e investimento.

O projeto nacional pretende melhorar a dinamica do
ecossistema empresarial, desenvolver e aprofundar a
colaboracao entre PME e outros stakeholders que, com
a partilha de know-how e influéncia, poderao beneficiar
mutuamente, identificar, potenciar e concretizar novas
oportunidades de negocio e parceria.

A InvestBraga marcou presenca na iniciativa, uma vez
que faz parte do seu ADN a promogao e cooperagao entre
diversas entidades da cidade.

2.3.9.4. VISITA A BRAGA DE UMA DELEGACAO DA
REPUBLICA CHECA - ABRIL

A InvestBraga promoveu a visita a Braga de uma Delegacao
da Republica Checa para conhecer o ecossistema tecnolégico
da cidade.

O INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory e o
Instituto de Ciéncia e Inovagao para a Bio-Sustentabilidade
da Universidade do Minho (IB-S) foram os locais escolhidos
pela comitiva para conhecer o que Braga faz de melhor nas
areas da nanotecnologia, bioengenharia e biotecnologia.

2.3.9.5. 30 ANOS DA REVOLUCAO DE VELUDO:
LIBERDADE E DEMOCRACIA — REPUBLICA CHECA -
JUNHO

A InvestBraga participou na conferéncia ‘30 anos da
Revolucao de Veludo: Liberdade e Democracia — RepUblica
Checa, um parceiro para investimentos'. A iniciativa, que
decorreu no ambito da Semana da Economia de Braga,
contou com a presenca do embaixador da Repiblica Checa
em Portugal, Petr Selepa.

2.3.9.6. PRESENCA NA COMPTOIR HELVETIQUE,
LAUSANNE - SETEMBRO

AInvestBraga esteve presente numa das mais conceituadas
exposicoes, a '‘Comptoir Helvétique”, que se realizou em
setembro, no Centro de Exposicoes Beaulieu, em Lausanne,
na Suica.

Esta foi uma oportunidade para divulgar a cidade, estar em
contacto com as comunidades e associacoes portuguesas
na regiao e reunir com investidores.

Com o objetivo global de promover a cidade de Braga, o
espaco serviu para apresentar a InvestBraga como agente
importante para a dinamizacao econémica do Municipio,
bem como para a captacao e retencao de talento.
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2.3.9.7. FORUM DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DA EUROCITIES - OUTUBRO

Foi durante a realizacao deste encontro que a cidade de
Braga foi eleita para coordenar nos proximos dois anos o
grupo de trabalho dedicado ao 'Empreendedorismo e PME's”,
um grupo com a subcoordenagao da cidade de Barcelona.
Braga e Barcelona sucedem, assim, a Gotemburgo e Lisboa

respetivamente.

Anomeacao paraacoordenacaodo grupo é o reconhecimento
do valor e empenho de Braga na EUROCITIES, que &, desta
forma, destacada como um territorio de referéncia.

Braga afirma-se, desta forma, no exterior através de
varias iniciativas que estdao a ser desenvolvidas e esta
coordenacao no seio da EUROCITIES é o reconhecimento
pela nossa presenca ativa, responsavel e diligente nesta
organizagao, que congrega as mais importantes cidades
europeias e que é um importante centro de influéncia das
politicas europeias. Esta é a demonstracdao inequivoca
gue a estratégia de
concelho, onde o ecossistema empreendedor e empresarial
é fortalecido pelo conhecimento produzido pelos centros de
saber como as Universidades e o INL sao elementos chave
do nosso progresso, é acertada.

promocao deste dinamico e ativo

2.3.9.8. FORUM LIDERAR NOVEMBRO

O Forum teve como objetivo potenciar o reskilling e upskilling
dos quadros e empresarios portugueses nesta evolucdo com
vista ao aumento da competitividade dos seus negocios na
era do digital.

O encontro ‘Liderar 4.0 - Do High Tech para o High Touch” foi
uma iniciativa conjunta InvestBraga, IAPMEI, Seal Group e da
Universidade Catélica Portuguesa.
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2.3.9.9. COMITIVA EMPRESARIOS E
EMPREENDEDORES BRASILEIROS

Empresarios e Empreendedores de visita a Portugal estiveram
em Braga para conhecer o ecossistema empresarial,
oportunidades de investimento e o papel da Agéncia de
DinamizacaoEconomicaeAtracdodelnvestimentodoMunicipio.
O encontro decorreu no Altice Forum Braga e contou com a
presenca de representantes da Associacao Portuguesa de
Franchising e da Associacao Brasileira de Franchising.

2.3.9.10. DELEGI-\(;AO DE EMPRESARIOS E
REPRESENTANTES DO GOVERNO DA PROVINCIA DE
CHANGZHOU, NA CHINA - NOVEMBRO

Recebemos uma delegacao de empresarios e representantes
do Governo da Provincia de Changzhou, que esteve de
visita a Braga para conhecer a cidade e o0 seu ecossistema
empresarial e empreendedor.

O encontro serviu para dar a conhecer a atividade da
InvestBraga enquanto agéncia para a Dinamizacao Econdmica
do Municipio, tendo-se destacado o potencial da cidade para
a atragao de investimento. A delegacdo visitou também as
instalagoes do Altice Forum Braga, a Associagcao Comercial de
Braga e foi recebida na Camara Municipal de Braga.

2.3.9.11. CONFERENCIA SIFIDE Il- DEZEMBRO

O evento, coorganizado pela InvestBraga, pelo Municipio
de Braga e pelo Explorer Group Fund, teve como objetivo
esclarecer de que forma as empresas em territorio portugués
podem beneficiar deste incentivo fiscal nas atividades de I&D.

2.3.9.12. JANTAR DEBATE — RESULTADOS DO FORUM
ECONOMICO MUNDIAL - DEZEMBRO

Coorganizado pela InvestBraga e pela PwC, em parceria com
ojornal ECO, o jantar contou com dezenas de representantes
de empresas para um debate, onde foram apresentados
os recentes resultados divulgados pelo Forum Econdmico
Mundial.

O Global Competitiveness Report 2019 serviu de mote
para um debate sobre a competitividade portuguesa em
diversas areas de atuacdo, assim como a sua posicao face
aos restantes paises. A sessao culminou com uma reflexao
econdmica e politica do pais conduzida pelo convidado Luis
Marques Mendes.
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0 ano 2019 trouxe um conjunto de desafios para a Startup
Braga, tendo sido marcado por um leque alargado de
atividades que contribuiram para o reforco da notoriedade
nacional e internacional da Startup Braga.

A captacdo de novas e melhores startups, a Startup Braga
juntou o reforco da rede de parceiros estratégicos e de
mentores. O hub apostou também nos programas de
apoio ao empreendedorismo como o Startup Voucher e
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o Startup Visa, que foram acompanhados pelo aumento
do volume de vendas de servicos, fonte essencial para
suportar parte dos custos de operagao da unidade de
negocio.

O dltimo ano ficou marcado também pelo aumento
significativo no valor total de investimento de capital
privado captado pelas startups, mantendo aquela que ja
havia sido a tendéncia de 2018. A Startup Braga fomentou
também a ligacao ao tecido empresarial (PME's) de Braga,
procurando incentivar a aposta em produtos inovadores.

O Gltimo trimestre de 2019 ficou marcado pela redefinicao
dos programas de pré-aceleracdo e incubacgdo, duas
apostas claras da Startup Braga para a promogao do
empreendedorismo e captacao de projetos para a cidade.

E possivel, desta forma, afirmar que foi solidificada a
promessa de desenvolver um verdadeiro ecossistema
de parceiros, instituicoes, especialistas e empresas
que partilham uma visdao comum em prol do apoio ao
crescimento das startups da Startup Braga.
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3.1. ASTARTUP BRAGA

Consciente de que sucesso nao é possivel sem trabalho
arduo, que s6 pode ser alcancado se forem utilizadas as
ferramentas certas, a Startup Braga oferece recursos e
conhecimentos para que os empreendedores possam
atingir os seus objetivos.

Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de
empreendedorismo local, associado a projetos de
ambicao global com elevado potencial empreendedor, a
Startup Braga atua na promocao e desenvolvimento do
empreendedorismo e na criagao, aceleracao e incubacao
de startups, estando focada em prestar o melhor apoio
possivel as startups da sua rede.

Para tal, o hub de inovacao desenvolve programas de
Incubacdo, programas de Aceleracdo, programas de Pré-
Aceleracao, assim como um vasto conjunto de eventos
que procuram formar e capacitar os empreendedores,
bem como promover o networking entre os mesmos
empreendedores e o0s investidores nacionais e
internacionais, trabalhando com projetos nas areas da
nanotecnologia, economia digital e tecnologias para a
salde.

A Startup Braga estabelece a sua estratégia de forma
a tirar partido da concertacao dos elementos (nicos e
diferenciadores que Braga proporciona, em especial:

» A Universidade do Minho, um dos mais importantes
centros de producao de conhecimento, promocao e atracao
de talento jovem;

» O INL, que & uma entidade de referéncia internacional no
desenvolvimento de nanotecnologia aplicada;

0 Centro Clinico Académico, onde sao realizados 40% dos
testes de validagao clinica em Portugal;

O Hospital de Braga, uma instituicao cujo posicionamento
e ambicao tém permitido facilitar a inovacao e abertura a
novas solucoes tecnolégicas para as areas da Salde;

O tecido industrial vibrante em mudltiplos setores
de atividade, marcado fundamentalmente pela sua
capacidade exportadora e competitiva em termos
internacionais;

A captacdo e fixacao crescente de Centros de
DesenvolvimentoTecnologicode grandes empresas como
a Bosch, a Aptiv, a Fujitsu, a Accenture, a Outsystems, a
360 Imprimir, entre outras, que encontram em Braga o
aliado ideal para desenvolver tecnologias de futuro.

3
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3.2. RESULTADOS ALCANGCADQOS

Fundada em 2014, a Startup Braga tem vindo a crescer
STARTUP BRAGA - KPls consistentemente ao longo dos anos e, em 2019, viu a sua

2019 comunidade ser reforcada com mais 15 startups face a 2018.

OBJETIVOS METAS REAL EXECUCAO

TOTAL DE STARTUPS APOIADAS

Startups apoiadas 135 138 102.2%
(n° acumulado)

138
113 123
96
. 100
Startups incubadas 55 55 100% 43 62
(n° acumulado) 5 . I

Investimento angariado
pelas startups apoiadas 30ME 461 M€ 160% 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(valor acumulado)

150

o

o

Programas de aceleragao 6 6 100%

Startups aceleradas 65 67 103%
(n° acumulado)

Exits (aquisicao das

startups por outras 4 4 100%
empresas)
Postos de trabalho criados 500 600 120%

Reunioes entre startups e
mentores, investidores e 250 300 120%
grandes empresas




INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
3. STARTUP BRAGA

Com perfis muito diferentes e em estadios de desenvolvi-
mento heterogéneos, a comunidade da Startup Braga conta
com uma rede de 138 startups . Destaca-se ainda o facto
de, em 2019, o hub ver reforcada a sua credibilidade e in-
fluéncia internacional ao receber candidaturas para os seus
programas provenientes de 12 paises e das mais variadas
geografias nacionais.

Por outro lado, & de sublinhar também que o apoio a
criagdo de startups tem tido um impacto positivo na
cidade, uma vez que muitas delas tém vindo a crescer, a
contratar e a ocupar escritorios, disseminando por varios
pontos da cidade a presenca de empresas de forte cariz
tecnologico, contribuindo para fixar em Braga centenas
de jovens qualificados.

Fruto desta captacao nacional e internacional de projetos
que escolhem Braga para desenvolver os seus negdcios,
a Startup Braga goza agora de maior alcance e influéncia
em geografias tao diferentes como o Connecticut, Boston
ou Berlim.

A medida que os anos passam e as startups crescem,
novos desafios surgem, nomeadamente, o apoio as
startups mais desenvolvidas, o suporte a criacdo de
operacdes comerciais em novos mercados, a captagao
de talento para as startups, o fecho de rondas de
investimento maiores e o apoio aos jovens CEOs nos
processos de escala das equipas.

Em 2019, foi possivel reforcar o trabalho junto da rede
de investidores, estabelecendo pontes entre as startups
e a nossa rede de Business Angels e Venture Capitalists
nacionais e internacionais. Ao todo, em 2019, foram
captados pelas startups da nossa comunidade cerca de
21.2 milhoes de euros, perfazendo um valor acumulado de
48.1 milhdes de euros.

TOTAL DE INVESTIMENTO (BA & V()
ANGARIADO PELAS STARTUPS (M€)

50.0
40.0
30.0

20.0

€

0.0

12.0

- W

2014 2015 2016

481

26.9

14.7

2017 2018 2019

TIMELINE
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Os investimentos angariados servem para que as startups
alavanquem o desenvolvimento dos seus produtos, a
expansao e penetracao em mercados internacionais e
fortalecam as equipas do ponto de vista de recursos
humanos. Alias, em 2019, as startups ultrapassaram a
fasquia dos 600 postos de trabalho criados diretamente,
tendo contribuido para outros tantos de forma indireta.

Para os programas em vigor (incubacao, aceleracao e pré-
aceleracdo), a Startup Braga recebeu, em 2019, mais de
100 candidaturas e recebeu 2500 pessoas nas mais de
280 horas de eventos, workshops e sessoes de formagao
desenvolvidas. Nos seus programas, a Startup Braga
organizou ainda mais de 160 reunides entre startups e
mentores, investidores e grandes empresas.

Enquadrada na estratégia diplomatica da InvestBraga
promovida, nomeadamente pela DEAI, a Startup Braga
acolheu 17 visitas de Diplomatas, Embaixadores e
comitivas de varias cidades e paises com o objetivo de
conhecer o trabalho e de fazer benchmarking quanto a
nossa estratégia e implementacgao programatica.
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O impacto direto e imediato destas visitas institucionais
tem-se verificado quer na facilitacdo de contactos
internacionais para o desenvolvimento de negocios
das startups, quer na organizacao de eventos dessas
representacoes diplomaticas na sede da Startup Braga e
na construcao de contactos privilegiados com a diplomacia
dos paises que tém visitado Braga.

Do ponto de vista mediatico, assistiu-se ao reforco
da presenca da marca Startup Braga nos oOrgdos de
comunicacdo social ao ser referida em 236 noticias
com amplo destaque para noticias em imprensa, no
online e televisao. Também nas redes sociais, o hub de
inovacao conquistou espago ao impactar — entre todas as
plataformas — mais de 16 mil utilizadores.

MENTORES, ESPECIALISTAS E FOUNDERS

A rede de mentores, especialistas e founders é um dos
elementos diferenciadores da Startup Braga, sendo
constituida por empreendedores experientes, nacionais
e internacionais, que se disponibilizam para ajudar as
equipas que integram a comunidade da Startup Braga.

Com grande dinamismo, o ecossistema da Startup Braga
conta com o apoio de mais de 70 mentores, mantendo,
para tal, a Startup Braga uma relacdo de grande
proximidade. Ainda neste ambito, e num ecossistema
que conta com mais de 50 relacoes estratégicas, o hub
de inovacao consegue apoiar as startups com customer
access programs, produtos ou servicos a precos especiais,
mentoria e facilitacao de contactos.
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MENTORES, ESPECIALISTAS E FOUNDERS

Adam Pool
Angel Investor

Antonio Murta
Pathena

DEVJET{Hd)]
Collaborative Forum

Joao Couto
Microsoft

©)

Alexandre Mendes
Skills Lab

Andreé Jordao
Wunder Car,
Barkin

Angel Garrorena

Sales Consultant
& Trainer

Carlos Oliveira
Mobicomp, Pathena
F. José Neves

Armando Almeida
Adding Value

Benjamim Jinior
Bright Pixel

Francisco V. Zeller
Netwealth

Fernando Vaz
Hospital de Braga

Estevao Lima
Hospital de Braga

Jodao Martinho
Moura
Techfield

Jodo Ferreira

Jodo Epifanio
M40 Hospital Vila Franca
de Xira

Antero Ferreira
Farfetch

Carlos Sliva
Seedrs

Gastao Taveira
Altitude

Jodo Paulo Girbal
Empreendedor

Antonio Lopes
Advisor, Consultant,
Mentor

Celso Martinho
Bright Pixel

Gongalo Andrade
Nanoform Finland

John Gale
Carverlon
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Antonio Mota
Vieira
WeProductise

Daniela Cecilio
ASAP 54

Jean-Louis
De La Tocnaye
Telecom Bretagne

Jorge Baptista
Primavera - BSS
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Jorge Correia Pinto
Hospital de Braga

Luis Ferreira
GroupBuddies

Paul Boyce
Popcorn Metrics

Rui Barroca
Advisor

Tom Wingren
Lund Huawei

Jorge Maia Gomes
CUF

Luis Laginha
de Sousa
U. Catolica

Paulo Pimenta
Kuanto Kusta

Rui Paiva
Mobelium

Vera Maia
Tudo sobre
Ecommerce

Jorge Pereira
Seegno

Luis Rasquilha
INOVA Business
School

Pedro Caramez
LinkedPortugal

Sandra Sick
Consultora

Jorge Saraiva
Codangel

Luis Moura e Silva
WitSoftware

Pedro Janela
WYgroup

Simao Soares
SilicoLife
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José Dionisio
Primavera - BSS

Marco Leal
Smith Micro
Software, Inc.

Pedro Santos
Vieira
West to West

Steawart Noakes
TechHubs

José Fernandes
Bloomidea

Maria Cunha
Bloomidea,
Josefinas

Ricardo Oliveira
ThousandEyes

Teresa Fernandes
AICEP Portugal

Kathleen Schroeter
Fraunhofer Heinrich
Hertz Institute

Miguel Fonseca
Edigma

Roberto Machado
Subvisual

Tiago Silva Lopes
Altice Portugal
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Cada vez mais importante em setores tecnologicos como as Tecnologias de Informacao
e Comunicacado, Braga assume um papel preponderante ao ser a cidade escolhida para a
instalacdo e desenvolvimento de negocios altamente inovadores.

Sem se alhear da realidade onde esta inserida, a Startup Braga desenvolve as suas
atividades com o apoio de muitas destas empresas, destacando-se o envolvimento
mais frequente na atividade do hub de inovacao das seguintes:
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3.5. PARCEIROS
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Um dos aspetos mais valorizados pelos empreendedores
€ 0 acesso ao apoio da nossa rede de parceiros que
oferecem produtos ou consultoria cujo valor de mercado
seria inacessivel para os empreendedores.

Assim, procurando estabelecer parcerias que ajudem
a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque de um
negdcio e a potenciar as suas hipoteses de sucesso, a
Startup Braga constituiu uma vasta rede de parceiros

dos quais se destacam os grandes parceiros estratégicos:
Microsoft, NOS, Bright Pixel e INL.

Além destes, a Startup Braga conta ainda com parceiros
nacionais e internacionais em areas tao diversas como o
acesso a solucdes na cloud, produtos tecnologicos, apoio
legal, apoio na protegao da propriedade intelectual e ainda
na captagao de investimento.

PARCEIROS ESTRATEGICOS

B Microsoft

W | |Brigh
rignt
brpx | Pixel

QW
7N
()]

7IINWN

ING3

NANCTECHRDLOGY

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

P14
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL

.- rtugal
l:'\?c_ntli’ljes

fl"h

Pnivershiade do Minhe

!'I"l.

Linierrectade do Minhn

A 0

A C B .

ASSOCIACAO
COMERCIAL

LIFTOFF 2



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
3. STARTUP BRAGA

CORPORATE FRIENDS
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3.6. PROGRAMAS

W»

3.6.1. PROGRAMAS DE PRE-ACELERACAQ
3.6.1.1. STARTUP YOUR POINT

Este éum programadesenhado pela Startup Braga para ajudar
a compreender melhor o problema que o empreendedor esta
a resolver e validar e definir o modelo de negdcio, através de
um conjunto de bootcamps.

No final deste programa o empreendedor devera ter uma
clara definicdo de quem é o potencial cliente da startup e das
caracteristicas basicas que o seu produto deve ter.

Em 2019, a Startup Braga redefiniu o modelo em torno dos
programas de pré-aceleracdo, concentrando a formacao
dos empreendedores em trés dias. O primeiro programa
de pré-aceleracdo implementado neste novo formato foi
levado a cabo em parceria com a Associagao Académica da
Universidade do Minho (AAUM) e apoiou o desenvolvimento
de dez projetos empreendedores, selecionados entre 24
candidaturas.

3.6.1.2. FUEL, CT-BIO E ENHANCE MICROALGAE

A aplicacdo do potencial da nanotecnologia a varias
indlstrias, bem como o apoio a empreendedores de base
cientifica, tem sido um dos grandes focos dos Gltimos quatro
anos de atividade do INL, com uma programacao regular de
atividades e com uma colaboragao simbidtica com a Startup
Braga para a pré-aceleragao destes novos projetos.

Em 2019, a formula voltou a ser repetida através dos
projetos cofinanciados FUEL, CTBIO e Enhance MicroAlgae,
tendo a Startup Braga desenhado e implementado o
programa de pré-aceleracao para dez startups.

3.6.2.6° PROGRAMA DE ACELERACAOQ

Em pouco mais de cinco anos, a Startup Braga ja promoveu
seis programas de aceleragao, que apoiaram mais de 60
equipas.

0 Programa de Aceleracao foi pensado para ajudar a startup
a validar, definir o modelo de negocio, construir um produto
forte para atingir novos mercados e consumidores, dando a
possibilidade de fazer o produto crescer, em conjunto com
uma rede de parceiros e mentores.

Durante quatro meses de trabalho intensivo, adaptado ao
universo da startup, é dada a oportunidade a equipa de
participar num conjunto de bootcamps, que dardo acesso
a toda a rede de parceiros e especialistas da Startup
Braga. O objetivo final & garantir que os promotores estao
preparados para fazer o pitch do produto da startup, tanto
para investidores, como para parceiros, clientes e para
que consigam captar talento.

Na sexta edicao do programa de aceleracao, os
empreendedores tiveram a oportunidade de se reunir
com 60 mentores e 56 grandes empresas, tendo a Startup
Braga organizado mais de 250 reunidoes para as 12
startups selecionadas para o programa.
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3.6.3. PROGRAMA DE INCUBACAOQ

O programa de incubacdo esta desenhado para oferecer
apoio a jovens empresas de base tecnologica com ambicao
internacional, que atuam nos setores da economia digital,
tecnologias da salde e nanotecnologia.

Quer em regime virtual ou presencial, a Startup Braga
disponibiliza acesso a uma rede de parceiros, mentores
e especialistas nacionais e internacionais, bem como
espacos de trabalho em gabinetes, espagos de cowork ou
hot seating.

Este programa é uma oportunidade Unica para os
empreendedores obterem apoio de toda a comunidade
Startup Braga no desenvolvimento do negocio.

O programa garante acesso a rede de empreendedores,
startups e scaleups, mentores, especialistas de diversas
inddstrias, a espacos de trabalho,a momentos de formacado
continua com parceiros e mentores da Startup Braga, bem
como a servigos e produtos fornecidos por parceiros.

N° DE STARTUPS (ACUMULADO)
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3.7. INICIATIVAS ESPECIFICAS
DESENVOLVIDAS PELA STARTUP BRAGA
EM 2019

SCHOOL OF CEOS

A Startup Braga e a UMinhoExec levaram a cabo, em 2019,
mais uma edicao da School of CEOs, um programa intensivo
de formacao dedicado a CEOs de startups e empreendedores
que ja formou mais de 60 pessoas.

Com um plano multidisciplinar, a School of CEOs dota os
participantes de conhecimentos amplos sobre os mais
variados conceitos associados a gestao e pretende apoiar 0s
lideres atomar decisoes bem fundamentadas, que beneficiam
a equipa e a organizacao, alavancando o seu negdcio.

Num formato similar ao de um '‘mini-MBA, a iniciativa
diferencia-se por ser mais agil e dedicada para a formacao de
empresarios, que, sendo ou nao da area da gestao, necessitam
de aceder a um conjunto de competéncias essenciais para a
gestao de empresas.

TECHSESSIONS

2019 ficou marcado pela redefinicio do conceito associado
as techsessions, um espago de exceléncia para a formagao e
interacao entre o ecossistema da Startup Braga.

Oformato matinal deu lugar ao espaco de fim de tarde que,em
parceria com o Café Concerto RUM by Mavy, juntou dezenas
de founders e colaboradores das startups para conversas
descomplexadas e com muita troca de experiéncias.
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3.8. OUTRAS INICIATIVAS
DESENVOLVIDAS PELA STARTUP BRAGA
EM 2019

Parte da atividade da Startup Braga passa pela organizacao,
acolhimento ou colaboracdo com outras entidades que
organizam atividades de promogao do empreendedorismo.
Parte da atividade da Startup Braga passa pela organizacao,
acolhimento ou colaboracao com outras entidades que
organizam atividades de promogao do empreendedorismo.

Assim, em 2019, foram realizadas as seguintes iniciativas:

» Meetups-18

= Bootcamps - 14

» \Visitas Delegac6es/Embaixadas — 17

= Techsessions—10

= Workshops - 15

= Eventos Externos —15

= Mentorias e Reunioes com empreendedores — 257 horas

3.9. PRESENCA INTERNACIONAL

Tal como nos primeiros quatro anos de vida, também em 2019,
a Startup Braga marcou presenca com algumas das suas
startups em apresentacdes internacionais, tendo repetido
a presenca na Web Summit ou no Boston Global Immersion
(USA).

2019 foi ainda sinénimo do estreitar de relagdes com outros
ecossistemas no ambito do Startup Cities Europe Partnership
(projeto apoiado pela Comissao Europeia), estando a preparar
um projeto piloto com algumas das cidades parceiras.
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4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4.1. INTRODUCAO

2019 foi 0 ano da afirmacao do Altice Forum Braga como espaco de exceléncia para a
organizagao e acolhimento de eventos de toda a natureza e dimensao.

Esta realidade levou a que fosse possivel, em um ano de atividade, realizar e/ou acolher 205
eventos das mais variadas tipologias, atingindo os 417 mil visitantes.

4.2. ESTRATEGIA

De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a
estratégia de acdao da unidade de negbcio em 2019
assentou nas seguintes linhas de atuacao:

Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura,
implementar um plano de acdo que assegure a correta
e adequada gestao, operacionalizacao e rentabilizacao
das novas instalacoes;

Executar uma estratégia comercial que assegure a
concretizagao das feiras previstas no calendario, e o
crescimento do volume de negdcios nas vertentes de
congressos, eventos e espetaculos;

Implementar um plano de marketing e comunicacao,
adequado as novas valéncias e capacidades do novo
espago;

Implementar um sistema de gestao da qualidade com
o objetivo de proceder a certificacao pela norma I1SSO
9001:2015;

Reforcar a estrutura de recursos humanos, tornando-a
adequada aos novos desafios;

Implementar um plano integrado que, abordando as
componentes de regulamentacdo, licenciamento e
lancamento de concursos de selecao de fornecedores,
crie as condicoes para a adequada gestdao e
rentabilizacdo da atividade

Desenvolver em parceria com os agentes e entidades
locais, uma estratégia que vise o reforco do
posicionamento de Braga como destino de turismo de
negocios.
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4.3. ATIVIDADES E RESULTADOS ALCANCADQOS EM 2019

Sem prejuizo da apresentacao mais detalhada que nas
proximas paginas ira ser efetuada, destacamos trés
momentos da atividade desenvolvida em 2019:

O Altice Forum Braga recebeu, entre os dias 28 de junho e 6
de julho, os melhores bailarinos e bailarinas de 51 paises nos
diversos estilos de danca para as competicoes finais do Dance
World Cup. Entre 6 mil atletas, 4 mil acompanhantes, mais de
3 mil competicoes e 120 entregas de prémios, o Dance World
Cup teve cerca de 100 mil visitas.

Duranteoevento,foramrealizadas cercade 3milcompeticoes,
120entregas de prémios, trés a quatro masterclasses por dia,
quatro galas onde todos os medalhados de ouro atuaram e
ainda um desfile com cerca de 3.500 atletas, que percorreu
as ruas da cidade de Braga ao som dos hinos de cada pais.

Com um retorno direto na economia local estimado em
aproximadamente 20 milhdes de Euros, o Dance World Cup
veio comprovar a capacidade do Altice Forum Braga para
albergar um megaevento internacional.

A confirmacao chegou no Gltimo dia, aguando do andncio do
regresso da competicao, apelidada ja de Jogos Olimpicos da
Danga, ao Altice Forum Braga em 2022. Uma decisao historica
por parte da organizacao do evento, ja que a renovagao se faz,
normalmente, de cinco em cinco anos.
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ANIVERSARIO DO ALTICE FORUM BRAGA

Para comemorar o primeiro aniversario do Altice Forum Braga,
a InvestBraga organizou dois eventos que, de forma distinta,
assinalaram a data.

Assim, no dia 11 de setembro, data da inauguracao oficial,
foi realizado um seminario internacional dedicado ao tema
"Turismo de Negocios: uma alavanca de desenvolvimento
do pais”. O seminario juntou lideres da Meetings Industry e
responsaveis politicos, sensibilizando-os para a importancia
do setor.

Composto por dois painéis, neste seminario foi debatida
a importancia do Turismo de Negdcio nas perspetivas
internacional e nacional. A edicao de 2019 contou com a
presenca de Francisco Quereda, Diretor do Malaga Convention
Bureau (Espanha), Elling Hamso , Managing Partner do Event
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ROl Institute (Noruega), Ricardo Valente, Presidente da Direcao
da Associacao de Turismo do Porto — Convention & Visitors
Bureau (Portugal), Altino Bessa, Vereador do Turismo na
Camara Municipal de Braga, e Pedro Quelhas Brito, Professor
da Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

O primeiro aniversario do Altice Forum Braga ficou também
marcado pela inauguracdo do mural intitulado “Ladrilhos”,
composto por 3 mil placas que ostentam as marcas das maos
de grande parte das quase 5 mil pessoas que passaram pelo
Altice Forum Braga em abril de 2018, durante a realizacao dos
Open Days.
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BRAGA SUMMER END

Realizado no dia 28 de setembro, o Braga Summer End foi
uma iniciativa da InvestBraga, que acompanhou a celebracao
do primeiro aniversario do Altice Forum Braga.

Com um jantar volante, mlsica ao vivo, concertos de Boney M,
Cock Robin e La Frontera e ainda a atuacao de djs da regiao
norte, o Braga Summer End juntou, no pavilhao do Altice
Forum Braga, mais de 5 mil espectadores. - o- I, W - ! 0 altice®

L

Com realizacao anual e integrado nas comemoragoes do
aniversario do Altice Forum Braga, o Braga Summer End
pretende ser um festival de musica para assinalar o final do
verdo bracarense, juntando geracdes para uma viagem ao
som de grandes éxitos musicais.

Para além da vasta atividade comercial, 2019 registou ainda a
concretizagao de diversas e importantes acoes. A saber:

» Realizacdo de todo o calendario de feiras, incluindo as de
exterior, nomeadamente, a Feira do Livro de Braga;

» Realizacdo de um programa de exposicoes temporarias
no espaco Forum Art Galery com as exposigoes Fundagao
de Serralves, Olivier Laric, Colectiva de Jovens Artistas
Portugueses e Jonathan Uliel Saldanha;

« Acolhimento da zona dos divertimentos das festas de Sao
Jodo de Braga;

» Realizagao do concerto de celebracao do Dia da Europa;

= Acolhimento de diversas atividades de desporto, incluindo
0s campeonatos de atletismo em pista coberta, cuja
montagem continua a ser efetuada no Altice Forum Braga;
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» Realizacao de iniciativas de apresentacao das novas
instalacdes junto dos diferentes agentes e decisores,
nomeadamente na BTL, Expourense, IBTM e na APECATE
— Associacao Portuguesa de Empresas de Congressos,
Animacdo Turistica e Eventos;

» Reforco do envolvimento com a Entidade Regional de
Turismo—Porto e Norte de Portugal,integrando o respetivo
Conselho de Marketing;

» Reforco do envolvimento com o Turismo de Portugal e a
Agéncia de Turismo do Porto recebendo diversas fam trips;

» Implementacao de um plano de reforco da estrutura
humana, incorporando as competéncias necessarias a
gestao e exploracao das novas instalacoes, e que resultou
na admissao de novos colaboradores. Registou-se ainda a
saida de um colaborador;

SERVICOS DA AREA DE FEIRAS,
CONGRESSOS E EVENTOS

ATINGIRAM O VOLUME DE .
1864 625,38 €, REPARTIDOS 740
DA SEGUINTE FORMA PELAS
DIFERENTES TIPOLOGIAS DE

SERVICO:

Espetaculos
2331%

o Municipio
16.54% 31,32%
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Criacdo de uma area de marketing e comunicacdao com
afetacdo de um recurso que permitiu o reforco da presenca
do Altice Forum Braga nas redes sociais, como também o
lancamento do processo de execucao de um novo site e de
uma aplicagao movel;

Iniciodaimplementacdo de um programade monitorizagao
do Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD);

Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura, foi
desenvolvido um plano de investimentos e de pequenas
obras visando o reforco das condices e qualidade das
instalag6es dos servicos prestados;

Acompanhamento da evolucao da execucao das obras,
assegurando o cumprimento do projeto e a articulacao
com todos os inquilinos e servicos.

Prestacao

EM 2019 AS PRESTACOES DE e Semicon com

Feiras
e Exposicoes

Congressos e
Eventos
21,23%
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SE EXCLUIRMOQOS A

COMPONENTE DE Ca o
PRESTACAO DE SERVICOS cerpsies
COM O MUNICIPIO A 251 ‘

REPARTICAO PASSA A SER A
SEGUINTE

Congressos e

Eventos
26%
EM TERMOS DE INDICADORES DE ATIVIDADE, O PAINEL
APRESENTA A SEGUINTE VERSAO FINAL:
INDICADORES UN. PREVISTO (€) REAL (€) DESVIO  DESVIO (%)
Volume de negécio com Feiras Proprias €  52500000€ 58393781€ 5893781€ 11%
Volume de negdcio com Congressos / Eventos €  35400000€ 39951970€  4551970€ 13%
Volume de negdcio com Concertos / Espetaculos € 6500000 €  43466459€ 369 664,59€ 569 %
N° de Congressos de ocupacio integral N.° 2 2 0 0%
N° de Congressos / Eventos de média dimenso
(s/pavilhio) N.° 6 9 3 50 %
N° de Concertos (pavilhio) N.° 2 7 5 250 %

N° de Concertos (auditorio) N.° 6 14 8 133 %
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4.4, FEIRAS E EXPOSICOES

Em 2019, a InvestBraga esteve envolvida na realizagao de 17 feiras e exposigoes, sendo quatro
da sua total responsabilidade, e recebeu 246.166 visitantes.

4.4.1. 52.> AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ALIMENTACAO

A 52* edicao da AGRO - Feira Internacional de Agricultura,
Pecuaria e Alimentacao foi um sucesso, tendo superado todos
os registos anteriores.

Foram mais de 40 mil as pessoas que passaram pelo Altice
Forum Braga, entre os dias 28 e 31 de margo, para visitar
uma das mais emblematicas feiras do setor agropecuario em
Portugal.

Esta edicdo contou com 250 expositores e 450 maquinas
agricolas em mais 25.000 m* de exposicdo. Destaque também
para a elevada adesao dos visitantes as atividades paralelas
que, entre seminarios e espetaculos, contaram com perto de
3 mil participantes.

Com um pablico muito heterogéneo, a AGRO 2019 teve a
particularidade de cativar as atencdes de muitos jovens e
escolas. Cerca de mil alunos de escolas do pré-escolar, do 1°
ciclo e ensino profissional visitaram gratuitamente a feira.

Os ndmeros comprovam que esta é a maior feira do setor
agropecuario do norte do pais e da Galiza.
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Com o patrocinio da Caixa Geral de Depdsitos, esta edicao da
feira apresentou um diversificado programa de conferéncias
e seminarios, tendo havido tempo para os tradicionais
concursos que, num total de dez, envolveram mais de 500
animais e possibilitaram a entrega de 60 troféus e prémios
pecuniarios.

Zé Amaro, Festival da Tuna de Medicina da Universidade do
Minho e Daniel Pereira Cristo juntaram-se a AGRO 2019 e
subiram ao palco do Grande Auditério para trés espetaculos
de puro divertimento.

O Dia da Galiza foi celebrado a 29 de marco com a presenca da
Fundacion Semana Verde de Galicia e de uma comitiva oficial
presidida por Marisol Diaz Mouteira, delegada do Governo da
Galiza.

O certame mereceu ainda a visita de varios membros
do Governo, nomeadamente do Secretario de Estado da
Agricultura e da Alimentagao, Luis Medeiros Vieira, da
Secretaria de Estado da Justica, Anabela Pedroso, e do
Secretario de Estado das Florestas e do Desenvolvimento
Rural, Miguel Freitas.

Esta é a Gnica feira nacional agricola a integrar a Eurasco —
European Federation of Agricultural Exhibitions and Show
Organizers. A AGRO faz ainda parte das feiras acreditadas
pela UFI—The Global Association of the Exhibition Industry.




4.4.2. 28.° FEIRA DO LIVRO DE BRAGA

Numa organizacao conjunta da InvestBraga e do pelouro da
CulturadaCamara Municipal de Braga, a 28® edicao da Feirado
Livro de Braga manteve a sua nova localizagao, distribuindo-
se pelo Largo de S. Jodo do Souto e pelas ruas Dr. Justino Cruz
e Dr. Francisco Sanches, uma alteracao muito apreciada quer
por visitantes, quer por comerciantes.

Com um vasto e diversificado programa cultural, a 28°
edicao da Feira do Livro de Braga manteve a presenca de 30
stands, de 13 expositores e milhares de propostas de leitura,
contando com a presenca das principais editoras nacionais,
das principais livrarias da cidade de Braga e de alfarrabistas.

De referir ainda a presenga de um forum para as atividades
do programa cultural da Camara Municipal de Braga e de um
espago para as atividades da empresa mecenas do evento, a
DST.

A inauguracao da feira contou com a presenca da Ministra
da Cultura, Graca Fonseca, que também esteve presente na
entrega do XXIV Grande Prémio de Literatura DST.
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4.4.3.5° SALAO AUTO DE BRAGA

A quinta edicao do Salao Auto de Braga recebeu mais de 9 mil
visitantes.

Profissionais, aficionados, curiosos e familiasinteiras puderam
apreciar em exposicao 25 marcas do segmento automovel,
distribuidas por 10.000 m? no interior e na zona exterior do
Altice Forum Braga.

O Salao Automovel de Braga € uma feira anual, com lugar
marcado no Pavilhao e no exterior do Altice Forum Braga, que
agrega, num so fim-de-semana, a componente da divulgagao,
do negdcio e de lazer através de diversas atividades paralelas.

A presenca do (nico exemplar em Portugal do McLaren Senna
e de uma pista de Karting para criangas foram algumas das
atracdes do evento. Ha também ainda a destacar algumas
atividades que decorreram naqueles trés dias, trazendo
animacao ao certame. Assim, e na vertente da divulgagao
e debate de temas importantes do setor ocorreram as
“Conversas com a ARAN", que, a cargo da Associagao Nacional
do Ramo Automovel, tiveram lugar no sabado de manha.
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Com o apoio do Clube Automovel Antigo e Classico de Braga,
do Bicavalaria do Minho (Citroen 2 Cv) e do Clube Mini de
Braga, aos visitantes foi oferecida a possibilidade de ver
a maior concentragdo de viaturas classicas alguma vez
realizada no Salao Auto, assim como assistir ao final de uma
concentracdo de automoveis classicos na Entrada Principal
do Altice Forum Braga.

Também o Clube Slot de Braga se associou ao evento
organizando o 1° Passeio de Slot Cars Classicos e o 1°
Rally Slot de Braga, que, constituindo uma das etapas do
campeonato regional da modalidade, contou com a presenca
de concorrentes de Espanha.

4.4.4. BRAGA BRICK FAN EVENT

Num novo formato e com uma periodicidade bienal, Braga

recebeu de novo um evento dedicado a tematica das
construgdes com pegas, o Braga Brick Fan Event.

Com trés dias de duracdo e a presenca de 18 construtores, a
primeira edicao da Braga Brick Fan Event recebeu mais de 15
mil visitantes, envolvendo a utilizacao de 10 milhdes de pecas
em varias construcbes tematicas.

Ao longo dos 5.000 m? de area de exposicao, os visitantes
apreciaram as construcoes de expositores de todo o pais,
exploraram a sua criatividade numa zona de brincadeira
(Play Zone) e visitaram uma zona de venda de diversos packs
de construcao. Houve ainda uma galeria dos construtores
que homenageou as melhores construgdes de autor, numa
perspetiva MOC (My Own Creation) que, na linguagem dos fas
deste tipo de construcoes, significa a criacao de um modelo
pensado e executado exclusivamente pelo construtor, através
das pecas de construcao disponiveis.

O Braga Brick FAN Event regressa ao Altice Forum Braga em
2021.

53




L

INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
4. FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4.4.5.6.° EXPO ANIMAL

O Altice Forum Braga acolheu a sexta edicao da Expo
Animal, que, uma vez mais, contou com a colaboracao do
Clube Portugués de Canicultura e do Clube Portugués de
Felinicultura.

Esta edicao registou a inscricao de mais de 1600 caes e 200
gatos, aos quais se juntaram varias espécies de animais
exoticos Unicos e raros, assim como, perto de duas dezenas
de expositores.

Mais de 10 mil visitantes oriundos dos mais diversos pontos do
pais, bem como da vizinha Espanha, passaram por aquela que
€ ja uma referéncia do setor a nivel nacional e internacional.
Para além das exposicdes de beleza caninas e felinas,
tanto nacionais como internacionais, os visitantes tiveram
a oportunidade de se encantar com dezenas de animais
exoticos, com especial destaque para a Civeta, as Doninhas, a
lguana Vermelha, Tarantula, Tartaruga Gigante e os Dragdes
Barbudos, entre muitos répteis, passaros, entre outros, mas
a sensacgao do certame foi a apresentacao das colonias de
formigas, estreantes na Expo Animal, e que deliciaram todos
que por la passaram para ver a novidade. Houve também
espago para a sensibilizacao para a adogao de animais, a cargo
da AGERE e da Associacao Abandoned Pets, assim como, para
a presenca de diversas empresas com oferta de servigos para
animais, acessorios e produtos alimentares.

Como é tradicao, e constituindo um dos principais motivos
de interesse, a 6° edicao da Expo Animal acolheu a realizacao
das exposicdes caninas e felinas incluidas no calendario
nacional e internacional. Assim, e em colaboracao com o Clube
Portugués de Canicultura, concretizou-se a 13* Exposicao
Canina Nacional e a 10* Exposicao Canina Internacional em
Braga. Em simultaneo, decorreram também a 16.* e 17.*
Exposicoes Internacionais de Gatos de Braga, que registaram
a colaboragao do Clube Portugués de Felinicultura.

Como é tradicdo, as avaliagdes estiveram a cargo de juizes
nacionais e internacionais.
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4.4.6. BRAGANOIVOS

Embora de organizacao externa, a BragaNoivos ja faz parte do
calendario nacional de feiras do Altice Forum Braga.

A edicao de 2019 registou cerca de 8 mil visitantes durante os
trés dias de duracao.

A BragaNoivos €, atualmente, uma exposicao de passagem
obrigatdria para quem esta a preparar um casamento
na regiao norte do pais, sendo o espaco ideal para os
profissionais contactarem com o seu pablico-alvo,
angariarem novos clientes, apresentarem novos produtos
e servicos e promoverem-se.

Trata-se de um evento de grande dinamica, onde se exibe
toda a qualidade, glamour e requinte do setor, aliado a
apresentacdo das principais novidades e tendéncias para
0 ano seguinte. Destaque ainda para os desfiles, prémios e
sorteios que se realizaram ao longo dos trés dias de feira.

4.4.7. OUTRAS FEIRAS E EXPOSI(;@ES

A atracao de organizadores profissionais de feiras para a
realizagao das suas iniciativas no Altice Forum Braga foi uma
das prioridades para 2019.

As caracteristicas e dimensdo dos espacos do Altice Forum
Braga, aliados a qualidade das infraestruturas disponiveis,
possibilitam um posicionamento muito competitivo no
segmento das feiras de nicho de pequena/média dimensao.

Foi, assim, com agrado que registamos em 2019 a escolha do
N0SSsO espaco para a realizagao das seguintes feiras:

Feira das Viagens 3.228 visitantes
Ritzy Market (3 edicoes) 7.280 visitantes
Feira da Salde 800 visitantes
Feira dos Transportes 1.000 visitantes

Feira Alternativa 1.600 visitantes

ke
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A vertente de congressos e eventos registou um significativo
crescimento, dando continuidade a evolucao ja verificada em
2018. A qualidade das instalagoes, associada a do servico
prestado, tem possibilitado a obtencdo de elevados niveis
de satisfacao dos clientes, com o consequente retorno na
captacao de novos congressos e eventos.

Em 2019, foram realizados 120 eventos das mais diversas
tipologias e dimensoes, que envolveram 70.812 participantes.

De todos destacamos alguns que, pela sua dimensao e
natureza, expressam a polivaléncia e diversidade de utilizagao
que o Altice Forum Braga possibilita aos seus clientes.

4.5.1.36° ENCONTRO NACIONAL DE
MEDICINA GERAL E FAMILIAR

A cidade de Braga recebeu o 36.° Encontro Nacional de
Medicina Geral e Familiar. A reunido, que decorreu sob o lema
'Nalinhadafrente” foiorganizada pela Associacao Portuguesa
de Medicina Geral e Familiar (APMGF). Disponibilizando aos
congressistas uma ampla oferta de workshops, centrados
em matérias da maior relevancia para a pratica diaria do
médico de familia, o evento ocupou a totalidade dos espagos
e contou com a presenca de 3.600 congressistas durante os
4 dias de duracao.

A realizacdo deste congresso no Altice Forum Braga é
resultado da estratégia de promocao e divulgacao realizada
junto dos principais OPC — Organizadores Profissionais de
Congressos e que, sendo para reforcar, permite-nos ombrear
com 0s principais espagos nacionais e internacionais para
acolher grandes eventos.

4.5.2. CONGRESSO INTERNACIONAL EM
OPTOMETRIA E CIENCIAS DA VISAO

A realizacao deste congresso no Altice Forum Braga
reveste-se de particular importancia, pois € um exemplo da
colaboracdo que se pode efetuar entre as diversas instituicoes
da cidade, neste caso com a Universidade do Minho (UMinho).
De facto, e pretendendo a UMinho continuar a realizar em
Braga um evento de uma dimensdao que as instalagdes
da Universidade nao o permitiam, contactaram-nos e, em
conjunto, foi realizada uma proposta que permitiu que o
evento continuasse a crescer.

Foram mais de 1300 os congressistas que participaram no
evento ao longo dos dois dias de duracao.
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Depois de se ter realizado em outros espacos nacionais, a
Unimark escolheu o Altice Forum Braga para acolher a sua
IX Convencao - Aqui é Fresco, subordinada ao tema 'Um
Crescimento Sustentado”.

Beneficiando da polivaléncia do nosso pavilhdao, foi
possivel num (nico espago realizar uma feira, encontros
de B2B, espacos de catering e um jantar de gala, no qual foi
homenageado o comendador Casimiro de Almeida, presidente
da Lactogal, com o Troféu Prestigio.

O Altice Forum Braga acolheu mais de 2.600 pessoas ao longo
dos dois dias do evento.

Fruto do sucesso desta edicdo, a diregao da Unimark ja
manifestou interesse em realizar no Altice Forum Braga a sua
X convencao.

Esta & uma das vertentes nas quais fazemos uma grande
aposta. A qualidade do pavilhdo e das suas condigoes técnicas
e logisticas, permitem-nos apresentar o Altice Forum Braga
como o local ideal para os eventos corporate, nomeadamente
jantares de natal, aniversarios, entre outros.

Em 2019, registamos a realizacao dos seguintes eventos
desta natureza:

= 30° Aniversario SANER — 1.980 participantes

» Jantar de Natal da BOSCH — 2.450 participantes

= Grupo CASAIS - 500 participantes.

o/
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4.5.5. OUTROS CONGRESSOS E EVENTOS

COMO JA REFERIDO, FORAM MAIS DE 100 0S CONGRESS0S
E EVENTOS QUE ACOLHEMOS EM 2019. DE SEGUIDA,
APRESENTAMOS A RELACAO DE ALGUNS DELES:

IAPMEI - PME's Exceléncia 2.000 participantes
Congresso Portugués de Endocrinologia 350 participantes
Congresso de Hematologia 1.500 participantes
15° Congresso Nacional de Manutengao 500 participantes
Smart City 360° Summit 650 participantes
Congresso de Podologia 250 participantes
Forum de Seguranca 300 participantes
Congresso de Ortodontia 250 participantes
Congresso de Oncologia 400 participantes
XF Festival — E sports 2.000 participantes
Calculo Mental Hypamat 1.000 participantes
Associacao Maconde 1.000 participantes

Congresso de Artroscopia e Traumatologia 250 participantes
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Acomemorar30anos edepois de varias edicoes na Alamedado
Estadio Municipal de Braga, a edicao 2019 das Monumentais
Festas do Enterro da Gata teve lugar, pela primeira vez, no
Altice Forum Braga.

Nesta edicdo, a Associacdo Académica da Universidade do
Minho (AAUM) fez da sustentabilidade a marca do Enterro da
Gata, tendo, para o efeito, implementado a utilizacao de copos
reutilizaveis, bem como recorrido apenas a energia elétrica em
detrimento de geradores a gasoleo.

O novo recinto contou com dois palcos, um no recinto interior
(pavilhdo do Altice Forum Braga) e outro no exterior. Pelo
evento passaram cerca de 52 mil estudantes. As tradicionais
barraquinhas ficaram instaladas no espaco interior, ao passo
que a praca da alimentacao foi alocada ao exterior do edificio.
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4.6. CONCERTOS E ESPETACULOS
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A vertente de concertos e espetaculos registou um
crescimento exponencial, superando as nossas melhores
previsoes. De facto, o upgrade que em termos técnicos e de
conforto foi dado ao Pavilhdo e ao Grande Auditorio, fez com
que estes espacos se tornassem na escolha de muitos dos
promotores nacionais.

O Altice Forum Braga recebeu entre concertos, pecas de
teatro, espetaculos de stand-up comedy e musicais, 61
eventos, totalizando 121.834 espectadores.

Consequéncia do sucesso obtido com o concerto dos
Thirty Seconds to Mars, que permitiu dar a conhecer as
potencialidades do pavilhdo para acolher grandes espetaculos,
este espaco registou em 2019 a realizagao de sete eventos,
que reuniram a preferéncia de 44.800 espectadores.

De todos, destacamos: o Braga in the Night, da Radio
Comercial, e o concerto de Bryan Adams.

O Braga in the Night merece destaque pela tipologia de sala
que foi criada. Para receber o espetaculo foi construido um
layout de ocupacao que permitiu sentar 5 mil espectadores,
sendo, até hoje, a maior lotagdo sentada que registamos.
O sucesso desta experiéncia permitiu-nos avancar para a
criacao de novos layouts, que possibilitem atingir os 8 mil
lugares sentados, que & uma das exigéncias para acolher
espetaculos de dimensao internacional.
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0 concerto do Bryan Adams &, sem margem para ddvidas, a
referéncia na lista de espetaculos que acolhemos.

Com uma lotacao de 11.300 espectadores, uma qualidade
aclsticaelogiada portodos e sem qualquer tipo de problema
de acessos, este concerto foi a confirmacao da aptidao do
Pavilhdo para receber grandes concertos integrados (ou
nao) nas digressdes dos grandes nomes internacionais.

£4.000 espetadores

12.000 espetadores

9.000 espetadores

6.000 espetadores

5.000 espetadores

6.000 espetadores
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Tal como o Pavilhdo, mas numa dimensao muito superior,
também o Grande Auditdrio registou um enorme incremento
de atividade, tendo-se verificado uma intensa procura por
parte dos principais produtores de espetaculos.

Esta procura foi registada nao apenas ao nivel de concertos,
mas também para espetaculos de Stand-up comedy, galas e
pecas de teatro.

A exceléncia das condicoes e dos equipamentos técnicos,
bem como a lotacdo da sala e os servicos de apoio
disponibilizados, constituem as principais razoes para este
significativo aumento do interesse no Grande Auditorio.

De todos os eventos que acolhemos, destacamos, pela sua
natureza institucional e técnica, o concerto de Rui Veloso,
que foi integrado nas comemoragoes do Dia da Europa em
Braga.
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Com producao da InvestBraga e realizado no ambito das
comemoracoes oficiais do Dia da Europa que em 2019 se
realizaram em Braga, o concerto teve um carater solidario,
revertendo integralmente a receita dos ingressos a favor
de uma instituicao de solidariedade social. Sendo a estreia
de Rui Veloso no novo Altice Forum Braga, este concerto
foi também palco do primeiro Pay-Per-View que a Altice
Portugal, através da marca MEO e em parceria com o Altice
Forum Braga, realizou em Portugal.

O concerto do Rui Veloso contou com 1.400 espectadores aos
quais se juntaram mais 1.282 espectadores (transmissao
Online Facebook).

» CARMINHO « LUISA SOBRAL

« JOAO PEDRO PAIS « JAMES MORRISON

«+ PEDRO ABRUNHOSA « BEJAMIM CLEMENTINE
« FAFA DE BELEM « SUZANNE VEGGA

« ANTONIO ZAMBUJO
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O GRANDE AUDITORIO FOI TAMBEM ESCOLHIDO PELOS
PROMOTORES PARA A APRESENTACAO DE PECAS DE
TEATRO, ESPETACULOS INFANTIS E DE STAND-UP COMEDY,
NOMEADAMENTE:

+ INSONIA - FERNANDO MENDES + CAPUCHINHO VERMELHO

+  ONE (HERJMAN SHOW - HERMAN SHOW « | BRAGA STAND-UP COMEDY FEST

«  VIZINHOS DE CIMA « BRANCA DE NEVE

+ BEATRIZ GOSTA + IMPROVAVEL - BARBIXAS

« EU SAIO NA PROXIMA E VOCE? + GRINCH

« QUEBRA NOZES + VOLTA A PORTUGAL EM REVISTA

«+ GOD - JOAQUIM MONCHIQUE + FEITICEIRO DE 0Z

» ESPETACULO INFANTIL O RUCA + QUIM ROSCAS E ZECA ESTACIONANCIO
« MONOLOGOS DA VAGINA » OLAGO DOS CISNES

«+ OPRINCIPEZINHO + DEIXEM O PIMBA EM PAZ

= RUISINEL DE CORDES

4.7. EVENTOS DESPORTIVOS

Potencializando as condi¢des que, com as obras de
requalificacao, foram criadas para acolher eventos
desportivos, o Altice Forum Braga foi escolhido para a
realizacao de alguns eventos desportivos. Em 2019, foram
sete os eventos realizados com a presenca de 129.118
participantes, tendo sido decisivo o contributo do Dance
World Cup [ver pagina 45 ] para o registo.

Para além deste evento, destacam-se a realizacdo dos
campeonatos de atletismo em pista coberta, que contou com
a participacao de 9.898 atletas, o Viva Danca - Convencao de
Danca e o Campeonato Europeu Universitario de Futsal.
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4.8. RELACOES INSTITUCIONAIS

A unidade de Feiras, Congressos e Eventos em 2019 No que se refereas relagoes institucionais importa enumerar
estabeleceu ligacdo com parceiros estratégicos que ajudaram  as relagdes de cooperacao com as seguintes entidades

a mais facilmente atingir os objetivos a que a InvestBraga se  associadas aos respetivos eventos:
propos.

4.8.1. AGRO - FEIRA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA,
PECUARIA E ALIMENTACAO
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4.8.2. FEIRA DO LIVRO DE BRAGA
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5. FORUM ARTE BRAGA

INTRODUCAO
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5. FORUM ARTE BRAGA

Integrada no Altice Forum Braga, a galeria de arte
contemporanea Forum Arte Braga foi fundada em 2018 com
o intuito de exibir artistas portugueses e internacionais num
contexto favoravel ao dialogo critico e a polinizagao cruzada.

A programacao da galeria tem como eixo central a preocupagao
com as diferengas regionais e individuais, promovendo o
cosmopolitismo e a colaboracao. Inspirado pela crenca de
que a pratica artistica é capaz de ampliar o escopo da atuacao
humana e tem o poder de tocar e transformar o mundo, o
Forum Arte Braga conta com a diregao artistica de Duarte
Sequeira e Guilherme Braga da Cruz. O espago cultiva um
programa cujas principais premissas sao o conceptualismo, o
rigor intelectual e a preocupacao com o futuro.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
5. FORUM ARTE BRAGA

5.1. EXPOSICOES REALIZADAS

A galeria de arte acolheu, ao longo de 2019, quatro exposicoes
de artistas nacionais e internacionais.
Assim, foi possivel ver:

« "CORPO, ABSTRA(;AO E LINGUAGEM NA ARTE
PORTUGUESA", obras em depésito da Secretaria de
Estado da Cultura na Colegao de Serralves.

Exposicdo coletiva: Alvaro Lapa, Ana Jotta, Angelo de
Sousa, Antonio Palolo, Antonio Sena, Eduardo Batarda,
Emilia Nadal, Fernando Lanhas, Jodo Vieira, Joaquim
Rodrigo, Jorge Martins, Jorge Pinheiro, José Pedro Croft,
Julido Sarmento, Jalio Pomar, Nikias Skapinakis, Paula
Rego, Rui Sanches

Exposicio coletiva: Alvaro Lapa, Ana Jotta, Angelo de
Sousa, Antonio Palolo, Antonio Sena, Eduardo Batarda,
Emilia Nadal, Fernando Lanhas, Jodo Vieira, Joaquim
Rodrigo, Jorge Martins, Jorge Pinheiro, José Pedro Croft,
Julido Sarmento, Jalio Pomar, Nikias Skapinakis, Paula
Rego, Rui Sanches

[23 de janeiro a 24 de marco de 2019]

" WALKING SIDEWAYS”
Exposicao individual do artista austriaco Oliver Laric
[6 de abril a 22 de junho de 2019]

"SINTESE ATIVA"

Exposicao coletiva de artistas portugueses: Aires Gameiro;
Carlos Mensil, Diana Policarpo, Diogo Evangelista, Gongalo
Preto, Horacio Frutuoso, Norton, Joana Escoval, Paulo
Arraiano e Teresa Braula Reis

[12 de julho a 12 de outubro de 2019]

“PLAGUE VECTOR"

Exposicao individual do artista portugués Jonathan Uliel
Saldanha”

[8 de novembro de 2019 a 15 de fevereiro de 2020]
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5.2. OUTRAS ATIVIDADES REALIZADAS

O espaco cultural, integrado no Altice Forum Braga, contou
ainda com outras atividades de envolvimento da comunidade.

5.2.1. VISITA GUIADA A EXPOSICAO

Aexposicao 'Corpo,abstragao e linguagem na arte portuguesa”
contou com uma visita guiada por Joana Mendonga, do Servico
Educativo de Serralves. A visita serviu para a profissional
apresentar as obras, que fazem parte da Colegao de Serralves
e que estdo entregues a Secretaria de Estado da Cultura. A
visita teve lugar a 23 de fevereiro de 2019.

5.2.2. OFICINAS PARA FAMILIAS

Com atividades de grande envolvimento da comunidade, o
Forum Arte Braga foi palco de iniciativas que juntaram pais e
filhos, avos e netos em torno da arte.

Assim, decorreram, durante 2019, as seguintes oficinas para
familias:

“SELVA DE CRISTAL" - "PLAGUE VECTOR"
A oficina foi orientada por Joana Mendonca do Servico
Educativo de Serralves.

Tematica: Estamos a atravessar uma floresta, nao
conseguimos ver bem, o que podemos fazer? Somos todos
parte de uma grande familia, habitamos um lugar que é s
nosso,comregras proprias,umalinguageminventada,eabrigos
temporarios que nos protegem das dificuldades encontradas.
Como vai tudo isto acontecer na exposicao 'Plague Vector” de
Jonathan Saldanha? Se nao acreditas tens que vir participar!

INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
5. FORUM ARTE BRAGA

. "CORPO,ABSTRACﬂO E LINGUAGEM NA ARTE
PORTUGUESA"

A oficina foi orientada por Joana Mendonga do Servico
Educativo de Serralves.

Tematica: Nunca lidamos bem com universos abstratos.
Somos figurativos por exceléncia: crescemos a ver desenhos
animados, a brincar com personagens, com artefactos,
inclusive as nuvens parecem bichos estranhos. Até certo
ponto a abstracdo é nada. Até outro ponto a abstracdo é tudo.
Por vezes a fronteira que distingue ser qualquer coisa ou nao
ser coisa alguma é ténue ou impercetivel. Nesta oficina vamos
forrar um enorme chdao com papel, depois dispersos nessa
arena e com um carvao na mao iremos completar através
da nossa imaginacao pedacos de coisas, figuras truncadas e
pedacos estranhos. Fazer deles coisas que ainda nao sao.

"0 ESPELHO DO OLHAR MOVE-SE COMO A AGUA"
- "WALKING SIDEWAYS”

A oficina foi orientada por Joana Mendonca do Servico
Educativo de Serralves.

Tematica: Para esta atividade em familia propusemos uma
exploracao do imaginario do artista Oliver Laric, desde os
cruzamentos queas suas obras nos propdem:homem/animal,
natural/fabricado, original/copia. Através da experimentagao
de diferentes materiais, vamos perguntar e responder: quem
faz o qué na obra de arte? E se eu comegar uma obra e outra
pessoa a terminar? As respostas a isto irdo tornar-se numa
grande performance da qual todos iremos fazer parte!
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“ISTO E UM CORPO?" - 'SINTESE ATIVA"

A oficina foi orientada por Joana Mendonca do Servico
Educativo de Serralves.

Tematica: Se eu desenhar um pé, e Ihe colocar um chapéu,
fica um corpo? A pele de uma serpente pode ser macia? Uma
obra de arte & uma janela? Através de jogos de descoberta
realizados em familia, vamos procurar as pistas que se
revelam nas obras desta exposicao coletiva: ‘Sintese ativa”
€ um ponto de partida, um conjunto de perguntas que se
tornam respostas, e onde vamos encontrando/escondendo
diferentes materiais artisticos.

5.2.3. FORMACAO PARA TECNICOS E
PROFESSORES

Do ponto de vista formativo, a galeria potenciou espagos
multidisciplinares de trabalho, tal como aconteceu em marco
de 2019.

Dirigida a educadores professores e técnicos de
servicos educativos, a formacao serviu para oferecer um
enquadramento geral da exposicao, assim como algumas
ferramentas de mediacdo com os objetos expositivos que
Ihes permitam posteriormente conduzir, de modo auténomo,
atividades educativas dirigidas a criangas, jovens e adultos.

/1
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6. CENTRO DE JUVENTUDE DE
BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

INTRODUCAO

Oanode2019foi marcado pela planificacioedesenvolvimento A obra de requalificacdo do antigo edificio da Pousada de
estratégico do Centro de Juventude de Braga, inaugurado a6  Juventude de Braga e sua regeneracao a Centro de Juventude,
de dezembro de 2019. levada a cabo pelo Municipio de Braga, foi acompanhada de
perto pela unidade de negbcio.

Paralelamente, foi desenvolvida uma estratégia para o
novo equipamento e, de acordo com esta, preparadas e
concretizadas diversas aquisicoes de bens e servicos, de
forma a garantir a abertura (em pleno) do Centro de Juventude
de Braga, ainda em 2019.

Durante o ano de 2019 foi também preparada a equipa de
trabalho e suprimidas as necessidades de pessoal, por via de
concurso.

Foram ainda realizadas diversas reunides com os ocupantes
do edificio para que as necessidades de todos estejam, na
medida do possivel, satisfeitas e devidamente acauteladas.
Foi ainda concretizado o protocolo de colaboracao com a
Profitecla que, por via de um projeto de ensino em contexto de
trabalho, dinamiza o Refeit6rio/Bar do Centro de Juventude
de Braga.
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6.1. ENQUADRAMENTO

6.1.1. PROTOCOLO MOVIJOVEM

Portugal conta com 42 Pousadas de Juventude,
maioritariamente geridas pela Movijovem. A rede de
alojamento é reconhecida pela relacdo qualidade-preco e
coloca a disposicao de todos os jovens portugueses uma
rede de alojamento turistico segura, econdmica e confortavel,
constituida por espacos de convivio e de intercambio social e
cultural, associando-lhe instrumentos de mobilidade.

Em 2015, foi implementado um novo modelo de gestao da
Rede Nacional de Pousadas de Juventude, que contempla a
possibilidade de concessao da exploracdo de Pousadas de
Juventude a entidades publicas ou privadas, mantendo, no
entanto, o funcionamento em rede Nacional.

Desta forma, no final de 2016, foi firmado um protocolo entre
a Movijovem, a Camara Municipal de Braga, a InvestBraga e o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ) com vista
a exploragao da Pousada de Juventude de Braga.

O protocolo prevé que a exploracao seja feita pelo Municipio,
através da InvestBraga, por um periodo de 30 anos, sendo
a Camara Municipal de Braga responsavel pelas obras de
requalificacao do edificio que alberga, aléem da Pousada de
Juventude, outros servicos do IPD).

6.1.2. CENTROS DE JUVENTUDE DO
CONSELHO DA EUROPA

Os Centros Europeus de Juventude em Budapeste e
Estrasburgo sao os pilares essenciais do setor da juventude
do Conselho da Europa, servindo como laboratérios
educativos para o desenvolvimento de padrdes de qualidade
para o trabalho com jovens e pontos focais para a inovagao no
desenvolvimento de politicas de juventude.

Através dos Centros Europeus de Juventude, o Conselho
da Europa oferece aos jovens e as estruturas formais e ndo
formais da sociedade civil juvenil, em toda a Europa, apoio
educacional de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus de Juventude
€ uma combinacdo Gnica de desenvolvimento de politicas,
formacao, investigacdo e inovagao. Sao centros de exceléncia e
um pilar central da reputagao do Departamento de Juventude
do Conselho da Europa como uma referéncia no setor da
juventude.

Em 2008, 0 Comité Diretor Europeu de Juventude (CDEJ) adotou
um projeto para promover os Centros Europeus de Juventude
do Conselho da Europa, como instrumentos de definicao de
padroes e exemplos de boas praticas.

Vs
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6.2. 0 CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

Estarecente Unidade de Negdcio, criadano seioda lnvestBraga,
tem por missdo assegurar condicoes de alojamento e de
trabalho, capazes de promover a Educacao Nao Formal, os
Direitos Humanos e a dinamizacao de projetos de Criatividade,
Empreendedorismo, Cidadania e Associativismo Juvenil.

0 Centro de Juventude de Braga procurara afirmar-se como
um equipamento de referéncia para a realizagao de trabalho
junto dos jovens, com elevados padroes de qualidade, capaz
de implementar politicas de juventude numa perspetiva local
e internacional, assente em valores como:

= Sustentabilidade

» Inclusao

» Inovacdo e Qualidade dos Servicos

= \alorizagdo continua dos Recursos Humanos

= Rigor e Transparéncia na Gestao

= Diversidade Cultural

» Educacao Nao Formal / Aprendizagens fora da sala de aula
= Profissionalismo

» Responsabilidade Social e Ambiental

A estratégia desenvolvida, os bens e servicos escolhidos e
os contributos e sugestdes no ambito do acompanhamento
da obra, foram ao longo do ano efetuados, usando como
referéncia os elevados padrdes de qualidade que o Conselho
da Europa exige, para a atribuicdo de um Selo de Qualidade, no
ambito dos Centros de Juventude.

Assentou, por isso, em trés eixos principais:

» Inovacdo Tecnoldgica, Qualidade, Conforto e Versatilidade
do Servico Prestado;

» Experiéncias enriquecedoras e promocao do Patriménio de
Braga - Braga Cidade Auténtica;

» Os Direitos Humanos, a participagao dos jovens, o
empreendedorismo e o0 associativismo jovem no contexto
internacional - “Local — Global".

POUSADA
DE JUVENTUDE
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6.3. 0 CONCEITO DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

Para este equipamento foi desenvolvido um conceito
transversal a sua atividade com o objetivo de |he atribuir uma
marcaidentitariaforte. Foramanalisadasvarias possibilidades,
tendo-se optado pelaimplementacao conceptual em torno da
questdo dos direitos humanos e da cidadania.

Em cada quarto da Pousada é possivel encontrar referéncias
a personalidades ligadas aos Direitos Humanos, tematica
esta que esta presente no edificio e que procura sensibilizar
e transformar quem o visita. "A Home painted by Cultures”
reflete, ndo so a diversidade cultural presente nos valores do
Centro, assim como o acolhimento e a hospitalidade que este
procura oferecer a todos.

Procuramos um equilibrio entre homens e mulheres, embora
com predominancia feminina: 28 mulheres, 24 homens.
Este ascendente tem como intencdo evidenciar a luta pela
igualdade de género que é travada, ainda hoje, paralelamente
a todas as outras.

No que diz respeito a origem geografica das personalidades,
quisemos ter a maxima representatividade, embora haja
paises com mais do que um representante. Nos quartos,
por exemplo, estdo 15 homens e 15 mulheres de 30 paises
diferentes.

6.4. ACOMPANHAMENTO DA OBRA DE REQUALIFICACAO

Ao longo de 2019, coube acompanhar de perto todos os trabalhos
desenvolvidos no ambito da empreitada, em estreita articulacio
com o arquiteto responsavel pelo projeto, Pedro Nogueira, e a
equipa de fiscalizagao da Camara Municipal de Braga.

No ambito da estratégia desenvolvida foi ainda possivel,
por via de varias interages, introduzir ligeiras alteracdes no

desenvolvimento do projeto, que se materializaram em mais
valias significativas para o cumprimento da missao entretanto
aprofundada para o edificio. O caso das infraestruturas para
a Cozinha de Alberguista, para a Lavandaria de Alberguista,
0 controlo de acessos e outras infraestruturas para a
acomodacdo de varios equipamentos, entretanto identificados
para instalagao posterior, foram exemplos praticos disso.
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6.5. PREPARACAO DA OPERACAO E AQUISICAO DE

E SERVICOS
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No final, podemos dizer que contribuimos para que a
regeneracao do edificio da Pousada de Juventude e a sua
adaptacao a Centro de Juventude de Braga, seja agora um
excelente exemplo de requalificacao urbana.

O Centro de Juventude de Braga/Pousada de Juventude
passou a ser umadas melhores pousadas de juventude a nivel
nacional. Este espaco é agora também mais um equipamento
dinamizador do turismo na regido, em particular, do turismo
jovem, estando preparado para promover a dinamizacao
de projetos de Criatividade, de Empreendedorismo, de
Cidadania e de Associativismo Juvenil e, a0 mesmo tempo,
para fomentar acdes de mobilidade juvenil, possibilitando aos
jovens portugueses, em especial aos mais desfavorecidos,
um contacto com o patriménio cultural, histérico e natural do
Concelho de Braga.

Acima de tudo, o Centro de Juventude ficou preparado para
assumir um importante papel social no contexto do trabalho
com jovens.

Fizemos também as sugestdes necessarias para que, na
medida do possivel, o edificio ficasse em linha com as exigéncias
do Conselho da Europa para a candidatura deste a um Selo de
Qualidade. A este proposito participamos na "10th European
Platform of Youth Centres of the Council of Europe” que teve
lugar, nos dias 18 e 19 de junho, no European Youth Centre
Budapest.

Durante o ano de 2019 foram preparadas todas as aquisi¢oes
de bens e servicos e agilizados os procedimentos de
contratacdo publica, necessarios a uma rapida e proficua
instalacdo pos-obra. Todos os servicos pds-obra foram
instalados num prazo nao superior a 30 dias.

Foram preparados e criteriosamente escolhidos, de acordo com
a estratégia desenvolvida, as seguintes aquisicoes de bens e
Servigos:

= Equipamentos para o Auditorio
» Equipamento de Cozinha e Bar
= Equipamento de Lavandaria

« Mobiliario de Quartos

» Ativos de Rede

» Controlo de Assiduidade

= Controlo de Portas

= CCTV

= Lencois e Toalhas

= Mobiliario de Escritorio

= Decoracdo e sinalética

» Cortinas

= Outros equipamentos de hotelaria
= Servico de Comunicagoes

= Fornecimento de Energia

= Servicos de limpeza

= Consumiveis e produtos de higiene e limpeza
= Controlo de pragas
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» Medidas de autoprotecdo e seguranca contraincéndio
» Ligacdo a central de alarme

= Seguros de Responsabilidade Civil

» Manutencao de Elevadores

= Entre outros

Procuramos assegurar uma eficaz articulagao, entre todos os
fornecedores, para cumprir com o prazo de instalagao e conseguir
uma harmonia entre todos os bens adquiridos e o conceito que
desenvolvemos para o Centro de Juventude de Braga.

6.6. INSTALACOES E SERVICOS

6.6.1 - QUARTOS

E objetivo desta unidade de negécio garantira sustentabilidade
financeira do equipamento e em simultaneo uma elevada
satisfacao dos utilizadores do Centro de Juventude de Braga/
Pousada de Juventude.

Para o efeito, dotamos o equipamento com uma capacidade
de 105 camas com solugoes customizadas para cada quarto.
Considerando que existem apenas 26 quartos (média de 38
camas por quarto), e se prevé também a procura de quartos
duplos, foi encontrada uma solucdo versatil que garante a
possibilidade de disponibilizar quartos duplos, sem perder a
possibilidade de utilizacdo do total de 105 camas, em resposta
a diferentes procuras.
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21 quartos
duplos,
3 triplos,
2 quartos de 8
camas

Versatilidade
da oferta

7 duplos,
15 quadruplos,
2 triplos, 9 camas extra
2 quartos de 8
camas

0 Centro de Juventude dispoe, desta forma, de 26 quartos com
tipologias diferentes, como camaratas de oito camas, quartos
quadruplos, quartos triplos, quartos duplos, quartos duplos
superiores com televisdo e camas extra. Todos os quartos
tém casa de banho e possuem ar condicionado, toalhas e
consumiveis (champ0 e gel de banho).

6.6.2. AUDITORIO

O auditério, com capacidade para 225 lugares, assume um
papel importante na estratégia prevista para o edificio e podera
assumir um papel muito relevante na dinamizacao do espaco.
Foi dotado de equipamento extremamente versatil e capaz de
responder a uma procura diversificada.

6.6.3. SALAS DE FORMACAO

O Centro de Juventude dispoe também de quatro salas de
formacdo, com mobiliario flexivel e capaz de responder a
diferentes tipos de utilizagao.
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6.6.4. SALA DE CONVIVIO

A sala de convivio possui equipamentos tecnologicos que
podem ajudar a conhecer melhor o patriménio da cidade de
Braga.

6.6.5. TERRACO

Espaco exterior onde se podem concretizar diversas atividades,
em particular as atividades de Educacao Nao Formal.

6.6.6. BICICLETARIO

Espaco reservado para utilizadores de bicicletas.

6.6.7. SOLUCOES TECNOLOGICAS

Infopoint

Este ponto de informacdo tecnolégico oferece, ndao s6 uma
pequena apresentacao sobre o Centro de Juventude, como
também informacoes sobre a cidade de Braga, roteiros, horarios,
contactos, ementas, entre outros.

Roteiros

Nesta aplicacdo é possivel personalizar roteiros ou selecionar
um pré-definido. E possivel ainda a integracio no Google Maps
através de um QR Code.

6.6.8. REFEITORIO / BAR

Com cerca de 55 lugares, disponibiliza refeicdes, incluindo
pequenos almocgos, entre outros servicos de bar ou para
eventos especificos.

Este servico é o resultado de uma parceria com uma escola
profissional, sendo por isso um espaco que cria oportunidades
de aprendizagem, para varios estudantes da Profitecla.

6.6.9. COZINHA DE ALBERGUISTA

Foram criadas infraestruturas para a colocacao de uma cozinha
de alberguista, tendo sido fechado um acordo de patrocinio para
a instalacdo de equipamentos de forma gratuita. A cozinha
de alberguista estara a disposicao dos clientes, dando-lhes a
possibilidade de usufruir de um local onde podem confecionar e
comer as suas proprias refeicoes.

6.6.10. LAVANDARIA DE ALBERGUISTA

O servico de lavandaria esta disponivel para utilizagao do cliente,
estando as maquinas equipadas com moedeiro.
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6.7. INICIO DA OPERACAO E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

6.7.1. VISITA AO ESPACO DO EXECUTIVO
MUNICIPAL E DOS ADMINISTRADORES
DAS EMPRESAS MUNICIPAIS

18 de setembro

Foi promovida uma visita do executivo municipal ao espaco,
ainda em fase de obra, com o objetivo de o dar a conhecer,
fazendo a sua apresentacao, bem como das ideias entretanto
desenvolvidas para possibilitar mais uma articulacdo com a
Visao do Executivo e do seu Presidente. Ricardo Rio, Presidente
da Camara Municipal e da InvestBraga, discutiu ideias com
todos os presentes sobre esta obra de requalificacao.

6.7.2. VISITA DA COMISSAO
ESPECIALIZADA DAS ATIVIDADES
ECONOMICAS DE EMPRESAS MUNICIPAIS
E TURISMO

26 de outubro

Oportunidade de dar a conhecer as obras de requalificacao da
Pousada de Juventude de Braga e a sua regeneracao a Centro
de Juventude.

6.7.3. SOFT-OPENING E ASSEMBLEIA
GERAL DA ESN PORTUGAL

7 de novembro

Foi assinalada a abertura do espago ao plblico, em soft-opening,
com um pequeno-almogo simbdlico, que contou com a presenca
do Presidente da InvestBraga e da Camara Municipal, Ricardo Rio.
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6.7.4.53* ASSEMBLEIA GERAL DA
FEDERACAO DA ERASMUS STUDENT
NETWORK

8 a 10 de novembro

A 53* Assembleia Geral da Federacao da Erasmus Student
Network (ESN) foi o primeiro evento no Centro de Juventude de
Braga e decorreu nos dias 8,9 e 10 de novembro. A Erasmus
Student Network (ESN) Portugal & uma federagao sem fins
lucrativos que pertence a rede internacional ESN, uma das
maiores associacoes juvenis da Europa e reconhecida pela
Comissao Europeia.

Estiveram presentes 89 jovens de todo o pais, incluindo as
regides autdonomas, bem como alguns voluntarios de varios
paises europeus.

Esta atividade mostrou as valéncias do Centro de Juventude,
uma vez que para além do alojamento na Pousada de
Juventude, puderam usar o auditorio, as salas de formacao,
0S espagos comuns, o refeitério para as refeicoes e usufruir
plenamente de todo o espaco.

6.7.5. ASSINATURA DO PROTOCOLO DE
COLABORACAO COM A PROFITECLA

20 de novembro

A este proposito, e depois da fase de negociacao entre as partes,
foi publicamente assinado um protocolo de colaboracao que
reitera @ mais valia para a atividade do Centro de Juventude/
Pousada da Juventude desta parceria, considerando que
acrescenta dinamismo, inovagao, boas praticas de gestao
hoteleira e diversificacdo das ofertas, quer a nivel de servico
de restauragao e bar, quer no atendimento e relacdo com os
hospedes/jovens.

Aomesmotempo,estaexperiénciavalorizaaformacaodosalunos
da Profitecla, oferecendo-lhes uma aprendizagem mais proxima
da realidade profissional em que se irao inserir, permitindo
transmitir competéncias futuramente diferenciadoras no

mercado de trabalho. Assinaram o protocolo o presidente da
InvestBraga, Ricardo Rio, e Antdnio Rudo, em representacao da
Ensiprof, Ensino e Formacao Profissional, Lda.

Este protocolo visa a colaboragao na exploragao do bar e do
refeitdrio no Centro de Juventude de Braga, no ambito da oferta
formativa da Escola Profissional. Esta parceria engloba ainda os
servicos de informacao turistica aos clientes, o apoio a rececdo
da pousada e sua manutencao e aos eventos que decorram no
auditorio e salas de formacao.
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6.7.6. INAUGURACAO DO CENTRO DE
JUVENTUDE DE BRAGA

6 de dezembro

0 Centro de Juventude de Braga foi inaugurado pelo Presidente
da InvestBraga e da Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio, e
pelo Ministro da Educacao, Tiago Brandao Rodrigues. O Ministro
enalteceu o "arrojo e audacia” do Municipio na concretizacao
do Centro de Juventude de Braga e considerou que este
equipamento é agora "muito mais do que uma pousada”.

O presidente da Camara Municipal de Braga classificou o
projeto como um “extraordinario exemplo de requalificagao”,
transformando-o “num modelo a seguir” pelas restantes
Pousadas da Juventude nacionais.

A cerimodnia contou também com a presenca do Secretario de
Estado da Juventude e Desporto, do Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude e restante equipa, do

presidente da Movijovem e restante equipa, vereadores do
Municipio de Braga, deputados, associagoes juvenis e outras
entidades militares e religiosas. No total foram cerca de 200
aqueles que assinalaram a inauguracao formal do Centro de
Juventude de Braga. Para além dos vencedores do concurso
dos jovens talento, elementos da Associacao TinBra realizaram
varias agoes que enalteceram o momento.
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6.8. DADOS DA OPERACAQ

Mesmo neste periodo de arranque da operagao, ainda em
testes e configuracoes de diversos equipamentos e sistemas
de gestao, em 2019 foram registadas 683 dormidas e servidos
284 almogos e/ou jantares.

DORMIDAS 2019
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. RENDIMENTQOS

No exercicio do ano de 2019, os rendimentos ascenderam a 2 814 449,23 euros, 0 que representou uma execucao do
orcamento de 107,82%, tendo-se registado um acréscimo de 27,35% face a 2018.

Unidade: Euros

REDIMENTOS R . 1 Variagao

Orcamento Execucao 2019-2018
Prestacoes de servigos 2.148.950,15 2.261.010,73 105,21% 1.582.59280 678.417.93 42.87%
Subsidios a exploragao 339.334,00 339.334,00 100,00% 501.117,76 -161.783,76  -32,28%
Reversoes 0,00 1.465,74 0,00% 4.840,67 -3.37493  -69,72%
Outros rendimentos 122.000,00 212.638,76 174,29% 121.43814 91.20062  -75,10%

2.610.284,15 2.814.449,23 107,82% 2.209.989,37 604.459,86

Quadro 1 - Estrutura dos rendimentos 2018-2019

A rubrica de rendimentos com maior expressao advém da Prestacoes de Servicos, que ascende a 2 261 010,73 euros e que
representa aproximadamente 80% do total dos rendimentos.

0 grafico que se segue desagrega as componentes das prestacoes de servicos efetuadas pela InvestBraga, E.M. A area com maior
relevo na rubrica de Prestacoes de Servicos é a de Feiras e Exposicoes, seguido dos Espetaculos e Congressos e Eventos.

PRESTACAO DE SERVICOS

Centro de Juventude Braga e Pousada Juventude [
Dinamizacdo econémica e Atracdo Investimento [lll
Startup (I
Prestacao de Servicos com o Municipio | IR R |
Rendas e Servicos [INNINGEEE
Espetaculos [N N —_—
Congressos e Eventos I N D
Feiras e Exposicoes | I N e —

-€ 100 000,00 € 200 000,00 € 300 000,00€ 400 000,00€ 500 000,00 € 60000000 €700 000,00 €

Grafico 1 — Estrutura da Prestacao de Servicos
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Os subsidios a exploracao registam um decréscimo de 32,28%
face ao ano de 2018. Este decréscimo esta relacionado com a
conclusdo dos projetos 'Qualificar o Cavado”, ‘Internacionalizar
o Cavado” e ‘Empreendedorismo no Cavado”.

Durante o ano de 2019 foram concedidos pelo Municipio
subsidios a exploracao no montante de 339 334,00 euros.

Conforme referido nas notas 9 e 12.1 do Anexo, em 2019
realizou-se uma analise/revisao geral do cadastro de ativos
fixos da Entidade, tendo a Administracao decidido efetuar o
abate contabilistico dos ativos relacionados com as instalacoes
doex-Parque de Exposicoes que ainda permaneciam registados

na Contabilidade, levando também em consideracdo os
correspondentes efeitos fiscais. Dos subsidios ao investimento
para o 'Arranjo Urbanistico do Parque de Exposicoes de Braga”,
atribuidos QREN - Programa Operacional Regional Norte e
pelo Municipio de Braga, em consequéncia das regularizacoes
contabilisticas registadas no exercicio, quanto aqueles ativos,
foi reconhecido um rendimento no montante de 203 42609
euros (incluido na rubrica de Outros rendimentos). A rubrica de
outros rendimentos registou um nivel de execucao acumulado
de 174,29%.

Os gastos suportados no periodo considerado ascenderam
a 2 642 05793 euros distribuidos pelas rubricas a seguir
discriminadas correspondendo a uma execugao orcamental de
105% do valor orcamentado.

0 total dos gastos representou um acréscimo de 21% face ao
ano transato.

Unidade: Euros

2019 2018 Variacao

2019-2018

GASTOS Orcamento Executacao

Fornecimentos e servicos externos 1.374.44452 1.350.675,99 983% 1.187.779,77  162.89622 13,7%

Gastos com o pessoal 961.660,78  985.972,34 1025% 825.83506 160.137,28 194%
Imparidade de dividas a receber 5.000,00 25.554,89 511,1% 1.955,12 23.599,77 1.2071%
Gastos de depreciacao e amortizagao 129.575,89 124.259,79 959%  124.255,84 395 0,0%
Outros gastos 35.000,00  155.54554 LLL 0% 48.654,11  106.891.43 219,7%
Juros e gastos similares suportados 250,00 49,38 19,8% 358,49 -30911 -86,2%

2.505.931,18 2.642.057,93

105% 2.188.83839 453.219,54 21%

Quadro 2 — Estrutura dos Gastos 2018-2019
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A rubrica com maior expressao é a de Fornecimento e Servigos

Externos, que representa 51% do total dos gastos em 2019.
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Fornecimentos e Servigos Externos 2019 2018
Trabalhos Especializados 310 008,02 461 612,32
Publicidade e Propaganda 79 734,49 71 170,76
Vigilancia e Seguranca 141 435,48 127 020,86
Honorarios 70 887,46 64 589,61
Conservacao e Reparacao 13155801 3.34832
Servicos Bancarios 2 423,79 101,59
Materiais 57 659,01 49 645,80
Energia e Fluidos 22 484,51 1527390
Deslocacoes, Estadias e Transportes 922986 12 208,88
Rendas e Alugueres 37 485,86 40826,18
Comunicagao 13.208,60 12 104,53
Seguros 6 761,46 10713,05
Contencioso e Notoriado 5,00 55,00
Despesas de Representacao 40,00 26,10
Limpeza, Higiene e Conforto 86 525,93 3264717
Outros Servicos 381 228,51 284 294,70
Total 1350 675,99 1187 779,77

Quadro 3 -Estrutura de Fornecimentos e Servicos

0 grafico que se segue evidencia a distribuicdo dos gastos da
rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos pelos centros
de custo da InvestBraga, E.M., sendo o centro de custo Feiras e
Exposicoes e o centro de custo Manutencao de Instalagoes os

centros onde incidem os maiores gastos.
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Grafico 2 - Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos
Arubrica de Gastos com o pessoal teve uma execucao de 102,5%
do valor previsto para o ano de 2019, registando um acréscimo
de 194% relativamente ao ano anterior. O referido acréscimo de
gastos com o pessoal esta relacionado com a contratagdo de
pessoal na InvestBraga, E.M.
Gastos com pessoal 2019 2018
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 4875711 48711,03
Remuneracoes do pessoal 688 397,19 597 434,86
Beneficios pos-emprego 22 149,53 23 486,02
Indemnizacoes 50 061,25 -
Encargos sobre remuneragoes 165 331,24 144 394,24
Seguros de acidentes trabalho 509746 2 45394
Gastos de Acao Social 5111,71 6 650,97
Outros gastos com pessoal 1 066,85 2704,00
Total 985 972,34 825 835,06

Quadro 4 — Estrutura dos Gastos com pessoal

91



S/

No final de 2019, exerciam fungGes na InvestBraga, E.M., o
Presidente, o Administrador Executivo, a Administradora Nao
Executiva e 33 funcionarios, dos quais 21 sao mulheres e 15 sao
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Durante o ano de 2019, registou-se a saida de 9 funcionarios,
sendo que 2 regressaram ao Municipio de Braga por cessacao
de contrato de cedéncia de interesse piblico, 5 por cessagao do

homens. contrato de trabalho a pedido do colaborador, 1 por aposentacao

e 1 por cedéncia de interesse piblico ao Municipio de Braga.

Registou-se, ainda, a entrada de 14 funcionarios para reforco
da equipa da InvestBraga, E.M.,, entre os quais, 1 dirigente,
9 técnicos superiores, 1 assistente técnico e 3 assistentes
operacionais.

A rubrica Gastos de Depreciacao e de Amortizacao registou
um nivel de execucao de 959% que engloba gastos relativos
as quotas das depreciacoes e amortizacoes dos investimentos
realizados.

O = NWFUu OOy 00V

B MASCULINO
B FEMININO

Grafico 3 - Estrutura do Pessoal por categoria profissional e género

7.3.RESULTADOS

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de  RAI 172391,30
172 391,30 euros. Os impostos sobre o rendimento do periodo  Valores a acrescer 232 654,96
foram de 63 552,17 euros com o seguinte detalhe: Valores a deduzir 843,00
Lucro tributavel 404 203,26
Prejuizos fiscais dedutiveis 133784,23
Matéria Colectavel 270 419,03
Impostos:
IRC 56 788,00
Derrama 6 063,05
Tributacdo autonoma 701,12
Total de impostos 63 552,17
Resultado liquido 108.839,13

0 Resultado liquido do periodo que
apresenta o valor de 108.839,13
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8. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nos Gltimos meses tem vindo a ser reportado, a nivel nacional
e internacional, um crescente nimero de casos de infecao da
populacdo com o novo coronavirus, designado de Covid-19,
tendo sido decretado pela OMS, no més de marco de 2020,
0 estado de pandemia mundial. Em Portugal, em resposta
a esta situacao e tendo em vista o controlo da propagacao
do virus, o Governo e as Autoridades de Salde tém vindo a
implementar um conjunto de iniciativas de cariz extraordinario,
com implicacoes diretas e relevantes na populacao e no tecido
empresarial.

Na InvestBraga ja se fazem sentir os efeitos desta pandemia
nomeadamente com o cancelamento da AGRO 2020 e de outros
eventos, contudo a Administracdo continua a acompanhar de
forma atenta os desenvolvimentos desta situacao, a qual, dada
a sua natureza, tem inerente um elevado grau de incerteza,
quer quanto a duracao, quer quanto a magnitude e extensao
dos seus efeitos.

E nossa intencdo proceder continuamente, com base na melhor
informagao disponivel & data, a uma adequada avaliacdo dos
impactos (diretos e indiretos) decorrentes desta pandemia,
quer do ponto de vista econémico-financeiro, quer do ponto
de vista operacional e das condicoes de evolucao futura da
atividade. Estamos também empenhados em implementar
todas as medidas que se afigurem necessarias para minimizar
os danos que daqui possam advir para a Entidade, para os seus
colaboradores e para todos os agentes econémicos com quem
se relaciona.

Da analise efetuada, concluimos e reafirmamos enquanto 6rgao
de gestdao que, apesar dos impactos (ou potenciais impactos)
decorrentes do aparecimento da pandemia COVID-19, o
pressuposto da continuidade, utilizado na preparagao das
demonstracdes financeiras, se mantém apropriado.
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9. EVOLUCAO PREVISIVEL

- MPRESA

Face ao exposto no capitulo anterior & previsivel uma elevada quebra nos rendimentos
previstos nos Instrumentos de Gestdao Previsional ndao sendo possivel neste momento
quantificar aqueles efeitos.

Conforme previsto no n.° 2 do art.° 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacoes Locais), caso o resultado
liquido antes de Impostos de 2020 venha a apresentar um valor negativo, é obrigatoria a
realizacdo de uma transferéncia financeira a cargo do Municipio com vista a equilibrar os
resultados do periodo.
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Ao abrigo do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a IB- Agéncia
para a Dinamizacao Economica, E.M. ndo tem quotas ou agdes proprias adquiridas ou
alienadas, como nao tem qualquer tipo de divida em mora ao fisco ou a Seguranga Social.
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11. PROPOSTA
DE APLICACAQ
DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposic6es legais e estatutarias em vigor, prope-se que os
resultados apurados no periodo no montante de 108 839,13 euros, sejam transferidos para
a conta de resultados transitados.




INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019

98 12. NOTA FINAL

( Braga

12. NOTA FINAL

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboracoes diversas,
apoiaram as atividades que a InvestBraga, E.M. desenvolveu durante o ano de 2019 e em
especial a todos os nossos colaboradores e parceiros.

Braga, 20 de abril de 2020.

O Conselho de Administracao
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Balanco em 31/12/2019

Datas

RUBRICAS 31.12.2019 31.12.2018

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 9 143 288,30 275 123,78
Activos intangiveis 8 854,53 433,11
Outros Activos financeiros 15,2 5 582,65 297751
149 725,48 278 534,40
Activo corrente
Clientes 15,2 541 809,54 575 925,82
Estado e outros entes pilblicos 15,3 26 280,30
Outros créditos a receber 15,2 134 647,90 175 741,02
Diferimentos 18,5 2 302,75
Caixa e depositos bancarios 5.1 239 209,76 22 791,51
941 947,50 776 761,10
Total do ACTIVO 1091672,98 1 055 295,50
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 154 175 000,00 175 000,00
Prémios de emissao 15,4 21912747 21912747
Resultados transitados 15,4 (147 899,18) (164 092,86)
Ajustamentos/Outras variacoes no capital proprio 122e154 157 655,22
Resultado liquido do periodo 15,4 108 839,13 16 193,68
Total do Capital Proprio 355 067,42 403 883,51
PASSIVO
Passivo nao corrente
Outras dividas a pagar 15,2 45 870,63
45 870,63
Passivo corrente
Fornecedores 15,2 270 956,14 253 274,24
Estado e outros entes plblicos 153 92 019,34 85 965,01
Financiamentos obtidos 15,2 75 000,00
Outras dividas a pagar 15,2 281 600,12 149 016,85
Diferimentos 18,5 92 029,96 42 285,26
736 605,56 605 541,36
Total do Passivo 736 605,56 651 411,99
Total do Capital Proprio e do Passivo 1091672,98 1 055 295,50

Unidade: Euros
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Demonstracao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31/12/2019

RENDIMENTOS E GASTOS

VVendas e servicos prestados

Subsidios a exploracao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

11
12
181
16
10
183
18,2

184

14

2261010,73 1582 592,80
339 334,00 501 117,76
(1 350 675,99) (1187 779,77)
(985 972,34) (825 835,06)
(24 089,15) 288555
212 638,76 121 438,14
(155 545,54) (48 654,11)
296 700,47 145 765,31
(124 259,79) (124 255,84)
172 440,68 21 509,47
(49,38) (358,49)

172 391,30 21 150,98
(63 552,17) (4 957,30)
108 839,13 16 193,68

Unidade: Euros
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

DESIGNAQﬂO DA ENTIDADE

IB— Agéncia para a Dinamizagao Econdmica, E. M.

SEDE

Av. Dr. Francisco Pires Gongalves
4715 - 558 BRAGA

NIPC
504 807 706

NATUREZA DA ATIVIDADE E OBJETO
SOCIAL

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do notariado
privativo da Camara Municipal de Braga procedeu-se a
transformacao dos Servicos Municipalizados do Parque
de Exposicoes de Braga, numa empresa piblica municipal
denominada PEB — Empresa Parque de Exposicoes de
Braga — E.M. abrigo da Lei n° 58/98, de 18 de agosto,

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Braga de
28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a alteragdo da
denominacao social da empresa PEB — Empresa Parque
de Exposicoes de Braga — E.M. para IB — Agéncia para a
Dinamizagao Econémica, E.M designada abreviadamente
por InvestBraga. A InvestBraga é uma pessoa coletiva
de direito privado, com natureza municipal, designada
como empresa local, dotada de personalidade juridica,
autonomia administrativa e financeira e patrimonio
proprio regendo-se atualmente pelo regime juridico da
atividade empresarial local e das participacoes locais,
constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-

se no setor piblico empresarial, cujos principios e regras
aplicaveis constam do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange todos os
direitos e obrigacdes necessarias ou convenientes a
prossecucao do seu objeto.

A InvestBraga tem como objeto principal a exploragao
de atividades de interesse geral e a promocao do
desenvolvimento local e regional, por delegacao da
Camara Municipal de Braga, através da prossecucao de
atividades com vista a dinamizacdo econémica da regiao
de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizagao,
a internacionalizacdo e a captacao de investimentos
nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvestBraga o desenvolvimento
de atividades para a dinamizagao econémica, promogao
do empreendedorismo e a organizacao e realizacdo de
exposicoes e feiras, congressos e outros eventos de carater
socioeconomico, cultural, desportivo, recreativo e turistico.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARA-

CAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.TREFERENCIAL CONTABILTSTICO~DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com o Sistema de Normalizacao Contabilistica
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de
13 de julho de 2010, alterado pelo Decreto-Lei n.°
98/2015, de 2 de junho de 2015, aplicando-se o nivel de
normalizacdo contabilistica correspondente as 28 normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas
pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, com as
consequentes adaptacoes em funcao das necessidades
de relato financeiro da InvestBraga.
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Os instrumentos legais do SNC aplicados a preparagao das

demonstracdes financeiras da InvestBraga sdo os seguintes:

» Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela
Declaracao de retificagao n.° 917/2015, de 19 de outubro
(Estrutura conceptual);

» Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela
Declaracao de retificagao n.° 41-B/2015, de 21 de
setembro (Modelos de demonstracoes financeiras);

» Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada pela
Declaracao de retificagao n.° 41-A/2015, de 21 de
setembro (Codigo de contas);

» Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela
Declaragao de retificagao n.° 918/2015, de 19 de outubro
(Normas contabilisticas e de relato financeiro)

= Avison.° 8258/2015,de 29de julho (Normas interpretativas
1e2).

2.2 INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS
DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS
EXCECIONAIS, TENHAM SIDO DERROGADAS
E DOS RESPETIVOS EFEITOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, TENDO
EM VISTA A NECESSIDADE DE ESTAS
DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E
APROPRIADA DO ATIVO, DO PASSIVO E DOS
RESULTADOS DA ENTIDADE.

No presente periodo ndo foram derrogadas quaisquer
disposicoes do SNC.
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3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS

NCRF — DIVULGACAO TRANSITORIA

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi
utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboragao das
demonstracoes financeiras completas, passando a constituir
o referencial de base para os periodos subsequentes. Estas
normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 1 de
janeiro de 2009, de forma a garantir a adequada expressao e
apresentacao para efeitos comparativos.

A Empresa Municipal ndo apresenta impactos nas suas
demonstracdes financeiras que necessitem de relato

adicional referente a adocao pela primeira vez das NCRF.

A adogao das NCRF ndo teve qualquer impacto ao nivel dos
Fluxos de Caixa.

4. PRINCIPAIS POLITICAS

CONTABILISTICAS:

4.1. BASES DE I\!IENSURA(;AO USADAS
NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS:

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas a
partir dos registos contabilisticos da InvestBraga de acordo
com as normas contabilisticas e de relato financeiro.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem
respeito a Software encontram-se registados ao seu custo
de aquisicao deduzido das amortizacoes e de quaisquer
perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).
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Ativos Fixos Tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo
de aquisicao, deduzido das correspondentes depreciagoes.

As depreciacdes sao calculadas, apds a data em que os
bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de
vida (til estimado para cada grupo de bens, em sistema de
duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos
seguintes periodos de vida (til estimada:

ATIVO FIXO TANGIVEL VIDA ULTIL ESTIMADA

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo

Outros activos fixos tangiveis

As vidas (teis e método de depreciacao dos varios bens
sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao a
estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

As despesas de conservacao e reparagao que nao aumen-
tem a vida Gtil dos ativos nem resultem em benfeitorias
ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fi-
xos tangiveis foram registadas como gastos do periodo
em que ocorrem.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resul-
tantes da venda ou abate sao determinados pela diferen-
ca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico
na data de alienacao ou abate, sendo registadas na de-
monstragao dos resultados nas rubricas «Outros rendi-
mentos» ou «Outros gastos».

Entre 8 e 50 anos
Entre 5e 10 anos
Entre 3e8anos

Entre 4 e 8 anos
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Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdao das
quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da empresa com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade.

Se existir algum indicador, & estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora
de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por

imparidade (se for o caso).

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sao registadas ao custo amortizado
e apresentadas no balanco, deduzidas de eventuais
perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor
realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia
de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de
forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida nao sera recebido. Para tal, a empresa teve em
consideracao informacgao de mercado que demonstre dos
saldos vencidos e ndo recebidos.

Dividas a terceiros
Asdividasafornecedoresouaoutros terceiros encontram-
se mensuradas pelo método do custo amortizado.

Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a
que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sao registados
nas contas 'Outras contas a receber e a pagar” ou
'Diferimentos”.
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Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica 'Caixa e depdsitos
bancarios” correspondem aos valores de caixa e depositos
a ordem existentes nos bancos.

Rédito

O rédito relativo a prestacoes de servicos e decorrentes
da atividade ordinaria da empresa, é reconhecido pelo seu
justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente
fixado entre as partes contratantes numa base de
independéncia, sendo que, o justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e nao inclui quaisquer impostos
liquidados nas faturas.

Subsidios de investimento

Os subsidios de investimento nao reembolsaveis
relacionados com ativos fixos tangiveis sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente
reconhecidos nademonstracao dos resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados
com as respetivas depreciacoes.

Imposto sobre o rendimento do periodo

Nos termos do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas, a matéria coletavel decorrente
dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais
reportes de prejuizos, encontra-se sujeita a tributacdo,
na generalidade, a uma taxa de 21%. Adicionalmente, nas
situacoes previstas no artigo 88.° do CIRC, ha ainda lugar
a uma tributacao autébnoma, a taxas que variaram entre
5% e 10%.

Os impostos que nao se encontrem pagos, relativos ao
periodo corrente encontram-se reconhecidos no passivo
pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e
nas normas fiscais aplicaveis a data do balanco.
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Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem
salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno,
retribuicbes eventuais por trabalho extraordinario,
subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal,
abonos para falhas e quaisquer outras retribuicoes
adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestao.
Para além disso, sdao ainda incluidas as contribuicoes
para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social
de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislacao aplicavel.

As obrigacGes decorrentes dos beneficios de curto prazo
sao reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados, numa base nao descontada, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a
férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cadaano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes se encontram
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados
de acordo com o anteriormente referido.

4.2. OUTRAS POLITICAS
CONTABILISTICAS RELEVANTES

a) Fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada através do
método direto. A empresa classifica na rubrica 'Caixa e seus
equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem,
depositos a prazo e outros instrumentos financeiros com
vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco
de alteracao de valor é insignificante.

A demonstracdo de fluxos de caixa encontra-se
classificada em atividades operacionais, de financiamento
e de investimento. As atividades operacionais englobam
os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a
atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, nomeadamente,

aquisicoes e alienagdes de investimentos em empresas
participadas e pagamentos e recebimentos decorrentes da
compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
financiamento incluem, designadamente, os pagamentos
e recebimentos referentes a empréstimos obtidos,
contratos de locacdo financeira e pagamento de
dividendos.

E de referir ainda que todas as quantias estdo disponiveis
para uso.

4.3. JUiz0S DE VALOR DO ORGAO DE
GESTAQ

Na preparacao das demonstracoes financeiras de acordo
com as NCRF, o Conselho de Administracao da empresa
utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacao
de politicas e montantes reportados. As estimativas e
julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia de eventos passados e outros fatores,
incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as
estimativas sao baseadas ou resultado de uma informacao
ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas significativamente refletidas
nas demonstracoes financeiras dos periodos findos em 31
de dezembro de 2018 e 2019 incluem:

- Registo de provisoes e perdas por imparidade

- Reconhecimento do rédito em obras em curso

- Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros
derivados

As estimativas foram determinadas com base na
melhor informagao disponivel a data de preparagao
das demonstracoes financeiras. No entanto, poderao
ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis a data, ndao foram consideradas nessas
estimativas. As alteragOes a estas estimativas que venham a
ocorrer posteriormente a data das demonstracoes financeiras
serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.
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4.4 PRINCIPAIS PRESSUPQOSTOS
RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragoes financeiras anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos
de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco que afetem
o valor dos ativos e passivos existentes a data do balanco
sao considerados na preparacao das demonstragoes
financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos,
sao divulgados no anexo as demonstracoes financeiras.

4.5 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA

As estimativas de valores futuros que se justificaram
reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem
a evolucao previsivel da empresa no quadro do seu
plano estratégico e as informacdes disponiveis face a
acontecimentos passados e a situagoes equivalentes de
outras empresas do sector, ndo sendo previsivel qualquer
alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo
que possa por em causa a validade dessas estimativas
ou implicar um risco significativo de ajustamentos
materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos
ativos e passivos no proximo periodo.
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5. FLUXOS DE CAIXA

5.1 DESAGREGA(;AO’DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA
DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

(Valores expressos em euros)

31/12/2019

31/12/2018
MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS
CONSTANTES DO BALANCO

QUANTIAS QUANTIAS
DISPONIVEIS  INDISPONIVEIS TOTAIS
PARA USO PARA USO

QUANTIAS QUANTIAS
DISPONIVEIS INDIPONIVEIS TOTAIS
PARA USO PARA USO

NUMERARIO 43426 434,26 4.082,94 4.082,94
CAIXA CHEQUES E VALES POSTAIS 0,00 0,00
SUBTOTAIS 434,26 0,00 434,26 4.082,94 0,00 4.082,94
DEPOSITOS A ORDEM 238.775,50 238.775,50 18.708,57 18.708,57
DEPOSITOS BANCARIOS OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 0,00 0,00
0,00 0,00
SUBTOTAIS 238.775,50 000  238.77550 18.708,57 0,00 18.708,57

OUTROS EQUIVALENTES
DE CAIXA 0,00 0,00
SUBTOTAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAIS

239.209,76

239.209,76

22.791,51

22.791,51
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6. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

6.1. ALTERAGAO EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM
EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO
ANTERIOR

Por aplicacdo da Fag 13 da Comissdao de Normalizacdo Contabilistica aos subsidios de
investimento a quantia escriturada dos ativos com que os subsidios se relacionam é igual
a base fiscal desses ativos nao existindo qualquer diferenca temporaria tributavel e, por
conseguinte, ndo ha lugar ao reconhecimento de qualquer passivo por impostos diferidos

Nao houve reversao de imposto diferido decorrente da aplicacdo da Faq 13 da Comissao de
Normalizagao Contabilistica aos subsidios de investimento.
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7. PARTES RELACIONADAS

7.1. RELACIONAMENTOS COM ENTIDADES DO PERIMETRO
MUNICIPAL

O Municipio de Braga é considerado parte relacionada dado ser detentor a 100% do Capital
da empresa, tendo-se realizado as seguintes transagoes com as entidades que integram o
perimetro municipal:

PERIODO 2019 PERIODO 2018
TRANSACCOES COM AS

PARTES RELACIONADAS VENDAS | PRESTACOES | FOR.SERV. COBERTURA PRESTACOES | FOR.SERV. | COBERTURA
DE SERVICOS EXT. DE PREJUIZOS DE SERVICOS EXT. DE PREJUIZOS

EMPRESA-MAE MUNICIPIO DE BRAGA 404.153,14 429.894,68 865,37 232.451,33
AGERE, E.M 26 804,94 14.059,05

TEATRO CIRCO, EM 3.518,21

TUB, E. M. 4.104,72

TOTAIS 407.671,35 30 909,66 429.894,68 14.924,42 232.451,33

Nos termos do disposto no n.° 2 do art.® 40.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto ( Regime
Juridico da atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais), no caso do resultado
liquido antes de impostos se apresentar negativo, & obrigatoria a realizagdo de uma
transferéncia financeira a cargo dos sdcios, neste caso do Municipio de Braga que é detentor
da totalidade do capital social da empresa.

Em 2018 o Municipio de Braga procedeu a realizacao de uma transferéncia financeira no
montante de 232 451,33€, destinada a cobrir o resultado liquido negativo de 2017.
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respeito a Software encontram-
se registados ao seu custo de aquisicao deduzido das amortizacGes, calculadas tendo em
atencdo uma vida Gtil de 3 anos a que corresponde a taxa de amortizacao de 33,33%.

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de 2019 e em 2018 sao
apresentados no seguinte quadro:
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ATIVOS INTANGIVEIS PROGRAMAS TOTAIS
DE COMPUTADOR
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 7.408,68 7 408,68
EM 01.01.2018 AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS (7.075,12) (7.075,12)
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 333,56 333,56
ADICOES 258,79 258,79
REVALORIZACOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICACOES PARA ACTIVOS NAO
CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
ALIENACOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
AMORTIZACOES (159,24) (159,24)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 7 667,47 7 667,47
EM 31.12.2018(01.01.2019) AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS (7 234,36) (7 234,36)
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 433,11 433,11
ADICOES 652,00 652,00
REVALORIZACOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICACOES PARA ACTIVOS NAO
CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
ALIENACOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
AMORTIZACOES (230,58) (230,58)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 831947 831947
EM 31.12.2019 AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS (7 464,94) (7 464,94)

QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 854,53 854,53
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9. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo
conforme respetivas bases de mensuracao ja mencionadas
na nota 3.

As depreciacoes foram efetuadas pelo método da linha reta,
em sistema de duodécimos.

As vidas (teis foram determinadas de acordo com a
expectativa de afetacdo do desempenho.

No ambito das obras de reabilitacdo das instalagcoes do
atual Altice Férum Braga, procedeu-se a demolicao/
inutilizacdo do edificio da cafetaria e outros equipamentos
relativos ao arranjo urbanistico das instalacoes do ex-
Parque de Exposicoes de Braga. No decurso do exercicio de
2019 realizou-se uma analise/revisao geral do cadastro de
ativos fixos da Entidade, tendo a Administracao decidido
efetuar o abate contabilistico dos ativos relacionados com
as instalagoes do ex- Parque de Exposicoes que ainda
permaneciam registados na Contabilidade, levando também
em consideracao os correspondentes efeitos fiscais.

Em termos de valor liquido na rubrica de Ativos fixos
tangiveis, o impacto destas regularizacdes ascendeu a
203 42909 euros e encontra-se incluido nas linhas de
'Alienacoes, sinistros e abates” e 'Depreciacoes” do quadro
abaixo, respetivamente.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas,
reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do
periodo mostrando as adi¢oes, os abates, as depreciacoes, as
perdas por imparidade e suas reversoes e outras alteragoes,
foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:
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ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

“EDIFICIOS E OUTRAS
CONSTRUCOES”

TERRENOS
E RECURSOS
NATURAIS

TERRENOS | EDIFICIOS

EQUIPAMENTO

BASICO

EQUIPAMENTO
DE
TRANSPORTE

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

OUTROS
ACTIVOS

ACTIVOS
FIXOS
TANGIVEIS

TOTAIS

QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 143 099,60 1254 571,32 51867,77 190 670,47 711471 1647 323,87
EM 01.01.2018 DEPRECIACEJES E PERDAS POR IMPARIDADE (50.328,78)  (1.002.030,90 (51 867,77) (175.608,74) (6 149,09) (1 285.985,28)
ACUMULADAS
QUANTIAS LTQUIDAS ESCRITURADAS 92 770,82 252 540,42 15 061,63 965,62 361 33859
ADIC@ES 19 961,02 17 920,77 37 881,79
REVALORIZAGCOES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICA(;E)ES PARA ACTIVOS
NAO CORRENTES DETIDOS PARA
VENDA
ALIENACOES, SINISTROS E ABATES
OUTRAS ALTERACOES
DEPRECIACGES (3 848,38) (115 710,52) (3 893,95) (643,75) (124 096,60)
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 143 099,60 127453234 51867,77 208.591,24 7 114,71 1 685.205,66
DEPRECIACfJES E PERDAS POR IMPARIDADE (54177,16) (1117 741,42) (51 867,77) 179 502,69 (6 792,84) (1 410 081,88)
EM 31.12.2018 (01.01.2019) ACUMULADAS
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 88922,44 156 790,92 29 088,55 321,87 275 123,78
ADI(;GES 69 896,70 20692,74 90 589,44
REVALORIZA(;()ES
TRANSFERENCIAS
RECLASSIFICAC@ES PARA ACTIVOS
NAO CORRENTES DETIDOS PARA
VENDA
ALIENACOES, SINISTROS E ABATES (105 14606) (1132991,84) (1238 137,.90)
OUTRAS ALTERAGOES
DEPRECIA(;E)ES 23 409,95 1002 187,97 (9563,07) (321,87) 1015712,98
PERDAS POR IMPARIDADE
QUANTIAS BRUTAS ESCRITURADAS 37 953,54 211 437,20 51 867,77 229 283,98 7 114,71 537 657,20
EM 31.12.2019 DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADE (30 767,21) (115 553,45) (51 867,77) (189065,76) (7 114,71) (394 368,90)
QUANTIAS LIQUIDAS ESCRITURADAS 7 186,33 95 883,75 4021822 143 288,30
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10. IMPARIDADE DE ATIVOS

As perdas por imparidade/reversoes, ocorridas nos anos de 2019 e 2018 sao apresentadas
no quadro seguinte:

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018

PERDAS POR IMPARIDADE (PERDAS/REVERSOES)

VARIAGAO

« EM DIVIDAS A RECEBER

- CLIENTES DE FEIRAS EXPOSIC(-)ES E OUTROS EVENTOS (1412,43) 131,77 (1 544,20)
- CLIENTES DA FEIRA SEMANAL (22 653,66) (3 286,38) (19 367,28)
- CLIENTES DA STARTUP BRAGA (23,06) 269,06 (292,12)

TOTAL DAS PERDAS IMPARIDADE DiVIDAS A RECEBER (24 089,15) (2 885,55) (21 203,60)

« EM INVENTARIOS
- MATERIAS PRIMAS SUBS. E DE CONSUMO
TOTAL DAS PERDAS IMPARIDADE EM INVENTARIOS 0,00 0,00 0,00
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Os movimentos nas rubricas de rédito durante o ano de 2019 e em 2018 sdo apresentados
no seguinte quadro:

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIAGAO

PRESTA(;C)ES DE SERVICOS
« FEIRAS, EXPOSICOES, CONGRESSOS E OUTROS EVENTOS 2057 578,02 1403 175,31 654 402,70
= FEIRA SEMANAL 107 835,40 107 553,52 281,88
« DESENV. ECONOM E ATRACﬂO DE INVESTIMENTO 28 653,00 28 653,00
= STARTUP BRAGA 56 604,16 71 863,96 (15 259,80)
= CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA 10 340,15 10 340,15
TOTAL DAS VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS 2261010,73 1582 592,80 668 077,78
JUROS DE MORA 3 266,10 3 244,80 21,30

TOTAIS 2 264 276,83 1585 837,60 668 099,08
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12. SUBSIDIOS

12.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
ADOTADAS

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo
com o justo valor quando existe uma garantia razoavel
de que irao ser recebidos e que a Empresa cumprira as
condigOes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos sao
reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na
rubrica ‘Subsidios a exploragao” da demonstracao dos
resultados do periodo em que os contratos programa sao
realizados, independentemente da data do seu recebimento.
Os subsidios de investimento nao reembolsaveis
relacionados com ativos fixos tangiveis sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente
reconhecidos na demonstracao dos resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados
com as respetivas depreciagoes.

O subsidio de investimento para o ‘Arranjo Urbanistico
do Parque de Exposicdes de Braga, atribuido pelo QREN -
Programa Operacional Regional Norte conforme contrato de
financiamento celebrado em 9 de julho de 2010, no montante
de 791 106,99 euros foireforcadonoanode 2012 em 49 444,19
euros por alteracao da taxa maxima de cofinanciamento de
80% para 85%, passando o subsidio do QREN — Operacao N.°
Norte - 08 - 0469 — FEDER — 000019 para o montante de
840 551,18 euros. Face a esta alteracao a parte do subsidio
de investimento para o 'Arranjo Urbanistico do Parque de
Exposicoes de Braga, atribuido pelo Municipio de Braga
conforme contrato programa celebrado entre o Parque de
Exposicdes de Braga e o Municipio de Braga, foi reduzida em
49 444,19 euros passando o subsidio de investimento do
Municipio de Braga para 397 586,72 euros.

0 valor da reducdo subsidio de investimento para o 'Arranjo
Urbanistico do Parque de Exposicoes de Braga, atribuido pelo
Municipio de Braga foi diferido durante o periodo restante
do empréstimo contraido para a realizacao do investimento
sendo 1/3 daquele valor considerado como subsidio a
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exploracaonosanos de2012,2013e2014. Faceaquelareducao
o valor remanescente do contrato programa celebrado com o
Municipio de Braga diferido durante o periodo do empréstimo
que estava a ser considerado como subsidio a exploragao no
montante anual de 119 333.82 euros, passou a partir de 2012
para o valor de 135 815,21 euros.

Do subsidio ao investimento para o 'Arranjo Urbanistico
do Parque de Exposicoes de Braga”, atribuido pelo QREN -
Programa Operacional Regional Norte, em consequéncia das
regularizacdes contabilisticas registadas no exercicio, quanto
aos ativos relacionados com as instalacdes do ex- Parque
de Exposicoes de Braga (conforme referido na Nota 9), foi
reconhecido um rendimento no montante de 138 102,58 euros
(incluido na rubrica de Outros rendimentos) e regularizado o
montante de 31 073,08 euros em capital proprio (rubrica de
Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio).

Do subsidio ao investimento para o ‘Arranjo Urbanistico do
Parque de Exposicoes de Braga”, atribuido pelo Municipio de
Braga, em consequéncia das regularizacdes contabilisticas
registadas no exercicio, quanto aos ativos relacionados
com as instalagdes do ex- Parque de Exposicoes de Braga
(conforme referido na Nota 9), foi reconhecido um rendimento
no montante de 65 323,51 euros (incluido na rubrica de Outros
rendimentos) e regularizado o montante de 14 697,79 euros
em capital proprio (rubrica de Ajustamentos/outras variacoes
no capital proprio).

12.2. NATUREZA E EXTENSAO DOS
SUBSIDIOS RECONHECIDOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
RESPETIVOS AJUSTAMENTOS

Os subsidios de investimento e a exploragdo bem como
0s ajustamentos em subsidios de investimento sdo
apresentados no seguinte quadro:
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PERIODO 2019 PERIODO 2018

DEMONSTRAGAO BALAN DEMONSTRAGAO DOS BALANGO
RESULTADOS RESULTADOS
RECONHECIDAS | RECONHECIDAS NO PASSIVO RECONHECIDAS|  RECONHECIDAS NO PASSIVO
NO CAPITAL NO CAPITAL

RECONHECIDAS| IMPUTADAS PROPRIO RECONHECIDAS| IMPUTADAS PROPRIO

T como EM OUTROS como EM OUTROS
QUANTIAS DOS SUBSIDIOS RECONHECIDAS suBsipios |renoimentos|  (OUTRAS | RENDIMENTOS | PASSIVOSA | oypcinios |renpimenTos|  (OUTRAS | RENDIMENTOS | PASSIVOS A

NA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS AEXPLORACAO| E GANHOS VARIAGOES NO | A RECONHECER |REEMBOLSAR AEXPLORACAO| E GANHOS VARIAGOES NO | A RECONHECER |REEMBOLSAR

E NO BALANCO CAPITAL |y FERIMENTOS) CAPITAL |5 FERIMENTOS)
PROPRIO) PROPRIO)

MUNICIiPIO DE BRAGA - CONTRATO PROGRAMA 6532351
- SUBSIDIO

36 793,07 65 323,51

MUNICIPIO DE BRAGA - CONTRATO PROGRAMA (14 697,79)
- AJUSTAMENTOEM SUBSIDIOS
SUBSIDIOS

RELACIONADOS BTOTAIS 6532351 3679307 5062572
COM ACTIVOS
QREN - ON2 - SUBSIDIO 13810258 7778550 13810258

1) (31 073,08)
w

=

g 158 o258 7778550 107 029,50
o

s 203 426,09 11457857 157 65522
ol

[+ 4

e MUNICIPIO DE BRAGA - CONTRATO PROGRAMA [EEECEEAW) 339 334,00

=2

IEFP - ESTAGIOS/ESTIMULO EMPREGO
SUBSIDIOS
RELACIONADOS | NORTE 2020 - SIAC 161 783,76

com
RESULTADOS

TOTAL DOS SUBSIDIOS A EXPLORACAO [REFEEETNN 501 117,76

SUBTOTAIS

LCIGISE 33933400 203 426,09 501 117,76 11457857 157 655,22
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13. ACONTECIMENTQOS

APOS A DATA DO BALANCO

13.1. AUTORIZACAO PARA EMISSAO

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de administracao no dia 20 de abril de 2020.
No entanto a Assembleia Geral podera em reunidao nao
aprovar as presentes demonstracoes e solicitar alteragdes

13.2. ATUALIZACAO DA DIVULGACAO
ACERCA DAS CONDICOES A DATA DO
BALANCO

Entre a data do balanco e a data da autorizacao para
emissao das demonstragdes financeiras nao foram
recebidas quaisquer informacoes acerca de condicoes que
existiam a data de Balanco, pelo que nao foram efetuados
ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
demonstragdes financeiras.

13.3. ACONTECIMENTOS RELEVANTES
OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

Nos dltimos meses tem vindo a ser reportado, a nivel
nacional e internacional, um crescente nimero de casos de
infecdo da populacdo com o novo coronavirus, designado de
Covid-19, tendo sido decretado pela OMS, no més de marco
de 2020, o estado de pandemia mundial. Em Portugal, em
resposta a esta situacdo e tendo em vista o controlo da
propagacao do virus, o Governo e as Autoridades de Salde
tém vindo a implementar um conjunto de iniciativas de
cariz extraordinario, com implicacoes diretas e relevantes
na populagao e no tecido empresarial.
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NalnvestBragajasefazemsentirosefeitosdestapandemia
nomeadamente com o cancelamento da AGRO 2020 e
de outros eventos, contudo a Administragdao continua a
acompanhar de forma atenta os desenvolvimentos desta
situacao, a qual, dada a sua natureza, tem inerente um
elevado grau de incerteza, quer quanto a duracao, quer
guanto a magnitude e extensdo dos seus efeitos.

E nossa intencdo proceder continuamente, com base na
melhor informacao disponivel a data, a uma adequada
avaliagdo dos impactos (diretos e indiretos) decorrentes
desta pandemia, quer do ponto de vista econdmico-
financeiro, quer do ponto de vista operacional e das
condicoes de evolugao futura da atividade. Estamos
também empenhados em implementar todas as medidas
que se afigurem necessarias para minimizar os danos
que daqui possam advir para a Entidade, para os seus
colaboradores e para todos os agentes econdémicos com
quem se relaciona.

Da analise efetuada, concluimos e reafirmamos enquanto
orgao de gestao que, apesar dos impactos (ou potenciais
impactos) decorrentes do aparecimento da pandemia
COVID-19, o pressuposto da continuidade, utilizado na
preparacdo das demonstragoes financeiras, se mantém
apropriado.
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14. IMPOSTOS SOBRE O

RENDIMENTO

Nao houve reversao de imposto diferido decorrente
da aplicacdo da Faq 13 da Comissao de Normalizacao
Contabilistica aos subsidios de investimento.

Foi calculado IRC a taxa normal no montante de 56 788,00
euros, ndo havendo deducdes a efetuar pelo que aquele
montante corresponde ao IRC liquidado.

Foi calculada derrama no montante de 6 063,05 euros.
Conforme situagGes previstas no art.® 88.° do CIRC, houve
lugar a tributacao autdnoma no montante de 701,12 euros
decorrente de despesas de representacao, despesas de
viaturas ligeiras de passageiros, deslocagdes e ajudas de
custo e com deslocacao em viatura propria.

Foram efetuados pagamentos por conta no montante de
3 153,00 euros pelo que se apurou um total a pagar de
60 399,17 euros.

15. INSTRUMENTQOS

FINANCEIROS

15.1. BASES DE MENSURACAQO

Os instrumentos financeiros sdao mensurados ao custo,
menos as perdas por imparidade acumuladas.

15.2. CLIENTES/FORNECEDORES/
OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, as
rubricas clientes/fornecedores/outras contas a receber e
a pagar apresentavam a seguinte decomposicao:
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Ativos e passivos nao correntes:

31/12/19 31/12/18

DESCRICAO

ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS ACUMULADAS MENSURADOS ACUMULADAS
AO CUSTO AO CUSTO

ATIVOS

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 5 582,65 5582,65 2977,51 297751

EXVAPTA L 31/12/18

DESCRICAO
ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR

FINANCEIROS IMPARIDADE FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS MENSURADOS AO CUSTO ACUMULADAS

PASSIVOS

OUTRAS CONTAS A PAGAR 45 870,63 45 870,63

Em 31/12/2018 compreende ajustamentos em subsidios
no montante de 45 770,87 euros relativos ao Arranjo
Urbanistico do PEB e uma caucao do tesoureiro de 99,76
euros.
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Ativos e passivos correntes:

DESCRICAO

ACTIVOS/PASSIVOS

FINANCEIROS

MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

ATIVOS
CLIENTES 759 421,58
OUTROS CREDITOS A RECEBER 134 647,90

TOTAIS 894 069,48 217 612,04 676 457,44 945 189,73 193 522,89 751 666,84

Em 31/12/2019 a rlbrica de Outros créditos a receber
compreende o montante de 116 675,87 euros relativo
devedores por acréscimo de rendimentos de 2019
relativos a feiras, Exposicoes e outros eventos e 17 269,90
euros relativos a apoios do Norte 2020 — Sistema de Apoio
a Acoes Coletivas e 702,13 euros de saldos devedores de
contas de fornecedores.

31/12/19

PERDAS POR
IMPARIDADE

ACTIVOS
FINANCEIROS

217 612,04 541 809,54 769 448,71

134 647,90 175 741,02

Em 31/12/2018 a rdbrica de Outros créditos a receber
compreende o montante de 4 820,88 euros relativo
devedores poracréscimo de rendimentos de 2018 relativos
a feiras, Exposicoes e outros eventos e 170 220,14 euros
relativos a apoios do Norte 2020 — Sistema de Apoio a
Acoes Coletivas.

PERDAS POR
IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS
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DESCRICAO

PASSIVOS

FORNECEDORES
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

EXVAPYAL)

ACTIVOS/PASSIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
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EXVAPYAL:]

ACTIVOS PERDAS POR
FINANCEIROS IMPARIDADE
MENSURADOS AO CUSTO | ACUMULADAS

270 956,14 270 956,14 253 274,24 253 274,24
75 000,00 75 000,00
281 600,12 281 600,12 149 016,85 149 016,85

Em 31/12/2019 a rlbrica de Outras dividas a pagar
compreende o montante de 4 622,62 euros relativo
a saldos credores de clientes, 21 48351 euros de
fornecedores de investimentos, 104 743,61 euros de
remuneracoes a liquidar relativas a férias e subsidio de
férias vencidas em 31/12/2019 a pagar em 2020, 5 861,20
euros de remuneracoes por trabalho extraordinario em
dias de descanso complementar e feriados de dezembro
pagas em janeiro de 2020, 6 974,40 euros de honorarios
a pagar a prestadores de servicos, 51 360,75 euros de
recebimentos por conta de promotores de eventos do
Altice Forum Braga, retengoes de descontos de dezembro
para sindicatos, descontos judiciais e fundo social no
montante de 41,43 euros, 30,00 euros e 600 euros
respetivamente e 86 476,60 euros de outros credores por
acréscimo de gastos.

Em 31/12/2018 a rlbrica de Outras dividas a pagar
compreende o montante de 788,24 euros relativo a saldos
credores de clientes, 11 311,08 euros de fornecedores
de investimentos, 91 861,25 euros de remuneragoes a
liquidar relativas a férias e subsidio de férias vencidas
em 31/12/2018 a pagar em 2019, 23 77581 euros de
recebimentos por conta de promotores de eventos a
realizar no Altice Forum Braga, 309,96 euros a pagar
a prestador de servicos, retencées de descontos de
dezembro para sindicatos, descontos judiciais, fundo
social e AFUM montante de 62,66 euros, 41,82 euros, 8,70
euros e 0,80 euros respetivamente e 20 856,51 euros de
outros credores por acréscimo de gastos.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019 2
15. ANEXO /I 7

15.3. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica 'Estado e outros entes plblicos” apresentava
o seguinte detalhe:

31/12/19 EXVAVIAL:

DESCRICAO

CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE CORRENTE

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 26 280,30 26 280,30
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31/12/19 EXVAVIAL:

DESCRICAO

CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE CORRENTE

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

(PASSIVO)
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 60 399,17 60 399,17 4957,30 4957,30
RETENCAO DE IMPOSTOS 8995,75 8995,75 9421,25 9 421,25

SOBRE O RENDIMENTO

IMPOSTO SOBRE O VALOR 3767,29 3767,29 56 285,48 56 285,48
ACRESCENTADO

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA 18 620,48 18 620,48 15 144,45 15 144,45
SOCIAL

OUTRAS 236,65 236,65 156,53 156,53
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15.4. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, as rubricas de 'Capital Proprio” apresentavam o
seguinte detalhe:

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIAGCAO

CAPITAL PROPRIO

= CAPITAL SUBSCRITO 175 000,00 175 000,00 0,00
« PREMIOS DE EMISSAQ 219 127,47 219 127,47 0,00
= RESULTADOS TRANSITADOS (147 899,18) (164 092,86) 16 193,68
« AJUSTAMENTOS/OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO 157 655,22 (157 655,22)

« RESULTADO LIQUIDO 108 839,13 16 193,68 92 645,45

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 355 067,42 403 883,51 -

Conforme referido na nota 12.1, em 2019 dos subsidios ao investimento para o ‘Arranjo
Urbanistico do Parque de Exposicoes de Braga", atribuidos QREN - Programa Operacional
Regional Norte e pelo Municipio de Braga,em consequéncia das regularizagoes contabilisticas
registadas no exercicio, quanto aos ativos relacionados com as instalacdes do ex- Parque
de Exposicoes de Braga (conforme referido na Nota 9), foi reconhecido um rendimento no
montante de 203 426,09 euros (incluido na rubrica de Outros rendimentos) e regularizado o
montante de 45 770,87 euros em capital proprio (rubrica de Ajustamentos/outras variagoes
no capital proprio).

Conforme referido na nota 7, em 2018 o Municipio de Braga procedeu a realizagao de uma
transferéncia financeira no montante de 232 451,33€, destinada a cobrir o resultado liquido
negativo antes de impostos do ano 2017.



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019
130 15. ANEXO

16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

GASTOS COM PESSOAL

PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIACAO

» REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS 48 757,11 48 231,39 525,72
« ENCARGOS S/ REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAO SOCIAIS 11355,19 11 190,96 164,23
» OUTROS GASTOS ORGAOS SOCIAIS 479,64 (479,64)
« REMUNERACOES DO PESSOAL 688 397,19 595 637,56 92 759,63
» ENCARGOS S/ REMUNERACOES DO PESSOAL 153 976,05 13320328 2077277
« COMPARTICIPACOES DE ENCARGOS COM A SAUDE 5111,71 6 650,97 (1539,26)
« PENSOES 22 149,53 23 486,02 (1336,49)
» OUTROS GASTOS PESSOAL 56 225,56 6 955,24 49 270,32

TOTAL 985 972,34 825 835,06 160 137,28

A rubrica 'outros gastos” inclui gastos com formacao, despesas de alimentacao, deslocacao
em viatura propria, compensacao pela extincao do posto de trabalho e seguro de acidentes
de trabalho.
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17. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

17.1. HONORARIOS TOTAIS FATURADOS
DURANTE O EXERCICIO FINANCEIRO PELA
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE
CONTAS

Pela revisao legal das contas anuais, em cada um dos
exercicios financeiros de 2019 e 2018, a sociedade de
revisores oficiais de contas G. Castro, R. Silva, A.Dias &
F. Amorim - SROC, Lda. faturou de honorarios totais o
montante de 5 387,04 euros.

17.2. OUTRAS DIVULGACOES EXIGIDAS
POR DIPLOMAS LEGAIS

'A Administracao informa que a Empresa nao apresenta
dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91,
de 17 de outubro, a Administracao informa que a situagao
da Empresa perante a Seguranga Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo
das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2019, a
Empresa nao efetuou transagdes com agoes proprias, sendo
nulo o n.° de acdes proprias detidas em 31 de dezembro de
2019."
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18. OUTRAS INFORMACOES

18.1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica 'Fornecimentos e servicos externos”
apresentava o seguinte detalhe:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIACAO

SERVICOS ESPECIALIZADOS 736 047,25 729 984,46 6 062,79
MATERIAIS 57 659,01 49 645,80 8013,21
ENERGIA E FLUIDOS 22 484,51 15 273,90 7 210,61
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 9 229,86 12 208,88 (2 979,02)
SERVICOS DIVERSOS 525 255,36 380 666,73 144 588,63

TOTAL 1350 675,99 1187 779,77 162 896,22

18.2. OUTROS GASTOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de 'Outros gastos” apresentava o seguinte
detalhe:

OUTROS GASTOS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIACAO
IMPOSTOS 335,30 1 287,63 (952,33)
ABATES 98 395,71 98 395,71
OUTROS 56 814,53 47 366,48 9 448,05

TOTAL 155 545,54 48 654,11 106 891,43
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18.3. OUTROS RENDIMENTQOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de 'Outros rendimentos” apresentava o
seguinte detalhe:

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIAGCAO

= OUTROS
. CORREC(JES RELATIVAS A PERIODOS ANTERIORES 2941,23 (2 941,23)
» IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO 203 426,09 114 578,57 88 847,52
= OUTROS 5946,57 67354 5273,03
= JUROS - JUROS DE MORA 3 266,10 3 244,80 21,30

TOTAL 212 638,76 121 438,14 91 200,62

18.4. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de 'Juros e gastos similares suportados”
apresentava o seguinte detalhe:

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIAGCAO

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

. JUROS DE CONTAS CORRENTES CAUCIONADAS NO BANCO 49,38 358,49 (309,11)
POPULAR/SANTANDER E CGD
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18.5. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de 'Diferimentos” apresentava o seguinte
detalhe:

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIACAO

DIFERIMENTOS (ATIVO)
= GASTOS A RECONHECER

- OUTROS GASTOS A RECONHECER 2 302,75 (2 302,75)

RUBRICAS PERIODO 2019 PERIODO 2018 VARIACAO

DIFERIMENTOS (PASSIVO)
= RENDIMENTOS A RECONHECER
- OUTROS RENDIMENTOS A RECONHECER 92 029,96 42 285,26 49 744,70

TOTAL 92 029,96 42 285,26 49 744,70

18.6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposicOes legais e estatutarias em vigor, propoe-se que o0s
resultados apurados no periodo no montante de 108 839,13 euros, sejam transferidos para
a conta de resultados transitados.

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
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16.1. DEMOSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO ANO DE 2018

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

AJUSTAMENTOS/
OUTROS OUTRAS

ACGOES |INSTRUMENTOS VARIAGOES |RESULTADO INTERESSES TOTAL
DESCR|CAO CAPITAL | (QUOTAS) DE CAPITAL PREMIOS DE | RESERVAS | OUTRAS | RESULTADOS | EXCEDENTES DE | NO CAPITAL |LiQUIDO DO QUE NAO DO CAPITAL
REALIZADO | PROPRIAS PROPRIO EMISSAO LEGAIS | RESERVAS |TRANSITADOS |REVALORIZACAO PROPRIO PERIODO CONTROLAM PROPRIO

POSIGAO EM 1 DE JANEIRO DE 2018 175 000,00 21912747 (160 117,92) 246 45361 (23642627) 24403689 24403689
ALTERACOES NO PERIODO

- PRIMEIRA ADOPCAQ DE NOVO
REFERENCIAL CONTABILISTICO

- ALTERACOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS

- DIFERENCAS DE CONVERSAO DE
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

- REALIZACAO DO EXCEDENTE DE
REVALORIZACAO DE ACTIVOS FIX0S
TANGIVEIS E INTANGIVEIS

- EXCEDENTES DE REVALORIZACAQ
DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

E INTANGIVEIS E RESPECTIVAS
VARIACOES

- AJUSTAMENTOS POR IMPOSTOS

DIFERIDOS
- OUTRAS ALTERACOES
RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO (236 426,27) (88 798,39) 23642627 (88 798,39) (88 798,39)
(236 426,27) (88798,39) 23642627 (8879839) (88 798,39)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1619368 1619368 1619368
RESULTADO INTEGRAL [9=7+8 25261995 (72 604,71) (72 604,71)
OPERACOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO
- REALIZACOES DE CAPITAL
- REALIZACOES DE PREMIOS DE
EMISSAQ
-DISTRIBUICOES
- ENTRADAS PARA COBERTURA DE 232 451,33 232 451,33 232 451,33
PERDAS
- OUTRAS OPERACOES
10 232 451,33 232 451,33 232 451,33

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 11=6+7
2018 FE:¥ET:Y 175 000,00 21912747 (164 092,86) 157 655,22 1619368 40388351 403 88351
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16.2. DEMOSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO ANO DE 2019

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

AJUSTAMENTOS/
OUTROS OUTRAS

ACGOES |INSTRUMENTOS VARIAGOES |RESULTADO INTERESSES TOTAL
DESCR|CAO CAPITAL | (QUOTAS) DE CAPITAL PREMIOS DE | RESERVAS | OUTRAS | RESULTADOS | EXCEDENTES DE NO CAPITAL |LiQuUIDO DO QUE NAO DO CAPITAL
REALIZADO | PROPRIAS PROPRIO EMISSAO LEGAIS | RESERVAS |TRANSITADOS | REVALORIZAGCAO PROPRIO PERIODO CONTROLAM PROPRIO

POSICAO EM 1 DE JANEIRO DE 2019 175 000,00 21912747 (164 092,86) 157 655,22 1619368 40388351 40388351
ALTERACOES NO PERIODO

- PRIMEIRA ADOPCAQ DE NOVO
REFERENCIAL CONTABILISTICO

- ALTERACOES DE POLITICAS
CONTABILISTICAS

- DIFERENCAS DE CONVERSAO DE
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

- REALIZACAO DO EXCEDENTE DE
REVALORIZACAO DE ACTIVOS FIX0S
TANGIVEIS E INTANGIVEIS

- EXCEDENTES DE REVALORIZACAQ
DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

E INTANGIVEIS E RESPECTIVAS
VARIACOES

- AJUSTAMENTOS POR IMPOSTOS

DIFERIDOS
- OUTRAS ALTERAGCOES
RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO 1619368 (157 655,22) (16 193,68) 157 655,22) (157 655,22)
1619368 (157 655,22) (16 193,68) 157 655,22| (157 655,22)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 108839,13 108839,13 10883913
RESULTADO INTEGRAL |[9=7+8 9264545 (48 816,09) (48 816,09)

OPERACOES COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO

- REALIZACOES DE CAPITAL

- REALIZACOES DE PREMIOS DE
EMISSAO

-DISTRIBUICOES

- ENTRADAS PARA COBERTURA DE
PERDAS

- OUTRAS OPERACOES
10

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 11=6+7
2019 FE:¥ET:Y 175 000,00 21912747 (147 899,18) (0,00) 108839,13 35506742 35506742
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PERIODOS

DESCRICAO

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

RECEBIMENTOS DE CLIENTES a 2669 914,63 1557 801,18
PAGAMENTOS A FORNECEDORES - (1 490 961,33) (1 564 399,98)
PAGAMENTOS AQ PESSOAL - (794 273,23) (673 665,73)
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES +/- 384 680,07 (680 264,53)
PAGAMENTO/RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO -/+ (811030) 2857,06
OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS = 17 753,94 196 797,66
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) 394 323,71 (480 609,81)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
- ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS = (102 012,57) (35 823,50)
- ACTIVOS INTANGIVEIS (801,96) (318,31)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO 2) +/- (102 814,53) (36 141,81)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
- FINANCIAMENTOS OBTIDOS + 110 000,00 225 000,00
- COBERTURA DE PREJUIZOS 566 41923
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
- FINANCIAMENTOS OBTIDOS (185 000,00) (280 000,00
- JUROS E GASTOS SIMILARES = (90,93) (297.87)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) (75 090,93) 511 121,36
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1H2H3) 216 41825 (5 630,26)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO = 22 791,51 28 421,77
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO +/- 5,1 239 209,76 22 791,51
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PERIODOS

DISCRIMINAGAO DOS COMPONENTES DE CAIXA

E SEUS EQUIVALENTES:

NUMERARIO 434,26 4.082,94
DEPOSITOS BANCARIOS IMEDIATAMENTE MOBILIZAVEIS 238 775,50 18 70857
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 51 239 209,76 22 791,51
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| - ENQUADRAMENTO

A IB - Agéncia para a Dinamizacdo Econémica, E.M
designada abreviadamente por InvestBraga, constituida
em 1998 como empresa plblica municipal ao abrigo da
Lein°® 58/98, de 18 de agosto, rege-se pelo regime juridico
da atividade empresarial local e das participacoes locais,
constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-
se no setor plblico empresarial, cujos principios e regras
aplicaveis constam do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro.

O artigo 54.° do citado Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro e a linea b) do n.° 2 do art.® 70.° do Codigo
das Sociedades Comerciais preveem a existéncia de um
Relatorio Anual de Boas Praticas de Governo Societario,
onde devera constar informacao atual e completa sobre
todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Este relatério é elaborado embora ainda nao esteja
prevista a introducao de algumas medidas de boas
praticas a serem implementadas brevemente durante o
processo de certificacao da empresa.

Este relatorio sera submetido & apreciacdo do Fiscal
Unico da empresa para efeitos do cumprimento das suas
competéncias legais e estatutarias.
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Il - MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

1 A InvestBraga tem como objeto principal a exploragao
de atividades de interesse geral e a promog¢ao do
desenvolvimento local e regional, por delegacao da
Camara Municipal de Braga, através da prossecucao de
atividades com vista a dinamizacao econémica da regiao
de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizagao,
a internacionalizacdo e a captacdo de investimentos
nacionais ou estrangeiros.

2 Incluem-senoobjetodalnvestBragaodesenvolvimento
de atividades para a dinamizagdao econémica, promocao
do empreendedorismo e a organizacao e realizagao de
exposicoes e feiras, congressos e outros eventos de
carater socioecondmico, cultural, desportivo, recreativo e
turistico

3 A InvestBraga pode exercer atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto principal, designadamente
atividades complementares ou subsidiarias das suas
promocoes e realizacoes, podendo ceder a titulo gratuito
ou oneroso instalagdes e equipamentos para realizacoes
idénticas promovidas por terceiros.

ll. Constituem atribuicdes da InvestBraga:

a) Promover a articulacdao dos agentes econdmicos
locais, nacionais e internacionais para objetivos
comuns de dinamizacdo economica e a atracdo de
investimento nacional e internacional;

b) Promover a inovacao e a valorizacdo das atividades
econdmicas locais;

c) Promover o empreendedorismo e a criacao de novas
empresas e novos negocios;

d) Desenvolver atividades de feiras/certames,
congressos e outros eventos que aumentem
a visibilidade de Braga e apoiem a atracao de
investimento e o desenvolvimento econémico;

e) Contribuir para a promogao dos agentes econémicos
e culturais da regidao de Braga, através de acgoes a
desenvolver a nivel nacional e internacional;

f) Proporcionar as populacdes o conhecimento dos
progressos técnicos e cientificos ocorridos nos
diversos setores de atividade econdmica;

g) Contribuir para a dinamizacao do patrimodnio
economico, histérico e cultural do Municipio e da
populagao de Braga;

h) Cooperar com as entidades interessadas na
promocao de manifestagdes culturais, desportivas e
de outra natureza;

i) Prestar ampla informacao sobre as suas realizagoes;
Promover estudos visando o conhecimento dos centros
de interesse da populacao e dos diversos agentes, com
vista @ promocao de iniciativas conformes.

j) Adquirir para revenda e alienar bens moveis e imoveis;

k) Gerir imoveis proprios;

[) Construir, implementar e gerir parques industriais e
empresariais;

m) Desenvolver um programa de apoio a reabilitacdo
urbang;
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n) Desenvolver solucdes de infraestruturacdo em
areas de reabilitacao urbana e em areas de gestao
urbana especial;

o) Exercer todas as competéncias delegadas pelo
Municipio de Braga para efeitos de gestao e reabilitagao
urbana;

p) Desenvolver uma politica de captacdo, atracao
e acompanhamento do investimento privado, seja
ele nacional ou investimento direto estrangeiro, que
contribua estrategicamente para o tecido econémico
e social do Concelho, gerando postos de trabalho e
riqueza;

Em suma, visamos o desenvolvimento da nossa
organizacao, de modo a que esta se torne uma referéncia
a nivel regional e nacional, no setor da dinamizagao
econémica e atracao de investimentos e na promocdo de
feiras, congressos e eventos, designadamente na vertente
de congressos eventos e espetaculos.

Il - ESTRUTURA DE CAPITAL

A'IB — Agéncia para a Dinamizacao Economica, E.M é uma
empresa municipal cujo capital social é detido a 100% pelo
Municipio de Braga. O capital social da empresa é de €
175 000,00 (cento e setenta e cinco mil euros)
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IV — ORGAOS SOCIAIS

Sao drgaos sociais daInvestBraga em cumprimento do art.
25° dalein®50/2012,de 31 de agosto e em conformidade
com o definido no art.® 6.° dos seus Estatutos:

- 0 Conselho de Administracao;

- O Fiscal Unico;

- A Assembleia geral.

Conselho de administracao
0 Conselhode Administragao é constituido por 3 membros:

- Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, Presidente do
Conselho de Administracao e nao remunerado.

- Carlos Duarte Oliveira e Silva, Administrador Executivo
remunerado.

- Claudia Maria Neves Simodes, Administradora nao
Executiva e nao remunerada.

O Administrador Executivo exerce o respetivo mandato
a titulo executivo, nos termos do disposto no art.® 20.°
do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
em conformidade com o prescrito non.®° 5do art.® 30.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

As condicoes remuneratdrias do administrador executivo
sdo as seguintes:

- Uma remuneracdo base de 3 052,80 euros sujeita as
reducoes previstas nos art.°s 11.° e 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho, a ser paga 14 vezes por ano, e
que corresponde ao valor da remuneracao de Vereador a
tempo inteiro no Municipio de Braga. A esta remuneragao
acrescem despesas de representagao no valor de 592,52
euros, a serem pagas 12 vezes por ano bem como subsidio

derefeicao no montante estabelecido para os trabalhadores
da administragao publica fixado em 4,77 euros.

No administrador Executivo foram delegadas, pelo
Conselhode Administracao, um conjunto de competéncias,
autorizando-o a vincular a empresa em areas que
concretizam a gestao corrente da empresa, permanecendo
no orgao colegial o acervo de poderes insuscetiveis de
serem delegados, nos termos do disposto no art.® 406.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

0 Administrador executivo:

-DepositounaProcuradoria-GeraldaRepiblica,nos60dias
subsequentes a respetiva designacdo tomada de posse,
uma declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades
ou impedimento, nos termos e em conformidade com o
disposto no art.® 22.°, n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de margo, e art.® 11.° da Lei 64/93, de 26 de agosto;

- Indicou, por escrito, a Inspecao-Geral de Financas todas
as participacdes e interesses patrimoniais que, direta
ou indiretamente, detivesse na empresa para a qual foi
designado a exercer funcoes ou em qualquer outra, nos
termos previstos no art.® 22.°, n.° 9 do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco;

- Declarou aos 6rgdos sociais da empresa, bem como a
Inspecao-Geral de Financas, as eventuais participacoes
sociais detidas na empresa, assim como as relacoes
mantidas com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesses, nos termos
do disposto no art.® 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de
3 de outubro;

145



INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2019

18. RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2019

- Apresentou, no Tribunal Constitucional, no prazo de
60 dias contados do inicio do exercicio das respetivas
funcoes, declaracao dos seus rendimentos, bem como do
seu patrimonio e cargos sociais, nos termos do Regime
Juridico de Controlo Pilblico da Riqueza dos Titulares de
Cargos Politicos, conforme imposto pelo art.® 1.° da Lei
n.° 4/83, de 2 de abril, e pela atual Lei n.° 52/2019, de 31
de julho, que revogou a referida Lei n.° 4/83, de 2 de abril;

A avaliacdo de desempenho do administrador executivo
da empresa é realizada nos termos previstos no n.° 3 do
art.®° 6.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
implicando uma proposta do {nico detentor do capital a
formular em Assembleia Geral.

Fiscal Unico

A fiscalizacao da empresa cabe ao Fiscal Unico designado
em 30 de abril de 2018, pela Assembleia Municipal de
Braga, nos termos do disposto no n.° 3 do art.° 26.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cabe, a para do
cumprimento das obrigacdes gerais consignadas no Codigo
das Sociedades Comerciais, as obrigacoes especificas
estabelecidas no n.° 6 do art.® 25.° do citado regime
juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas G. Castro, R. Silva, A. Dias
& F. Amorim, S.R.0.C, Lda., representada por Fatima
Cristina dos Santos Amorim Barroso Goncalves, tendo sido
designado, como suplente, Anabela Barbosa Dias.

Assembleia Geral

A composicao deste 6rgao nao sofreu alteracoes durante
0 ano de 2019 apresentando a seguinte estrutura:

-OlgaMaria EstevesdeAraljo Pereira,comorepresentante
do Municipio de Braga, nomeado ao abrigo do disposto no
art.” 26.°, n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, por
deliberacao daquela Camara de 31 de outubro de 2018.

A Mesa da Assembleia Geral é composta pelos seguintes
membros:
Presidente:

- Olga Maria Esteves Araljo Pereira, como representante
do Municipio de Braga, nomeado ao abrigo do disposto
no art.® 26.°, n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
por deliberacdo daquela Camara de 31 de outubro de
2018, portadora do Cartao de cidadao n.° 10557097 e
contribuinte n.° 209675667.

Secretario:

- Antonio Carlos Vieira Barroso, portador do Cartdo de
cidadao n.° 11065469 e contribuinte n.° 213138409.

Considerando a composicao da estrutura do capital social,
fruto da existéncia de um Gnico titular do capital, todas as
deliberacoes tomadas em Assembleia Geral sao-no sem
oposicao.

A presenca e participagdo na Assembleia Geral dos
intervenientes acima identificados n3o é remunerada
nem objeto de qualquer tipo de compensacao, financeira
ou outra.
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\/ — ORGANIZACAO INTERNA

Estatutos e Comunicagoes
Os Estatutos da atual InvestBraga foram aprovados
por escritura em 10 de dezembro de 1998 aquando da
constituicio da empresa PEB — Empresa Parque de
Exposicoes de Braga, E.M.

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Braga de
28 de fevereiro de 2014 foi aprovada a alteracao da
denominagao social da empresa municipal PEB—-Empresa
Parque de Exposicoes de Braga, E.M., para IB — Agéncia
para a Dinamizacdo Econdmica, EM.

Os atuais Estatutos resultantes da reformulacao total do
pacto foram aprovados por deliberacao da Assembleia
Municipal de Braga de 27 de junho de 2014.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao
superior hierarquico que as reporta a respetiva chefia,
devendo em casos de maior gravidade ser comunicadas
ao Conselho de Administracao, com a maior brevidade
possivel. Todos os dirigentes estdao sensibilizados para
em caso de eventual irregularidade ou ilegalidade encetar
todas as diligéncias necessarias para as comunicar ao
Conselho de Administracdo, imediatamente, para que
possam ser tomadas todas as providéncias no sentido
da sua correcdo ou eventual reporte as entidades
competentes.

A InvestBraga ainda ndao tem um Plano de Prevencao dos
Riscos de Corrupcao de acordo com a Recomendacao n.°
1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupcao.

Controlo interno e gestao de riscos
A empresa dispoe de um conjunto de estratégias,

politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de
Administracao, para garantir um desempenho eficiente

e rentavel da atividade, a disponibilidade de informagao
financeira e de gestao fiavel e o mais completa possivel e
o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Ao nivel financeiro, para além das medidas de controlo
interno implementadas, destacam-se as auditorias
realizadas periodicamente pelo Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificacdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos
encontra-se atualmente ainda pouco estruturados,
estando a Administracdo consciente da necessidade
de implementacao de processos de melhoria e
aperfeicoamento.

Relativamente ao processo de divulgacao de informacao
financeira, refere-se que esta é comunicada nos prazos
previstos a todas as entidades competentes.

Sitio da Internet

Esta divulgada no sitio da internet da InvestBraga (www.
investbraga.com) alguma informagao mencionada no art.®
43.° daLein.® 50/2012, de 31 de agosto, designadamente:

- Contrato de sociedade e Estatutos;

- Estrutura do Capital social;

- Identidade dos membros dos 6rgaos sociais e
respetiva nota curricular;

- Remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais;
-Documentosde prestacaode contas,designadamente
o relatério anual do 6rgao de gestao ou administracao,
o balanco, a demonstragao de resultados e o parecer
do 6rgao de fiscalizagao;

- Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art.® 25.° da
Lein.° 50/2012, de 31 de agosto
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\/l - REMUNERACOES

Conforme ja referido anteriormente, os membros da as-
sembleia Geral exercem funcoes nao remuneradas e rela-
tivamente ao Conselho de Administracao apenas o Admi-
nistrador Executivo exerce fungoes remuneradas.

A InvestBraga tem um Fiscal Unico cuja remuneracdo
anual em 2019 foi de € 5 387,04, de acordo com o contrato
firmado entre as partes.

Relativamente a remuneracdo do pessoal o Conselho de
administracao tem deliberado normalmente aplicar valo-
res equivalentes aos fixados para a fun¢ao pablica.

VIl - TRANSACOES COM AS

PARTES RELACIONADAS

Foram realizadas transacoes com entidades do perimetro
municipal conforme referido no ponto 7 do Anexo.

VIl - ANALISE DE SUTENTABI-
LIDADE DA EMPRESA NOS

DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL
E AMBIENTAL

Em 2019 os servicos prestados pela InvestBraga sofreram
uma variacao de +42,87% o que correspondeu a um
acréscimo de 678 417,93€ relativamente a 2018.

Relativamenteaovalor previstonos Instrumentos de Gestao
Previsional para 2019 os servicos prestados apresentaram
uma execucdo de 10522% o0 que correspondeu a um
desvio de+112 060.58€.

Os subsidios a exploragao registaram um decréscimo de
32,28% 0 que correspondeu a uma reducao de 161 783,76€.
O montante dos subsidios a exploracdao concedidos pelo
Municipio manteve o valor de 2018 no montante de
339 334,00€. O decréscimo dos subsidios a exploracao
relativamente ao ano anterior é justificado pelos apoios
recebidos em 2018 relativamente ao Programa Operacional
Norte 2020 - Sistema de Apoio as Acoes Coletivas
(Intermunicipal) relativos aos projetos: Qualificar o Cavado,
Internacionalizar o Cavado e Empreendedorismo no Cavado
no valor global de 161 783,76 euros.

Os fornecimentos e servicos externos em 2019 foram de
1 350 675,99€, o que significa que houve um acréscimo
13,71% relativamente ao ano anterior.

Relativamente ao valor previsto nos Instrumentos de Gestao
Previsional para 2019 os fornecimentos e servicos externos
apresentaram uma execucao de 98,227% 0 que correspondeu
a um desvio de -23 76853€.
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O resultado liquido positivo obtido em 2019 pela InvestBraga,
contribuiu para o aumento do Capital Proprio que no
entanto sofreu uma reducao relativa ao reconhecimento
na demonstragdo dos resultados dos subsidios de
investimento necessarios para balancea-los com o abate de
bens relativos ao arranjo urbanistico das instalagdes do ex-
Parque de Exposicoes de Braga realizadas em 2009/2010,
que foram demolidos/inutilizados nas obras de reabilitagao
das instalacoes do atual Altice Férum Braga.

Braga, 20 de abril de 2020

0 Conselho de Administracao

O Presidente, Dr. Ricardo Rio

O Administrador Executivo, Eng.° Carlos Silva

A Administradora Nao Executivo, Doutora Claudia Simoes
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracbes financeiras anexas de 1B — Agéncia para a Dinamizacdo
Econémica, E.M. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 1 091 673 euros e um total de capital proprio de 355 067 euros, incduindo
um resultado liquido de 108 839 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteragies no capital préprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o anexo que indui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de IB — Agéncia para a
Dinamizacio Econémica, E.M. em 31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ac ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demals normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossasrﬁpmsamidadesnmtemmdﬁsasmmmasﬁudewlta&mmng&n
"Responsabllidades do auditor pela auditoria das demonstracbes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termas da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestio pelas demonstracBes financeiras
O drgdo de gestdio é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracBes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

-criagdo & manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragtes financeiras isentas de distorcio material devido a fraude ou
erro;



G LASTRO SadierAo'de phiftibas e Eritériss tohtabilisticos adequados nas circunstindias: e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstraches
financeiras como um todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou erro, & emitir
um reiatorio onde conste a nossa opinido, Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorcao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes

financeairas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstractes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorcio
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais,
falsas declaragbes ou sobreposicdo ao controlo interno;

-obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo Interno da Entidade;

-avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgdo de gestdo;

-concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatdrio para as divulgages relacionadas incluidas nas demonstracbes financeiras ou;
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes so baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério, Porém,
acontecimentos ou condicBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstragGes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstracBes financeiras representam as transacbes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentac8o apropriada;

Meenica D inda N, 187 - 553 75 - 8810-53 Gulmiardes - tel. +357 255 439 250 fax - a1 53435 255 romeusl



L LASTRO, Roimiridabids tom'04 Enartidadbi'ta governacio, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordancia da informacdo constante do
relatério de gesto com as demonstragdes financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gesto

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. ) do Codigo das Socledades Comerciais, somos
demrecamEnrﬂaﬁwhdegesﬁnfﬁpmmradndemdummmquHms legais e
regulamentares aplicivels em vigor, a informacio nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacéo sobre a
Entidade, nac identificdAmos incorrecdes materiais,

OUTRA INFORMACAO
O drgdio de gestdio é responsavel pela outra informacdo. A outra Informagdo obtida 4 data do
nosso relatorio é o Relatdrio de Boas préticas de Governo Societario adotadas em 2019,

A nossa opinido sobre as demonstrages financeiras ndo cobre a outra informagio e ndo
expressamos qualguer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informaco,

No ambito da auditoria das demonstracbes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informacdo acima identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra
informacdo € materiaimente Inconsistente com as demonstracbes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Nao temos nada a relatar a este respeito.
Braga, 22 de abril de 2020

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)
Representada por

557; CMVM 20160219)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposicdes legals e estatutdrias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade IB — Agéncia para a Dinamizacio Econémica, E.M. apresentar o nosso parecer sobre
o Relatorio e demais documentos de prestaciio de contas elaboradas pelo Conselha de Administragdo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

1. Aundundniummmu,mmrdﬂndummnﬁu:

a) Acompanhamos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administracdo e os departamentos Financeiro e de Contabilidade, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

b} Averiguamos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade:

¢) Procedemos a verificagdes dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte e avaliamos a eficdca do sistema de controlo interno da sociedade, com a
periodicidade e extensdo consideradas necessarias e aplicivels;

d) Examinamos as demonstragdes financeiras e demais documentos de prestaco de contas da
sociedade, & luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

2. Tendo em consideragdo as verificagdes, fiscalizagbes e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestacio de contas da sociedade e a Certificacio Legal das Contas por nés
emitida, sem reservas ou énfases, (a qual anexamos para integrar o presente Relatdrio e
Parecer), concluimos que:

« a Contabllidade, as Demonstraches Financeiras e o Relatdrio de GestSo satisfazem as

disposicBes legais e estatutdrias e refletem a atividade da sociedade no exercicio em
causa, bem como a sua situagado econdmica e financeira;

* 0s atos da Administragdo que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a lei nem
com os estatutos da sociedade;

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:
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» Aprovar o Relatdrio de Gestio e as Contas referentes ao perfodo findo em 31 de
dezembro de 2019;

* Aprovar a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Administracgo;

. Fméapmﬂchminmaﬁneﬁlemmm,mm
previstos no art9, 4559, do Codigo das Sociedades Comerciais,

Braga, 22 de abril de 2020

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por

fnf,'-v’f-f‘"hq

Fatima Amorim (ROC 1279; CMVM 20

Gaspar Vieira OC 587; CMVM 20160219)
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