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Mensagem
do Presidente

Braga tem vindo a consolidar a sua posicado como um dos prin-
cipais motores de inovagéo e desenvolvimento sustentavel em
Portugal. A cidade destaca-se pela criagc&o de solu¢des inova-
doras, desde clusters tecnologicos a industrias culturais e cria-
tivas, estabelecendo um ecossistema de inovag&o assente na
colaboracéo e incluséo. Este posicionamento estratégico per-
mitiu que Braga emergisse como uma referéncia na economia
nacional e internacional.

A cidade continua a marcar presenga em eventos internacionais
de relevo, como a cerimonia dos European Cities and Regions of
the Future 2024 Awards, onde foi distinguida com o prémio Run-
ner-Up FDI Strategy, Small Cities. A participagéo no evento Know-
ledge Mission and Innovation Meets Regions, promovido pela
RUN-EU na Universidade de Burgos, refor¢a a sua posigédo como
centro de exceléncia em inovac&o e cooperacao transnacional.

O reconhecimento internacional de Braga foi reforcado em 2024
com a distingcdo de European Rising Innovative City, na 10.2 edi-
¢éo dos Prémios Capital Europeia de Inovacao (iCapital Awards).
Neste contexto, destaca-se o papel da InvestBraga, cuja atuagéo
tem sido determinante para projetar o concelho no panorama
nacional e internacional. O seu trabalho de apoio a investidores
e empreendedores, aliado a intermediacéo na transferéncia de
conhecimento entre universidades, centros de investigagéo e
empresas, tem gerado valor acrescentado para a comunidade e
impulsionado o crescimento econémico da cidade.

Desde 2014, a Startup Braga ja apoiou mais de 274 startups e in-
cubou com sucesso 106 empresas. Este ecossistema empresa-
rial atraiu mais de 491 milhdes de euros em investimento prove-
niente de capital de risco e business angels, criando um ambiente
propicio & inovagéo e ao desenvolvimento empresarial. A aposta
em programas como o iTech Tourism Program reforga o compro-
misso da cidade em disponibilizar ferramentas e redes estraté-
gicas para empreendedores nos setores do turismo, tecnologia,
industrias criativas e sustentabilidade ambiental.

Braga também conquistou uma posi¢éo de destaque no ranking
Europe’s Leading Startup Hubs 2024, ocupando o 7.° lugar entre
125 incubadoras e aceleradoras europeias, sendo a terceira
melhor classificada entre as suas congéneres da Uni&o Euro-
peia. Este reconhecimento, atribuido pela Statista em parceria
com o Financial Times e a Sifted, evidencia a importéancia da
Startup Braga na dinamizac&o do ecossistema empreendedor
e inovador da cidade.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ja o Centro de Juventude de Braga tem desempenhado um papel
crucial na capacitagédo dos jovens, tendo sido distinguido com o
Selode Qualidade do Conselho da Europa, que atesta os elevados
padrdes em areas como liderancga, participacao juvenil, incluséo
social e acesso a informaco. Além disso, pelo terceiro ano con-
secutivo, o Centro de Juventude foi galardoado com o Green Key,
prémio internacional coordenado em Portugal pela Associagéo
Bandeira Azul de Ambiente e Educacédo (ABAAE), que distingue
estabelecimentos comprometidos com praticas ambientais, eco-
nomicas e sociais sustentaveis. Estas distingdes consolidam Bra-
ga como um destino de referéncia para o turismo sustentavel e a
educacéo para o desenvolvimento sustentavel.

O Forum Braga continua a ser um pilar fundamental para o cres-
cimento da cidade, afirmando-se como um dos principais centros
de eventos do pais. Desde a sua modernizacao, ja recebeu mais
de trés milhdes de visitantes, tornando-se uma referéncia nacional
para congressos, feiras, espetaculos e encontros empresariais. A
versatilidade e a capacidade do espago permitem a realizacéo de
eventos de grande envergadura, contribuindo significativamente
para a dinamizag&o econdmica e turistica da regiao.

Braga reafirma-se como um destino atrativo para investidores,
empreendedores e talentos, sustentada por uma estratégia cla-
ra e um ecossistema inovador robusto. O futuro passa pela con-
tinuidade desta trajetoria ascendente, consolidando a cidade
como um polo de inovacgéo, talento e crescimento sustentavel,
pronta para enfrentar os desafios do futuro.

Ricardo Rio
Presidente da InvestBraga
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1.1

Sobre a lInvestBraga

Lancada em marco de 2014, a InvestBraga
- Agéncia para a Dinamizag&o Economica,
E.M. atua como braco econémico do Mu-
nicipio de Braga, com a misséo de pro-
mover o desenvolvimento econémico da
regiao.

Ao apostar na credibilizagdo do Munici-
pio, enquanto parceiro de negocio, a In-
vestBraga promove a atragéo de inves-
timento e de empreendedores, fazendo
do fator inovagéo a principal vantagem
competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange qua-
tro areas:
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g ECONOMIA

A dinamizacao econémica e atracéo de investimento nacional e internacional, que
através da Agéncia para a Dinamiza¢do Econdmica de Braga, tem por missdo acompa-
nhar e apoiar a implementagcéo de projetos estruturantes de desenvolvimento do terri-
torio em estreita ligagdo com os diversos agentes economicos; promover a articulagéo
interinstitucional com entidades publicas, privadas, nacionais e internacionais, com vista
amobilizagdo de agentes que relevem para a captagéo de investimento e notoriedade do
concelho; desenvolver um conjunto de instrumentos de apoio a atrag&o de investimento
e ao acompanhamento das empresas em desenvolvimento e crescimento no concelho e
promover a implementacédo de medidas de simplificacéo e desburocratizag&o de proce-
dimentos que facilitem a captagéo e retencéo de investimento;

djf DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento de programas de pré-aceleracéo, aceleracéo e incubacao para
startups com ambicao global, através da Startup Braga, que se assume um hub de
inovacao desenhado para apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica com elevado potencial empreendedor nos mercados internacionais;

H PROMOGAO E ORGANIZAGAO

Apromocéo e organizacéo de feiras, congressos, espetaculos e eventos alinhados com
0 posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional, apostando na
diferencia¢do pela modernizacdo e na divulgagéo das tendéncias, potenciando a criagcéo
de marcas e eventos Unicos capazes de potenciar o desenvolvimento econodmico;

&> APOIO SOCIAL

A garantia de condi¢cdes de alojamento e de trabalho, capazes de promover a educagéo
né&o formal, os direitos humanos e a dinamizagdo de projetos de criatividade, empre-
endedorismo, cidadania e associativismo juvenil fazem parte da missdo do Centro de
Juventude de Braga/Pousada da Juventude de Braga. Este equipamento procura afir-
mar-se como uma referéncia para a realizacéo de trabalho com jovens, com elevados
padrdes de qualidade, capaz de implementar politicas de juventude numa perspetiva
local e internacional.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

1.2

Objectivos

Definidos no @mbito de uma estratégia de
promoc¢&o e internacionalizacéo de Bra-
ga, alicer¢ada nas suas potencialidades
e vantagens competitivas, a InvestBraga
tem orientado a sua atuag&o de acordo
com 0s seguintes objetivos:

i

Atrair investimento que potencie a cria-
¢ao de emprego na regiéo;

&

Posicionar Braga como um polo atra-
tivo e com um ambiente propicio para
0 estabelecimento de investidores, em-
presarios e startups;

AINVESTBRAGA

©
18

Posicionar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e do em-
preendedorismo, através do desenvol-
vimento e da promoc¢éo das vantagens
competitivas e dos recursos do municipio;

Tornar Braga num destino preferen-
cial para o turismo de negécios, assim
como local de referéncia para a realiza-
¢do de grandes eventos;

Promover o desenvolvimento e a ges-
tao de uma rede local que integre todos
0S agentes responsaveis pelo cresci-
mento econémico;

=

Apoiar acriacdo de emprego, promover
a atragao e qualificacéo de profissionais
para as areas e setores de atividade das
empresas em crescimento e em desen-
volvimento no concelho.

INVESTBRAGA 9



1.4

O Plano Estratégico
para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga
2014-2026

1.3

Conselho Estratégico
da InvestBraga

Para a promogéo da discusséo e aconselhamento da estratégia e das linhas de acéo para o desenvolvimento
economico de Braga, para a atragéo de investimento e para colocar o Municipio no radar do investimento eco-
nomico nacional e internacional, a InvestBraga tem um Conselho Estratégico, que garante a cooperagéo entre
aagéncia, a Camara Municipal de Braga e os parceiros estratégicos nacionais e da regido.

BRAGA 2026

Presidido pelo Presidente da InvestBraga, este 6rgdo € composto pelos seguintes membros:

Presidente da InvestBraga;

Presidente da Camara Municipal de Braga;

Reitor da Universidade do Minho;

Presidente da Associagc&o Empresarial de Braga;

Presidente da Associag&o Empresarial do Minho;

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e & Inovagéo,

Ly

@

IAPMEL;

Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal, AICEP; Innovation City da Geracéo liquida de Centro das

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Emprego Formac&o Profissional, IEFP; Peninsula Ibérica pelo menos 500 novos industrias

Presidente do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, IPCA,; com patrimonio milenar nﬁ) empregos por ano inovadoras e da
juventude

Presidente do Centro Regional de Braga da Universidade Catdlica Portuguesa;

Personalidades nacionais e internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga: José Teixeira,
Lars Montelius, Manuel Caldeira Cabral e Carlos Oliveira.

oL i
r';; BRAGA,

Il\

Universidade do Minho

@

José Teixeira

0\\ I (/))|APMEI

AEMinho LS r Parcerias para o Crescimento

CAICRLIC

PORTLGLESRY

Manuel Caldeira
Cabral

Lars Montelius
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Carlos Oliveira

P14
INSTITUTO DO EMPREGO

E FORMAGAO PROFISSIONAL, IP aicep Portugal Global

JE COH
TRIA DE HRADA
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indice de crescimento
de 1% acima de Portugal

e de Espanha

O Plano Estratégico para o Desenvolvi-
mento Economico de Braga 2014-2026
(PEDE Braga 2014-2026), apresentado
em 2014, definiu as seguintes metas a
atingir no horizonte de 12 anos.

No dmbito da revisao efetuada em 2018,
o Plano Estratégico para o Desenvol-
vimento Economico de Braga, a imple-
mentar pelos varios stakeholders que
constituem o ecossistema empresarial
de Braga, definiu 24 a¢cdes estruturantes

Reconhecida no top 10
Ibérico e no top 3 portugués
a nivel econdmico, cultural
e de qualidade devida

e 29 acOes de contexto e de suporte ao
modelo de desenvolvimento.

As acbes podem ser consultadas no do-
cumento disponivel aqui!
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o1
Introducao

A Dinamizagdo Econdmica e Atrac&o de Investimento da In-
vestBraga tem como principais objetivos atrair e apoiar inves-
tidores, empresarios € empreendedores que escolhem Braga
para realizar os seus investimentos, contribuindo para a criagéo
de valor e de emprego qualificado; promover Braga e as suas
vantagens competitivas, reforgcando a sua atratividade e posi-
cionamento estratégico no contexto nacional e internacional; e
dinamizar o ecossistema empresarial e a economia da cidade,
fortalecendo as condi¢des para o crescimento sustentavel das
empresas e dainovagéo.

7 = p- INVEST
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00

Estratégia

Os objetivos estratégicos para a Dinamizagcéo Econdmica e Atracao de Investimento séo:

Atrair empresas nos diferentes setores
de atividade que valorizem o investimento
local e promovam o crescimento do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) e do emprego
naregiao;

&S

Acompanhar/ monitorizar a implemen-
tacao do Plano Estratégico para o De-
senvolvimento Econémico de Braga e
colaborar no desenvolvimento e imple-
mentacéo de projetos e estudos estrutu-
rantes e de interesse econdmico para o
desenvolvimento do territorio;

=

Participar em foruns nacionais e inter-
nacionais, promovendo as vantagens
competitivas de Braga e do seu territorio
para investir, trabalhar, estudar e visitar.

. G
@

Promover o desenvolvimento de ativi-
dades econémicas de alto valor acres-
centado e de cariz tecnoldgico, que
potenciem o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) da regi&o, das expor-
tagdes e do emprego qualificado;

B

Promover a articulagao interinstitucio-
nal entre as entidades publicas e pri-
vadas, nacionais e internacionais, com
vista & mobilizagdo de agentes que pro-
movam a captagédo de investimento, a
competitividade das empresas € a noto-
riedade do concelho;

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

&

Promover o desenvolvimento de ati-
vidades econdémicas ja existentes, em
setores chave do concelho, procurando
estimular a inovagéo nas atividades com
forte know how na regiéo (subir na esca-
la de valor com produtos e servigos de
maior valor acrescentado);

v
v
-

Promover a criacao de medidas de
simplificacao e desburocratizacao de
procedimentos que facilitem a captacéo
e retencéo de investimento no concelho;

INVESTBRAGA 15



2.3

Atividades e resultados
alcancados em 2024

Dinamizacéao Economica e Atrac&o de Investimento - KPIs

OBJETIVOS AGOES META EXECUGAO
Atrair investimentos nacionais e N° de atendimentos no espago do 250 377
internacionais investidor e reunides com facilitadores de
investimento, investidores e empresarios
Ne de investidores ou projetos 100 114
apoiados/agilizados
Colocar Braga no radar nacional Ne de visitas de Embaixadores a Braga 8 6
e internacional do investimento e
do empreendedorismo, atraves do . o )
; ~ Acdes com agéncias e outras entidades 100 104
desenvolvimento e da promog¢éao das ; ) > T ) )
" de dinamizacdo econémica nacionais e
vantagens competitivas e dos recursos do ) e
o internacionais
Municipio
Visitas institucionais a empresas locais Ne° de visitas 10 8
Nomeacgéo de Embaixadores Empresariais N° de nomeacgdes 4 3

No decurso do ano de 2024, a Dinamizagcdo Economica e Atra-
¢cao de Investimento prestou apoio a projetos de investimento e
realizou atendimentos/reuni6es com empresas, empresarios,
empreendedores, potenciais investidores, facilitadores de in-
vestimento e outras entidades de apoio e promogéo de ativida-
des econdmicas.

Do total dos projetos acompanhados, 40% séo de origem inter-
nacional.

Os restantes 60% séo projetos de origem nacional, caraterizan-
do-se por serem de diferentes dimensodes e de multiplos setores
de atividade, desde a industria, servicos, comércio e turismo.
Estes s&o projetos em diferentes fases de desenvolvimento e

16 INVESTBRAGA

de promotores com perfis diferenciados, que pretendem iniciar
uma nova fase de investimento, criando ou expandindo para
uma nova unidade.

Nestes projetos estédo, ainda, incluidas as empresas e promo-
tores que solicitaram apoio para 0 acompanhamento dos seus
processos de licenciamento nos servicos municipais, apoio na
identificagcao de fundos europeus, financiamento e outros incen-
tivos, bem como naidentificacéo de parceiros para dinamizagéo
e expansédo das suas atividades.

No ambito deste trabalho, foram dinamizados contactos e reuni-

des com enquadramento no Programa SAIR - Sistema de Acom-
panhamento de Investimentos Relevantes para Braga, instituido

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

em 2015, que tem como missdo promover as reunides de uma
equipa de trabalho formada pela area de dinamizac&o economi-
ca da InvestBraga e dos varios servicos municipais, no sentido
de garantir a tramitagcéo, o mais célere possivel, dos processos
de investimento de interesse para o desenvolvimento economi-
co do concelho, gue tramitam nos servicos municipais.

Esta ligagdo entre ambas as estruturas da InvestBraga e do
Municipio de Braga tem, ainda, o objetivo de informar a area
da dinamizagdo econdmica do planeamento urbanistico e dos
projetos de investimento estratégicos previstos e em tramitagcéo
Nnos servigos municipais, nomeadamente de cariz economico, a
qual se reveste de extrema importancia para o aconselhamento
a todos os investidores que contactam o apoio da dinamizacéo
economica da InvestBraga.

O acompanhamento aos processos de investimento desenvol-
vido pela Dinamiza¢&o Econdmica e Atragdo de Investimento &
efetivo e continuo, durante as varias fases e ao longo do tempo,
procurando responder as necessidades proprias da evolugéo
de cada um dos processos.

No decurso de 2024, e no ambito do Espacgo do Investidor, foram
prestados diversos apoios e servicos que procuraram respon-
der as necessidades das empresas, dos empreendedores e dos
investidores, através de:

— Apoio e esclarecimento sobre os processos de criagéo de
empresas;

— Ajuda na procura de espagos de localizag&o das atividades
economicas, tendo sido realizadas reunides com facilita-
dores de investimentos, prestadores de servigos de apoio
as empresas e proprietarios de opgdes de localizagéo para
projetos de investimento tendo sido apresentadas possiveis
localizagdes a 19 empresas;

— Apoio ao processo de licenciamento das atividades econo-
micas e outros procedimentos no &mbito da atividade muni-
cipal, tendo neste periodo sido acompanhados e agilizados
21 processos de licenciamento;

— lIdentificac&o de incentivos locais, nacionais e internacionais,
através do apoio a 13 projetos na procura de fontes de finan-
ciamento, num trabalho realizado em estreita ligagédo com os
Nossos parceiros estratégicos e de apoio a gestéo;

— Apoio na instruc&o dos processos de candidaturas ao Re-
gime de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga,
regidos pelo Regulamento n° 789/2016. Neste periodo foram
rececionadas 5 candidaturas das empresas JF-Force, Re-
abilitacéo e Construgédo de Edificios, Lda., Torneiras Mon-
teiro, Lda., Bysteel S.A., Bysteel FS S.A. e Domingos da Silva
Teixeira SA, tendo ainda sido feito o acompanhamento de 9
candidaturas no d&mbito deste regulamento, submetidas em
periodos anteriores;

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

— Apoio as empresas, empresarios e empreendedores junta-
mente com a rede de apoio dos consultores e parceiros as-
sociados que, em estreita relagéo com a equipa da Dinami-
zagado Economica e Atragéo de Investimento, prestam apoio
e esclarecimento em matéria juridica, contabilistica, laboral,
na area de gestao, financiamento e de consultoria econémi-
ca apoiando, assim, as empresas na tomada de decisdes;

— Promocéo de 104 agdes de dinamizacéo economica, entre

as quais se destacam as Cimeiras de Embaixadores Empre-
sariais de Braga, as reunides com as entidades parceiras
da comiss&do de acompanhamento do PEDE Braga - Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Economico de Braga,
a promogé&o e co promogéo de eventos de grande relevan-
cia para a atividade econémica e 0 apoio as empresas, bem
como a organizacao e realizacdo da Semana da Economia,
sob o tema “Inovagéo Sustentavel, ESG e Gestéo de Talento -
Estratégias de Desenvolvimento Empresarial”.
Além disso, incluem-se iniciativas como a promogéo de es-
tagios e formacgoes praticas em contexto de trabalho, a ela-
boracédo de protocolos de colaboragcdo com associagdes
empresariais, associagdes de estudantes, junior empresas
da Universidade do Minho e outros projetos nacionais e in-
ternacionais com parceiros da area do conhecimento e do
sistema cientifico.

Destaca-se ainda a participacéo da InvestBraga, como oradora
e palestrante, em iniciativas promovidas por entidades parcei-
ras e outros agentes de desenvolvimento do territorio, tanto a
nivel nacional como internacional. Exemplos disso foram a pre-
sencga na cerimonia de entrega dos European Cities and Re-
gions of the Future 2024 Awards, realizada em Cannes, onde
Braga recebeu o prémio Runner-Up FDI Strategy, Small Cities,
e a participagdo no evento da RUN-EU - “Knowledge Mission
and Innovation Meets Regions”, promovido na Universidade de
Burgos (Espanha), no @mbito da Rede de Instituicdes de Ensino
Superior Europeia RUN-EU, da qual o IPCA € membro e a Inves-
tBraga entidade parceira para a area economica;

— Producéo e difusdo de infomails por mais de dez mil empre-
sas e profissionais, com informacéo e analise de medidas de
apoio com relevancia para a atividade economica e esclare-
cimentos a empresas, empresarios e empreendedores;

— Acompanhamento dos processos de reconhecimento de
empreendimentos estratégicos para a cidade de Braga,
com vista ao desenvolvimento do territorio, junto dos seus
investidores e promogé&o das reunides e contactos com as
entidades de suporte e apoio a implementacéo dos seus in-
vestimentos, nomeadamente junto dos varios servicos mu-
nicipais e outros organismos e entidades necessarias a sua
implementacgéo.
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2.3.1// Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdémico de Braga 2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Bra-
ga 2014-2026 regista, ainda, um conjunto de a¢des estruturan-
tes e de contexto e suporte ao modelo de desenvolvimento, que
contam com o envolvimento das principais entidades responsa-
veis pelo desenvolvimento do territorio, sendo monitorizado pela
InvestBraga, através de uma plataforma desenvolvida para este
efeito - Bragameter.

A implementac&o do PEDE Braga, acompanhada pelo Conselho
Estratégico da InvestBraga, contou ainda com o envolvimento das
entidades que compdem a sua comissdo de acompanhamento:
Municipio de Braga, Instituto de Emprego e Formacéao Profissional
e Centro de Emprego de Braga, Associagéo Empresarial de Bra-
ga, Associagéo Empresarial do Minho, Universidade do Minho e
Instituto Politécnico do Cavado e Ave, que, juntamente com a In-
vestBraga, procedem a monitorizacdo da execucgéo das agdes
definidas com vista ao desenvolvimento econdmico, social e cul-
tural do concelho.

Este plano estratégico pretende, assim, ser o principal instrumen-
to para reforgar o reconhecimento de Braga como uma cidade
aberta ao mundo, alicergada na sua historia e patrimonio, carac-
terizada pela multiculturalidade e multilinguismo, com a educa-
¢do e ainovagao no centro do seu ecossistema economico. Este
processo de desenvolvimento tem impulsionado a evolugdo das
empresas, levando a transigdo dos seus modelos de produc¢éo de
“made in Braga” para “invented/designed in Braga”.

Em 2024, a InvestBraga dinamizou, ainda, reunides com as enti-
dades da comissdo de acompanhamento do PEDE Braga, para
monitoriza¢&o, promogé&o e sensibilizagéo dos principais respon-
saveis pela implementacéo e concretizagc&o das agdes previstas.
Os desenvolvimentos destas agdes procuram, também, afirmar
Braga, enquanto cidade média, sustentavel, com elevado dina-
mismo econdmico e cultural, facilitadora do empreendedorismo
e assente nos seguintes eixos de desenvolvimento:

— Centros de Engenharia e Inovacgéo e de Servigcos Partilhados;
— Industria e Construgéo;

— TICE - Tecnologias de Informagé&o, Comunicagéo e Eletronica;
— Saude e Medtech;

— Turismo e Culturs;

— Comércio;

— Territorio.
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Aexecucéo da estratégia apresentada neste plano continuara a
criar as condigdes para que, até 2026, Braga:

— Estejanotop 10ibérico e notop 3 portugués a nivel economi-
co, cultural e de qualidade de vida;

— Mantenha um crescimento econémico 1% acima da média
de Portugal e Espanha;

— Gere, em média, 500 novos empregos por ano;

— Evolua para uma Innovation City da Peninsula Ibérica, basea-
da no conhecimento contemporaneo em articulagdo comum
patrimonio milenar;

— Continue a consolidar-se como um centro de industrias cria-
tivas e da juventude.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

2.3.2 // Dinamizacao do Espaco
do Investidor

Em 2024, a InvestBraga dinamizou o Es-
paco do Investidor, uma area de atendi-
mento aos investidores e empreende-
dores que pretendem criar ou expandir
0S seus negocios, ao prestar servicos
de apoio e de suporte para a atragdo e
fixagc&o do investimento local, nacional e
internacional no Municipio de Braga.

Durante este periodo, foram desenvol-
vidas as seguintes atividades e servigos
de apoio ao investimento:

Apoio aos investidores na definicdo dos
seus negocios e criagao das empresas;

Apoio na procura de espacos de locali-
zacao para atividades economicas;

Apoio ao processo de licenciamento
das atividades econdmicas e outros pro-
cedimentos no ambito da atividade mu-
nicipal;

Apoio na identificacao de talento: re-
cursos humanos e mecanismos de apoio
acontratacao;

Apoio na identificacido de programas e
acodes de apoio a formacéo e de valori-
zacao de competéncias;

Apoio naidentificacédo de incentivos lo-
cais, nacionais e internacionais;

Apoio na identificacdo de parceiros
para a dinamizacéo e crescimento dos
projetos de expansao;

Apoio na aproximacéo entre as empre-
sas e 0s centros de competéncias e de
investigagéao;

Analise dos processos e analise econé-
micadas candidaturas submetidas pe-
las empresas no dmbito do Regulamento
de Concesséo de Incentivos ao Investi-
mento do Municipio de Braga;

Dinamizacao da plataforma WorkinBra-
ga (WIB), enquanto principal ferramenta
de apoio as empresas e profissionais,
facilitando os processos de contratagao
e aempregabilidade (www.workinbraga.
com);

Apoio aos investidores na preparacao
e submisséao dos processos para reco-
nhecimento dos seus investimentos en-
quanto Empreendimentos Estratégicos
para Braga, quando estes se revestem
de relevante interesse para o desenvol-
vimento do concelho e o crescimento de
emprego qualificado;
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Recolha e tratamento de dados estatis-
ticos e informacdes relevantes para o de-
senvolvimento econémico e do territorio;

Acompanhamento e informacéo sobre
resultados, rankings e indices nacionais
e internacionais sobre competitividade,
desenvolvimento e crescimento do con-
celho de Braga e do pais;

Elaboracao de candidaturas a progra-
mas de valorizacao de cidades, projetos
de crescimento econémico, entre outros
indicadores de desenvolvimento dos ter-
ritorios, de cariz nacional e internacional.
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Ricardo Rio com o Embaixador do Peru em Portugal, Carlos Gil de Montes

2.3.3 // Diplomacia Econémica

2.3.3.1 // Visitas de Embaixadores acreditados em Portugal a
Braga

No &dmbito das acdes de diplomacia econémica entre Braga e
outros paises, a InvestBraga, em estreita colaboragédo com o
Municipio de Braga, formalizou em 2024 convites a Embaixado-
res estrangeiros em Portugal para visitarem a cidade. O objetivo
desta iniciativa € apresentar os agentes economicos, cientificos
e culturais de Braga, potenciando o contacto com os principais
atores territoriais e alinhando-se com a estratégia da InvestBraga
para o desenvolvimento do concelho.

Esta acdo visa explorar novas formas de cooperacgé&o entre 0s
agentes economicos do pais representado pelo Embaixador e os
da cidade de Braga, promovendo, consequentemente, a atracéo
de investimento estrangeiro que contribua para a criacéo de valor
e de emprego qualificado no concelho.

Ricardo Rio com o Embaixador do Paquistdo em Portugal, Muhammad Khalid Ejaz
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Ricardo Rio com o Embaixador da Italia em Portugal, Claudio Miscia

Durante o0 ano de 2024, Braga recebeu a visita de seis Embaixado-
res, inseridos num programa que, desde 2015, ja trouxe a cidade
um total de 121 Embaixadores de 62 paises de todo o mundo.

No periodo em referéncia, Braga acolheu as seguintes visitas:

Visita do Embaixador da China - Zhao Bentang - Abril

Visita da Embaixadora da Irlanda - Alma Ni Choigligh - Maio
Visita do Embaixador do Peru - Carlos Gil de Montes - Junho
Visita da Embaixadora do Reino Unido - Lisa Bandari - Julho
Visitada Embaixadorada Australia - IndraMcCormick - Dezembro
Visita do Embaixador de Italia - Claudio Miscia - Dezembro

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Visita @ empresa Eurotux

2.3.3.2 // Visitas institucionais a empresas do concelho

AlnvestBraga promove visitas a empresas de referéncia do con-
celho com o objetivo de conhecer, acompanhar e divulgar os
casos de sucesso da regido, abrangendo diversos setores de
atividade em crescimento e contribuindo para o desenvolvimento
economico da cidade.

Estas visitas inserem-se na missdo de dinamizagdo economica
da InvestBraga, permitindo ndo apenas um conhecimento mais
aprofundado das estratégias e necessidades dos empresarios
do municipio, mas também a promog¢é&o das melhores praticas e
inovacdes do tecido empresarial de Braga a nivel nacional e in-
ternacional.

Em 2024, foram realizadas oito visitas.

Janeiro
Gardengate Group

A Gardengate Group, empresa lider no desenvolvimento, fabrico e
comercio de produtos em aluminio, recebeu em janeiro a visita do
presidente do Municipio de Braga, Ricardo Rio, do administrador
executivo da InvestBraga, Carlos Silva, e do diretor da Area de Di-
namizacao Economica e Atragéo de Investimento da InvestBraga,
Gil Carvalho, para a apresentacéo exclusiva da sua primeira loja
fisica, a Gardengate Store.

Fundada ha 25 anos e sediada no Parque Industrial de Adaufe,
a empresa destaca-se no mercado pela producdo de portdes,
portas de entrada, vedacgdes e pérgulas, privilegiando o aluminio
devido ao seu compromisso com a sustentabilidade. Atualmente,
0 grupo emprega cerca de 650 colaboradores distribuidos pelas
suas unidades fabris, que ocupam uma area industrial de aproxi-
madamente 60.000 m2.

Fevereiro
Eurotux Informatica

O presidente da Camara Municipal de Braga e da InvestBraga, Ri-
cardo Rio, realizou uma visita as instala¢cdes da Eurotux. Com trés
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Visita aempresa Gardengate

escritorios em Portugal - o principal em Braga e os outros dois em
Lisboa e Bragancga -, a empresa conta com 105 colaboradores,
dos quais 80% estédo sediados em Braga, e regista um volume de
negocios superior a 6 milhdes de euros.

A visita contou também com a presenca do administrador exe-
cutivo da InvestBraga, Carlos Silva, do diretor da Area de Dinami-
zagao Economica e Atragéo de Investimento da InvestBraga, Gil
Carvalho, e da presidente da Unido de Freguesias de Ferreiros e
Gondizalves, Carolina Teixeira. No &mbito desta iniciativa, foi atri-
buido o titulo de Embaixador Empresarial a Antonio Coutinho, CEO
da Eurotux.

Marco
Nova Era, Lda.

A Nova Era iniciou a sua atividade em julho de 2009, em Braga.
Reconhecida como uma serralharia de referéncia no mercado
da construgéao civil, tem como principal objetivo a expansé&o para
novos mercados, com especial enfoque em obras publicas e pro-
jetos de grande envergadura. Em marco, o presidente da Camara
Municipal de Braga e da InvestBraga, Ricardo Rio, e o diretor da
Area de Dinamizag&o Econdmica e Atragéo de Investimento da
InvestBraga, Gil Carvalho, reuniram com a empresa para conhecer
0S Seus Novos projetos e investimentos no setor e na cidade.

Abril

Eurofins

Em abril, foi realizada a visita e inauguragdo do novo escritorio da
Eurofins Portugal em Braga, que acolheu 50 dos 200 colaborado-
res previstos para 2024.

O presidente da Cadmara Municipal de Braga e da InvestBraga,
Ricardo Rio, participou na abertura oficial do Centro de Servigos
Partilhados da Eurofins Portugal, localizado em Ferreiros. A Eu-
rofins Scientific & lider mundial em servigos analiticos nas areas
alimentar, ambiental, farmacéutica e cosmética, bem como em
servicos CRO (Contract Research Organization) em agrociéncias.
A cerimonia contou ainda com a presenga de Régis Gitareau, di-
retor da Eurofins Global, e de representantes da Universidade do
Minho, IPCA e IEFP.
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Maio
Pole to Win - PTW

Em maio, a InvestBraga visitou as instala¢cdes da PTW, numa ini-
ciativa integrada nas atividades da Semana da Economia 2024. A
juventude e o talento foram fatores determinantes para a Pole To
Win Holdings Inc. (PTW) escolher Braga como localizagdo para
desenvolver a sua atividade na area das tecnologias da informa-
¢céo e informatica. Instalada na cidade desde 2023, a PTW esta-
beleceu como objetivo criar 100 postos de trabalho durante o seu
primeiro ano de atividade. A empresa atua no setor da tecnologia
e dos jogos digitais, contando com 40 estudios em 16 paises.

Julho
Deloitte

A InvestBraga marcou presenga na inauguracao do novo escri-
torio da Deloitte em Braga, realizada em julho. A consultora finan-
ceirainternacional iniciou as suas operag¢des na cidade com uma
equipa inicial de 150 colaboradores e estabeleceu como objetivo
contratar mais 100 profissionais até ao final de 2024. Até 2027, a
Deloitte espera contratar 1.000 trabalhadores, num investimento
total de 10 milhdes de euros a ser concretizado nos proximos cin-
co anos. Na ocasido, o presidente da Camara Municipal de Bra-
ga e da InvestBraga, Ricardo Rio, destacou a importancia deste
projeto para a cidade, sublinhando o impacto positivo de receber
uma iniciativa desta dimensé&o, promovida por uma empresa glo-
bal de referéncia internacional.

Julho
Critical Techworks

O presidente da Camara Municipal de Braga e da InvestBraga,
Ricardo Rio, acompanhado pelo administrador executivo da In-
vestBraga, Carlos Silva, e pelo diretor da Area de Dinamizagéo
Econdmica e Atragéo de Investimento da InvestBraga, Gil Carva-
Iho, visitou as instala¢des da Critical TechWorks, uma empresa de
desenvolvimento de software automdvel com escritorios no Por-
to e Lisboa e um hub em Braga. A Critical TechWorks resulta de
uma joint-venture entre 0 BMW Group e a empresa portuguesa
Critical Software. A sua missédo centra-se no desenvolvimento de
solug¢des inovadoras de mobilidade, apoiando a BMW na criacéo
de software para as suas futuras viaturas e ecossistema de TI.
Durante a visita, 0 CEO da empresa, Rui Cordeiro, e o CFO, Paulo
Guedes, destacaram a importancia da Critical TechWorks para a
economia local e regional, sublinhando o impacto do seu trabalho
na transformagéo digital do setor automovel.

Outubro
SDILAB

O presidente da Camara Municipal de Braga e da InvestBraga,
Ricardo Rio, inaugurou as novas instalagdes da SDILAB, uma em-
presa dedicada a investiga¢do e ao desenvolvimento de software
para a industria e comércio em geral. Esta unidade, instalada na
freguesia de Vimieiro, integra o Grupo José Pimenta Marques, um
grupo economico muito relevante e um exemplo de capacidade
de renovacgéo e inovagao.
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2.3.4// Programa +Industria

O Programa +Industria tem como objetivo primordial a interven-
¢&0 nos parques industriais e nas areas de acolhimento empre-
sarial do concelho, com o intuito de gerar mais emprego, mais va-
lor e aumentar as exportagdes, contribuindo para a dinamizacéo
e valorizac&o dessas areas.

Esta iniciativa insere-se numa estratégia de gestéo e requalifica-
¢éo de zonas industriais, orientada para a identificagéo e respos-
ta as necessidades diferenciadas e em constante evolucdo das
empresas, assente nos seguintes fatores decisivos:

— As acessibilidades e a logistica;

— Aqualificagdo ambiental e urbanistica;

— Os servicos de apoio as empresas e aos trabalhadores;
— As estruturas de gestéo;

— Adimenséo regional.

Neste ambito, em 2024, foi efetuado um estudo relativo as ativi-
dades desenvolvidas nos parques industriais da cidade, no que
a sua caracterizagédo econdmica diz respeito. Considerando os
11 parques industriais e empresariais analisados, estes ocupam
mais de 4.000.000 m2 de superficie e acolhem 430 empresas, que
empregam mais de 20 mil trabalhadores.

Aanalise econdmica e de crescimento destas areas incidiu sobre
o periodo de 2020 a 2023 e procurou apurar os valores de cresci-
mento relativamente a criagdo de emprego pelas empresas ins-
taladas nestas areas, a setorizacdo da atividade das empresas,
volume de negdcios e volume de exportacdes neste periodo.

Este trabalho, foi realizado em todos os parques analisados, bem
CcOmo Nno seu conjunto, conforme consta nos graficos abaixo:

No &mbito do Programa +Industria e no seguimento do projeto de
georreferenciagcdo desenvolvido pela InvestBraga em parceria
com a CCDR-N, foi neste periodo atualizada a plataforma nacional
T-Invest, de mapeamento dos parques industriais em Portugal, de
gestéo central, que conta com o envolvimento e operacionaliza-
¢&o por parte dos municipios. Esta plataforma tem como principal
objetivo permitir aos investidores selecionar as melhores opgoes
de localizagéo para a instalagéo dos seus negocios, mediante a
selecao e pesquisa de diversos indicadores disponibilizados pe-
los municipios na plataforma.

A InvestBraga realizou um levantamento detalhado e caracteri-
zacao dos parques industriais e empresariais do concelho, ava-
liando as suas condi¢des e principais indicadores. Toda essa
informacéo foi integrada numa plataforma digital, permitindo que
investidores consultem essas areas com acesso a dados com-
pletos e atualizados. Para garantir um acompanhamento eficaz
dos investidores e das empresas, a InvestBraga assumiu o papel
de ponto focal desta plataforma no concelho, prestando apoio e
orientacdo a todos os investidores que procuram Braga para a
instalagcédo dos seus projetos empresariais.
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Evolucao do Volume de Faturacao nos Parques Industriais de Braga (euros €)
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2.3.5 // Elaboracéao e colaboracéo na preparacéao
de candidaturas nacionais e internacionais

A InvestBraga desenvolve, ainda, um trabalho que Ihe permite
elaborar e colaborar na preparacéo de candidaturas nacionais
e internacionais com vista ao desenvolvimento econdémico do
concelho, a qualificagéo de talento e a classificagéo e distincéo
de Braga e da InvestBraga pelas suas a¢des e resultados de de-
senvolvimento economico, social e cultural.

Deste modo, esta agéncia para a dinamizagdo econdémica do
concelho tem sido distinguida pelo impacto e valor das suas ini-
ciativas e resultados dos seus projetos no desenvolvimento do
territorio, de dinamizag&o economica, assim como pela aposta na
internacionalizacdo das suas medidas.

Neste dmbito, em 2024, realizaram-se as seguintes agoes:

Elaboracéo e submisséao da candidatura de Braga no &mbito
dos European Cities and Regions of the Future 2025, promovi-
do pela Financial Times - fDi Intelligence, na categoria de “Best
FDI Strategy - Small Cities”,

Elaboracéo e submisséao da candidatura aos European Enter-
prise Promotion Awards na categoria “Investimento nas com-
peténcias de empreendedorismo”, promovido pela Comisséo
Europeia, com coordenacéo nacional do IAPMEI;
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Elaboracao e submissédo da candidatura aos European En-
terprise Promotion Awards na categoria “Desenvolvimento do
Ambiente Empresarial e Apoio a Internacionalizacéo das Em-
presas”, promovido pela Comisséo Europeia, com coordenacao
nacional do IAPMEI;

Participacao e colaboracao na elaboracao da candidatura e
parceiro do projeto ITI Rede Urbana Transi¢ao, Sustentabi-
lidade e Inteligéncia Urbanas para a (nova) Industria, com o
Municipio de Braga e a CIM Cavado, que tem o Municipio de San-
ta Maria da Feira como lider da rede;

Participacao e colaboracao com o Municipio de Braga e o Mu-
nicipio de Tandil para elaboracéo da Candidatura ao Progra-
ma ADELANTE 2 da Unido Europeia para apoio a Cooperagéo
Triangular América Latina, Europa, Caribe;

Participacédo na elaboracéio da candidatura de Braga aos iCa-
pital Awards, promovidos pelo Conselho Europeu de Inova¢éo no
ambito dos European Capital of INNOVATION 24, na categoria “Eu-
ropean Rising Innovative City”, submetida pelo Municipio de Braga;

Participacdo e elaboracdo da Candidatura ao Aviso das
Acodes coletivas de qualificagcdo de base local NUTS Il do Pro-
grama Operacional Regional do Norte, submetida pela CIM do
Cavado - Projeto 12C - Investimento e Inovagéao no Cavado;
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A InvestBraga participou, ainda, enquanto entidade parceira e
através do estabelecimento de protocolos de colaboracéo e de
apoio, na apresentagao de candidaturas desenvolvidas por ou-
tras entidades e em rede com o ensino superior, técnico e profis-
sional, com vista ao desenvolvimento de programas de qualifica-
¢éo e requalificacdo de talento, nomeadamente:

No dmbito do projeto “Alliance - Skills for a Better Future” da
Universidade do Minho, apoiado pelo PRR (Plano de Recupe-
ragéo e Resiliéncia), a InvestBraga integra o Advisory Board,
responsavel pelo acompanhamento das a¢des deste programa.
Este projeto faz parte do portefélio da Alianca, que reune mais
de 70 entidades, empresas e organizagoes publicas e privadas,
regionais e nacionais. A InvestBraga tem contribuido ativamente
para a promoc¢éo e divulgacao de cursos de formacgé&o superior
nédo conferentes de grau, destinados as empresas de Braga, e
participa na cocriag&o de um curso especifico da Alianca para
empresarios e decisores;

Parceria com a Unidade de Satide Publica / Unidade Local de
Saude - Braga, promovendo uma agéo de sensibilizagcao sobre a
proliferagcéo da Legionella junto das empresas;

Participacado na feira de formacao “Qualifica-te”, promovida
pelo Municipio de Braga;

Parceria na organizacao da Semana da Biotecnologia, promo-
vida pela Escola de Ciéncias da Universidade do Minho;

Coorganizacao da Design Commit 2024, promovida pela Facul-
dade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, em colaboracéo
com o IPCA, a Universidade do Minho, a Universidade de Aveiro e
outras organizagoes e centros de investigacao;

Apoio ao projeto “DATA4INSight - Centro de Competéncias em
Gestio de Dados de Investigacéo para Sistemas Inteligentes”,
promovido pelo DataCoLAB - Laboratorio Colaborativo para Ser-
vigos de Inovacao Orientados para os Dados;

Apoio e parceria no projeto “Knowledge Circle 2.0”, atualmente
em fase de candidatura ao aviso COMPETE2030-2024-6: Agbes
coletivas - Transferéncia do conhecimento cientifico e tecnologi-
co, promovido pelo IPCA e IPL;

"Economia e Empresas" da rede europeia de Instituices de
Ensino Superior RUN-EU - Regional University Network, que o
IPCA e o IPL integram com as seguintes instituicdes:

— Howest University of Applied Sciences (Bélgica)

— Burgos University (Espanha)

— Technological University of the Shannon (Irlanda)

— Széchenyi Istvan University (Hungria)

— Héame University of Applied Sciences (Finlandia)

— NHL Stenden University of Applied Sciences (Holanda)
— FH Vorarlberg University of Applied Sciences (Austria)

Para a prossecucéo dos objetivos desta alianca, alnvestBraga,
aCCDR-NeolINL (International Iberian Nanotechnology Labora-
tory) participaram como parceiros associados da regido Norte
de Portugal;

Celebracao de um protocolo de cooperacao com a Escola Eu-
ropeia de Ensino Profissional para a modernizacéo da oferta
formativa no ensino profissional;

Parceria com a CCILF - Camara de Comércio e Industria Luso-
-Francesa, representando Braga no 2.° Férum Local Invest rea-
lizado no Porto;

Colaboracdo com a ACEGE - Associacao Crista de Empresa-
rios e Gestores, dinamizando acdes e conferéncias sobre te-
maticas de interesse empresarial;
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Emissido de pareceres para a criacdo e registo de novos
CTeSPs (Cursos Tecnicos Superiores Profissionais) a serem pro-
movidos pelo IPCA, nas seguintes areas:

— Sistemas de Informacéo e Tecnologias de Programacéo;

— Marketing de Produto, Labelling e Packaging;

— Cabos Elétricos e Infraestruturas;

— Construgédo Inteligente e Sustentavel;

— Treino Desportivo.

— Integragéo no CIG - Campaign Implementation Group do pro-
jeto “SaveEnergyTogether”;

Parceria com o Municipio de Braga na realizacdo de um in-
quérito as empresas sobre a capacidade local de producéo de
energia renovavel, no dambito da candidatura de Braga a Capital
Verde Europeia.
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2.3.6 // Embaixadores Empresariais de Braga

2.3.6.1 // Cimeiras de Embaixadores

- I M HAINADTHA .
Empresariais de Braga LMAPEISAHIA

[ BRAGA

Durante o ano de 2024, além de diversas interagdes com 0s
empresarios e empresas que integram a rede de Embaixadores
Empresariais de Braga, foram dinamizadas duas Cimeiras Em-
presariais. Foram apresentadas ideias, programas de valor para
a dinamizagdo economica, social e cultural de Braga e debatidos
temas relativos ao crescimento econémico, ao emprego e de-
mais fatores com impacto no desenvolvimento e crescimento das
empresas em Braga e no pais. A primeira realizou-se em marco
e a segunda em maio, inserida na programac¢ado da Semana da
Economia.

2.3.6.2 // ARede de Embaixadores Empresariais de Braga

ARede de Embaixadores Empresariais € composta por empresa-
rios e CEO'’s dos principais grupos empresariais e empresas da
regido, reconhecidos pela sua capacidade de inovagéo, liderancga
nos setores em que operam, representatividade internacional e
impacto na criagdo de emprego e geragao de valor para Braga.

Gragas a sua forte presenca nos mercados globais e a diversi-
dade multissetorial, estes empresarios desempenham um papel
fundamental na promogé&o de Braga nos mercados mais exigen-
tes e competitivos a nivel internacional. Através das suas iniciati-
vas, demonstram o que de melhor se faz na cidade para o mun-
do, evidenciando a for¢ca empreendedora do tecido empresarial
bracarense, o seu potencial de inovagéo e os fatores competitivos
que distinguem Braga na Eurorregido do Noroeste Peninsular, na
Europa e no cenario global.

Os Embaixadores Empresariais de Braga tém, assim, um papel
fundamental na dinamizagdo econémica e na atragao de inves-
timento para o nosso concelho e regiéo, tendo como principais
objetivos:

Adivulgacéao dos fatores de atratividade econémica do Munici-
pio e o incentivo e dinamizag&o da economia local;

A partilha de desafios empresariais num contexto de melhoria
continua e desenvolvimento do ambiente empresarial;

O aumento da atratividade da cidade, em termos de captagéo
de investimento com a partilha de experiéncias de quem ja esta
implementada e com projetos consolidados no Municipio;

A representatividade na mostra empresarial do que melhor se
faz de Braga para o Mundo;
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A promocéao do desenvolvimento de atividades econémicas,
de alto valor acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem
o crescimento do PIB da regido, as exportagcdes e 0o emprego qua-
lificado;

A promogcéao do desenvolvimento de atividades econémicas ja
existentes, em setores chave do concelho, procurando promover
a inovagéo das atividades com forte know how na regido (subir
na escala de valor com produtos e servigos de maior valor acres-
centado);

O acompanhamento do desenvolvimento das acdes do Pla-
no Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga
2014-2026.

No ano de 2024 foram nomeados trés Embaixadores Empresa-
riais de Braga:

— Antonio Coutinho, representante da Eurotux Informatica S. A,

— Adelino Costa e Ricardo Correia, representantes do Garden-
gate Group.

e

Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga na Semana da Economia
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2.3.7 // Programa de Atracéao, Criacéo e Retencéo
de Talento

A dinamizagdo econdmica tem um foco especial no apoio ao
crescimento sustentavel, com énfase em areas inovadoras que
impulsionam a criagc&o de emprego qualificado.

Nesse contexto, o portal de emprego e talento Work in Braga (WIB),
uma iniciativa da InvestBraga e do Municipio de Braga, desenvol-
vida com o envolvimento direto das principais empresas empre-
gadoras do concelho, tem como objetivo aproximar profissionais
em busca de novos desafios das empresas e agentes econdmicos
da regido. Além disso, disponibiliza informacdes essenciais para
aqueles que escolhem Braga para estudar e trabalhar.

Até 31 de dezembro de 2024, o portal registou um total de 7.582
interagdes entre empresas, instituicoes e profissionais, desem-
penhando um papel fundamental no apoio as empresas nos
seus processos de recrutamento e na identificagdo de perfis
adequados para as oportunidades disponiveis.

A plataforma também oferece um conjunto de informacdes es-
tratégicas, incluindo dados sobre ofertas curriculares e acadé-
micas das instituicbes de ensino, bem como oportunidades de
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formacao e qualificagdo em diversas areas de negocio repre-
sentadas na regido, tornando-se um recurso essencial para
quem pretende desenvolver a sua carreira em Braga.

Desde o seu langamento em junho de 2020 até ao final de 2024,
a plataforma Work in Braga (WIB) registou 2.280 profissionais
disponiveis e permitiu o registo de 304 empresas. Ao longo de
2024, foram submetidas 555 candidaturas de profissionais as
482 oportunidades de emprego publicadas pelas empresas na
plataforma. No entanto, o impacto real do WIB € ainda maior,
dado que muitas empresas utilizam os seus proprios programas
de gestéo e equipas de recrutamento, recorrendo a plataforma
apenas para divulgacédo de oportunidades. Dessa forma, os
anuncios publicados no Work in Braga geram um efeito multi-
plicador, encaminhando as candidaturas diretamente para os
departamentos de Recursos Humanos das empresas, sem ne-
cessidade de registo na plataforma.

Este modelo tem-se demonstrado altamente eficaz, consolidan-
do-se como um veiculo estratégico de divulgagéo e proliferacéo
de oportunidades de emprego no concelho de Braga, poten-
ciando o aumento do numero de candidaturas e facilitando a
captacao de talento para as empresas da regiéo.

Esta ferramenta integradora contém, ainda, informacdées funda-
mentais para quem escolhe Braga para visitar, estudar, traba-
Ihar, investir ou viver.

O Programa Talento preconiza a sua estratégia em trés vetores
principais:

CAPTAGCAO DE TALENTO

Com aimplementagéo de programas e contactos que permitam
mostrar a cidade nacional e internacionalmente de forma dina-
mica, jovem, atrativa, integradora, que precisa e tem vontade de
acolhertodos aqueles que se querem juntar a Braga paraviver e
trabalhar, procurando ainda:

— Acolher quem se quer fixar em Braga, para viver, criar familia,
seja para estudar ou trabalhar;

— Promover o acolhimento de estagios internacionais na cidade;

— Mostrar aos alunos de Erasmus as varias possibilidades de
carreiraem Braga;

— Promover Braga nas Redes de Cidades Internacionais, onde
0 Municipio esta presente;

— Mostrar o que de melhor se faz de Braga para o Mundo.
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CRIACAO DE TALENTO

Com vista ao desenvolvimento e aproximagédo das empresas
aqueles que hoje se estdo a formar, foram promovidas as se-
guintes atividades:

— Desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo, de forma a
incutir nos jovens a importancia do estudo e a dar-lhes a
conhecer as varias ofertas formativas nos diferentes graus
académicos;

— Apresentacgéo de profissdes, médias de acesso ao Ensino
Superior e empresas que operam em Braga e que trabalham
paratodo o mundo;

— Promocgéo de estagios curriculares, profissionais e intera-
¢oes entre estudantes e empresas.

Para tal, e com o objetivo de identificar as melhores opg¢des de
formacgéo, foram adotadas as seguintes medidas:

— Promover as instituicdes de ensino e qualificagdo da nossa
cidade e suas ofertas formativas;

— Promover cursos profissionais adaptados as necessidades
das empresas que estdo a contratar e a crescer em Braga;

— Promover os cursos CTESP, em Braga, de acordo com a es-
cassez do mercado de trabalho e especificidade do tecido
empresarial;

— Trabalhar com alunos do ensino secundario e orienta-los
para o ensino superior;

— Promover programas de qualificagéo e requalificacéo de
profissionais.

RETENGCAO DE TALENTO

Procura promover agdes que permitam ter em Braga as melho-
res condi¢des, para que, quem € de Braga ou estudou em Braga,
escolha a cidade para se fixar e nela viver e trabalhar. As em-
presas e centros de conhecimento instalados nos ultimos anos
garantiram um crescente numero de empregos qualificados, al-
tamente qualificados e especializados, que permitem:

— Afirmar Braga, enquanto cidade atrativa e com cada vez mais
e melhores oportunidades de emprego;

— Atrair empresas multinacionais com multiplas oportunida-
des;

— Afirmar Braga enquanto cidade onde € bom viver, com quali-
dade de vida e com todas as condi¢des para viver em familia;

— Mostrar as empresas de Braga e o que de melhor se faz de
Braga para o Mundo;

— Atrair investimento e empresas atrativas e de setores dife-
renciadores, que criem emprego qualificado;

— Dinamizar a economia local e o desenvolvimento do territorio.

Projetos, atividades e parcerias desenvolvidas e exploradas

pela area de dinamizagao econdmica e atragcéo de investimento
da InvestBraga em 2024:
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w0 Pl data, the case of unempioyment.

Apresentagéo do Férum Econémico na Semana da Economia

Desenvolvimento de programas com vista a capacitagdo e re-
qualificacéo de recursos técnicos na area do digital;

Recolha e partilha de dados relativos as necessidades e compe-
téncias necessarias as empresas do concelho até 2024;

Presenca na Feira Tomorrow Needs You! da Escola de Enge-
nharia da Universidade do Minho;

Acompanhamento do projeto Regional “European Network -
European University”, enquanto parceiro associado para area
“Negocios e Economia’;

Participacao na Start Point Summit, feira de emprego e empre-
endedorismo na Universidade do Minho, promovida pela AAEUM,;

Manutencao e enriquecimento da parceria com a Escola Téc-
nica do IPCA em que as atividades de divulgagéo dos cursos
TESP diz respeito, junto das empresas e dos alunos do ensino
secundario;

Manutencéo e enriquecimento da parceria para promoc¢éo da
ligacédo dos estudantes ao tecido empresarial, com a Diregcéo
do Curso de Negocios Internacionais da Escola de Economia e
Gestéo da Universidade do Minho, na promoc¢éo de estagios, pa-
lestras, congressos e de agbes com profissionais e antigos alunos
deste curso;

Participacdo na Feira de Emprego do IPCA - GrowUp, promoven-
do as ofertas de emprego em Braga e as empresas do concelho;

Cooperacao com o0s Gabinetes de Insercao Profissional de Braga
(GIP);

Participacdo nas atividades sugeridas no ambito dos protoco-
los de cooperacao com a Young Minho Entreprise (YME), ACE
Junior Agency, Vision Minho Legal Lab e Minho Investment Asso-
ciation (MIA), com vista a aproximar os estudantes do mercado
laboral e das empresas de Braga;
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Juri das provas de aptidao profissional da Escola Profissional de
Braga;

Juari das provas de aptidao profissional da Escola Profissional
Esprominho;

Colaboracao com o IEFP para colocacéo de estagiarios do Pro-
grama UpSkill em formacéo em contexto de trabalho nas empre-
sas de Braga;

Participacdo como orador no Evento “Sou Internacionalista... e
Agora?” promovido pelo CECRIno Campus de Gualtar da UMinho;

Organizacao da Acéo de Formacéao sobre Introducéo ao Chat-
GPT e a Inteligéncia Artificial Generativa, ministrado pela PwC,
dirigida a CEOs e responsaveis das empresas da Rede de Embai-
xadores Empresariais de Braga;

Criacao e promocao do curso sobre “Aprofundamento em Inte-
ligéncia Artificial para Apoio a Tomada de Decis&o”, destinado a
decisores empresariais, com a Escola de Engenharia da UMinho,
no ambito do “Programa Alianga”;

Contribuicéo por entrevista no ambito da dissertacdo de mes-
trado intitulada “O Impacto da Inteligéncia Artificial na Gestao de
Recursos Humanos: Perspetivas e Desafios para a Gestédo de Ta-
lentos” de Bruno Rocha da Faculdade Coimbra Business School
| ISCAC;

Apoio e colaboracdo na organizacdo do TEC Summit do IPCA
realizado no Forum Braga e no LISA - Laboratdrio de Inovagéo e
Sustentabilidade Alimentar;
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2.3.8 // Acompanhamento de processos de licen-
ciamento de investidores e outras iniciativas de
apoio a empresarios locais

A Dinamizagdo Econdmica e Atracdo de Investimento para a
cidade tem como foco principal acompanhar, desde o primeiro
contacto, os grandes projetos estruturantes em desenvolvimen-
to, fazendo a ponte entre os investidores e todos 0s organismos
locais e nacionais necessarios para a sua aprovacao e instala-
¢a0 no Nosso territorio.

A diversidade do tecido empresarial da cidade, que contribui
para o enriquecimento do nosso ecossistema empresarial, fo-
menta 0s negocios locais entre empresas do territorio e diversi-
fica o mercado laboral de Braga.

Neste sentido, a InvestBraga, junto dos varios servicos munici-
pais, tem promovido reuniées com 0s promotores e investidores
para uma maior agilizag&o dos seus processos, para la do acom-
panhamento realizado neste ambito pelo Programa SAIR - Siste-
ma de Apoio aos Investimentos Relevantes, que procura ser uma
via verde para os investidores na implementacéo dos seus pro-
jetos, enquanto agente dinamizador e facilitador do investimento
em Braga, nomeadamente, através das seguintes agoes:

— Agilizar, acelerar e facilitar a tramitacéo dos processos de li-
cenciamento dos investimentos em curso;

— Fazer pontos de situagdo sobre os processos de licencia-
mento em curso de empresas e investidores que solicitem
um acompanhamento por via da InvestBraga;

— lIdentificar solugbes para ultrapassar problemas que estejam
a condicionar o licenciamento e implementac&o de determi-
nados projetos de interesse estratégico para o desenvolvi-
mento econdmico de Braga;

— ldentificar e partilhar os investimentos importantes e estraté-
gicos para a cidade de Braga;

— Partilhar todos os projetos - e projetos em vista - de carater
economico solicitados por empresas e investidores;

— lIdentificar localizagdes com base na classificagdo do solo no
Plano Diretor Municipal (PDM) para instalag&o de novas ativi-
dades economicas, sejam elas de carater industrial, comer-
cial, de servigos ou equipamentos.;

— lIdentificar localizacdes privilegiadas para determinados in-
vestimentos face as necessidades nos diversos pontos do
concelho;

— Registar as unidades existentes em determinadas areas de
investimento para informagéo a potenciais investidores que,
sobre a mesma area, tenham intencéo de investir (hotéis, re-
sidéncias universitarias, residéncias seniores, escolas, cre-
ches, clinicas e outros equipamentos e servigos de interesse
publico).

Neste &mbito, a InvestBraga acompanhou e apoiou, em 2024, 21
processos de licenciamento de obras de edificagéo.
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2.3.9// Projetos, Eventos e Programas de apoio as
empresas, empresarios e investidores

2.3.9.1// Semana da Economia

Em 2024, a 72 Semana da Economia realizou-se entre 20 e 25 de
maio, tendo como tema principal “Inovagdo Sustentavel, ESG e
Gestao de Talento | Estratégias de Desenvolvimento Empresarial”.
Todas as sessOes e iniciativas desenvolvidas tiveram por base
esta tematica.

De 23 a 25 de maio, o pavilhdo do Forum Braga acolheu a Mostra
Empresarial e a Qualifica-te, proporcionando aos jovens do ensi-
no secundario e superior a oportunidade de conhecer as ofertas
de educacéo, formagéo e emprego apresentadas por diversas
empresas e organizagoes.

Desde a Industria aos Servicos, 0s profissionais do futuro tive-
ram contacto direto com empresas em crescimento em Braga,
incluindo multinacionais e referéncias internacionais nos seus
setores, que atuam em areas altamente especializadas, gerando
valor e contratando profissionais cada vez mais qualificados.

A Semana da Economia tem como grande finalidade demonstrar
a vitalidade e o crescimento econdmico de Braga, destacando

§ -

Visita de 6rgaos do Governo a Semana da Economia de Braga
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as melhores praticas empresariais da cidade no cenario global.
Assim, integrou diversas iniciativas organizadas por entidades
parceiras e empresas presentes na Mostra Empresarial, em for-
matos de talks, conferéncias e workshops.

Varias organizagdes promoveram iniciativas proprias e/ou em
parceria, especialmente nas areas do conhecimento, formagéo
e investigacao, contribuindo para o programa geral do evento.
Estas interagdes entre organizagdes, empresas, investidores,
profissionais e entidades publicas permitiram identificar sinergias
e fomentar relagdes estratégicas, impulsionando o ecossistema
empresarial e o desenvolvimento do concelho de Braga.

A Semana da Economia teve inicio com a Cimeira dos Embaixa-
dores Empresariais de Braga, seguida da reuni&do do Conselho
Estratégico da InvestBraga. Posteriormente, realizou-se o Forum
Econdmico, onde foram apresentados dados sobre o crescimen-
to economico de Braga, além de um debate sobre Inovagéo Sus-
tentavel, ESG e Gestdo de Talento. O evento contou com a partici-
pagéo de diversas individualidades, culminando com a presenca
do Secretario de Estado da Economia, Jo&do Rui Ferreira, no en-
cerramento.
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Mostra Empresarial de Braga na Semana da Economia

A Mostra Empresarial foi inaugurada pelo Primeiro-Ministro, Luis
Montenegro, e contou também com a presenca do Ministro da
Educacéo, Ciéncia e Inovagéo, Fernando Alexandre, e do Ministro
da Agricultura e Pescas, José Manuel Fernandes.

O evento reuniu 66 empresas e entidades, que demonstraram ao
publico o melhor da produgéo de conhecimento e tecnologia de-
senvolvida em Braga. Além da exposicao nos stands, foram orga-
nizadas atividades paralelas, promovendo networking e a parti-
Iha de conhecimento entre empresas, entidades do ecossistema
empresarial da regi&éo e os visitantes.

Alguns dos eventos mais relevantes durante a Semana da Eco-
nomia:

— Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga;

— Reuni&o do Conselho Estratégico da InvestBraga;

— Forum Econdmico, dedicado ao tema “Inovagéo Sustentavel,
ESG e Gestédo de Talento | Estratégias de Desenvolvimento
Empresarial”;

— Kick-off da ExpoBiotec'24: Semana da Biotecnologia de Braga;

— Apresentagéo da Plataforma para a consolidagéo do Setor
Biotecnoldgico Ibérico, IBEROBIO;

— Visita a empresa PTW - Pole to Win;

— Design Commit’ 24;

— Smart Talent CitiesTM Summit;

— Conferéncia sobre Inseguranca Internacional e Economia/
UMinho Exec;

— Conferéncia: A “ja n&o futurista” visdo da Construcéo: IA, in-
dustrializagéo e sustentabilidade/ IB-S;

— Sessao From Lab to Market/ ExpoBiotec’ 24 - Semana da Bio-
tecnologia de Braga;

— Sesséao Biotech Flash Talks + Biotech Meetings by StartupBraga;

— Master Class - School of CEOs: Sharp Training for First-Time
CEOs/ UMinho Exec;

— Mostra Empresarial “De Braga para o Mundo”;

— Qualifica-te Braga'24 - Educagéo, Formacado e Emprego;

— Workshop Future Innovators Labs and Ready to Service Edu-
cation: Ferramentas para promover a Inovagao Sustentavel/
IPCA;

— Inspirados na Natureza: A Biométrica como chave para a sus-
tentabilidade/ Fibrenamics;

— BioTech Flash Talks 1, Talks 2 e 3;

— BioTech Speed Meetings;
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Sesséo Inseguranga Internacional e Economia, promovida pela dst Group, na Semana

da Economia

— 92Edicao do Programa de Aceleragéo - DEMO DAY;

— Estratégias em Design Circular para a Inovagéo Sustentavel/
IPCA;

— Impacto dos TESP na Atividade Empresarial/IPCA e AEMinho;

— Design no Contexto da Economia/IPCA;

— Round Table Biotecnologia: de Braga para o Mundo;

— Round Table - O papel das politicas publicas no desenvolvi-
mento do setor da Biotecnologia;

— Conferéncia Inteligéncia Artificial nos Negocios/ AEBraga | In-
Centea;

— Intervencéo Qualifica-te (Professores/Alunos para alunos);

— Momento Talento: Oportunidades Profissionais/CASAIS;

— Momento Talento: Oportunidades Profissionais/TUB (Trans-
portes Urbanos de Braga);

— Momento Talento: Oportunidades Profissionais/PTW;

— Tradugdo Simultdnea em Tempo Real para Eventos Globais
usando a Al/ClusterMedia.Labs;

— Intervencdo Qualifica-te (Professores/Alunos para alunos e
familias);

— Momento Talento: Oportunidades Profissionais/Casais;

— Mesa Redonda com Alumnis do Movimento Junior/YME - You-
ng Minho Enterprise.

As instituicdes de ensino, conhecimento e sistema cientifico mar-
caram presencga na Mostra Empresarial, promovendo a partici-
pacéo de estudantes do ensino superior e profissional em visitas
guiadas ao evento. O IEFP também esteve representado, propor-
cionando oportunidades de contacto entre os seus formandos
dos cursos técnicos e as empresas presentes.

O principal objetivo deste certame foi fomentar o contacto direto
entre as empresas de Braga e o talento disponivel e em formacéo,
criando oportunidades para que as organizagdes possam identifi-
car e contratar os perfis mais adequados ao seu crescimento e a
prestacéo de servicos de exceléncia aos seus clientes.

A Semana da Economia registou mais de 5000 participantes,
entre empresarios, gestores e dirigentes, profissionais liberais e
estudantes, no ambito das diversas agdes promovidas. Durante
as agdes de dinamizagéo promovidas e 0 networking associado
a estas, as entidades presentes puderam partilhar informacéo e
conhecimento, potenciando ainda mais a proximidade e ligagéo
entre as empresas e atores que integram o ecossistema empre-
sarial e de desenvolvimento da regiéo.
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Smart Talent Cities Summit, na Semana da Economia

Foram, também, divulgadas as necessidades de talento das prin-
Cipais empresas que em Braga criam emprego, e onde as institui-
¢des de ensino tiveram a oportunidade de partilhar e mostrar as
suas ofertas formativas e respetivos protocolos para realizacéo
de estagios junto das empresas presentes.

O IEFP promoveu o contacto dos desempregados com as reais
ofertas de emprego, mas também uma ligagdo direta com os res-
ponsaveis pelos recursos humanos das empresas, com guem
partilharam os cursos profissionais e de reconversdo. Desta
forma, € possivel encontrarem os formandos com os perfis que
procuram, além de partilharem informacéo relativa ao sistema de
incentivos a contratacao.

As universidades e instituicdes de Ensino Superior tiveram, ainda,
contacto direto com as organiza¢des e com 0s alunos do ensino
secundario, onde aproveitaram todo o potencial do evento para a
divulgacgéo e esclarecimento das ofertas formativas no concelho.

2.3.9.2 // Grupo de Apoio ao Tecido Empresarial de Braga

Em parceria com a Camara Municipal de Braga, a InvestBraga e
um grupo de parceiros especializados em diversas areas cria-
ram o Programa GATE - Grupo de Apoio ao Tecido Empresarial
de Braga. Esta iniciativa tem como objetivo prestar apoio técnico
e juridico as empresas, fornecendo-lhes orientagdo estratégica
em diversas matérias que contribuam para o fortalecimento dos
negocios e 0 aumento da competitividade.
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Ao longo de 2024, a equipa de Dinamizacdo Economica
da InvestBraga, em conjunto com empresas, empresarios,
empreendedores e parceiros associados ao programa, trabalhou
de forma colaborativa para apoiar e esclarecer duvidas sobre os
desafios enfrentados pelas empresas. O programa tem permitido
um acompanhamento proximo, prestando apoio especializado
nas areas juridica, financeira, contabilistica e de gestéo, ajudando
as empresas a superar desafios e otimizar a sua atividade.

2.3.9.3// BCSD Portugal

Em 2022, a InvestBraga, juntamente com 20 empresas de referén-
cia de Braga, aderiu ao Pacto de Mobilidade Empresarial da Cida-
de de Braga, uma iniciativa promovida pelo BCSD Portugal e pela
Camara Municipal de Braga. Esta associagcdo empresarial, semfins
lucrativos, apoia as empresas na sua jornada rumo a sustentabili-
dade, incentivando praticas responsaveis e inovadoras.

Com esta adeséo, a InvestBraga reafirmou o seu compromis-
S0 com a sustentabilidade, assumindo um papel ativo como um
dos dinamizadores nacionais da transigdo para uma economia
de baixo carbono. Através do desenvolvimento de projetos inte-
rempresas, a entidade contribui para um modelo economico que
valoriza os ecossistemas e promove 0 bem-estar social, estimu-
lando o desenvolvimento sustentavel.

Em 2024, a InvestBraga deu continuidade a implementacéo das

medidas decorrentes da sua adesdo ao Pacto, alcangando as
metas individuais estabelecidas.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

A entidade esteve presente na sesséo publica de apresentagéo
dos resultados da implementacéo das agdes do Pacto de Mobi-
lidade Empresarial de Braga (PMEB) ao longo dos ultimos dois
anos, onde apresentou as a¢cdes assumidas e implementadas no
ambito deste compromisso.

No Férum Econdmico 2024, a InvestBraga promoveu um debate
central na Mesa Redonda, sob o tema “A Inovagéo Sustentavel e a
Estratégia do ESG nas Empresas Exportadoras”, contando com a
participagéo de Filipa Pantaledo, Secretaria-Geral do BCSD Portu-
gal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel.

Sessao Compromisso Pagamento Pontual

2.3.10// Outras Acdes de Dinamizacao Econémica
e Atracao de Investimento

AGOES NACIONAIS

Janeiro

Organizacéao do evento “Gerir com Propésito: ESG para PME”,
em parceria com a ACEGE e a AEB;

Participacao no focus group criado pela Comunidade Intermu-
nicipal do Cavado para construgéo e validagdo do Master Plan
de Desenvolvimento Econdmico da Comunidade Intermunicipal
do Cavado 2030;

Visita e reunido institucional com a Direcao do INL, para conhe-
cimento e identificacdo de sinergias a estabelecer entre este la-
boratorio e as empresas municipais de Braga;

Sessao Gerir com Proposito: ESG para PME

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Desenvolvimento de uma Plataforma online de Business In-
telligence para apresentacéo de indicadores econoémicos e so-
ciais do Municipio de Braga - Plataforma VITRAL.

Fevereiro

Organizacéo da Conferéncia “Gestéao Laboral nas Empresas”,
em parceria com a PwC.

Marco

Reuni&o do grupo de trabalho dos Embaixadores Empresariais
de Braga com a vereadora da Administracéo Municipal, Recursos
Humanos, Gestdo e Conservacao de Equipamentos Municipais,
Habitacao e Policia Municipal, técnicos municipais e as empresas
municipais AGERE e TUB, para analise das condi¢gdes e necessi-
dades de intervenc&o nos parques empresariais em Braga.

Junho

Palestrante na sessao de apresentacao do “Estudo sobre a
parceria Bosch-UMinho e o Impacto no Desenvolvimento Eco-
némico e Social na Regido” - promovido pelos estudantes da Li-
cenciatura em Economia da Universidade do Minho;

Adeséao da InvestBraga ao “Compromisso Pagamento Pontu-
al”, promovido pela ACEGE, APIFARMA, CIP, IAPMEI e Ordem dos
Engenheiros;

Integracéo da Comissao de Stakeholders do Projeto Braga
Smart Retail, em execu¢éo no ambito do Programa Nacional dos
Bairros Comerciais Digitais.
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Julho

AGOES INTERNACIONAIS

Janeiro

Organizacdo da Conferéncia “Pagar a Horas, Fazer Crescer
Portugal”, em colaboragéo com a ACEGE;

Participacéo institucional na Tomada de Posse dos Orgaos
Sociais da YME para o mandato 2024/25, na qualidade de Ins-
titutional Partner.

Setembro

Integracéo do Conselho Consultivo do Braga Smart Talent Ci-
tiesTM;

Sessao de Networking com representantes do Municipio de
Trebol e de Santa Fé (Argentina), para partilha de dinamicas de
Dinamizac¢do Economica implementadas nos territorios.

Margo

Participacdo na European Cities and Regions of the Future
2024 Awards Ceremony, realizada em Cannes, com a distingéo
de um prémio atribuido a Braga enquanto RUNNER-UP na catego-
ria de Cidade de pequena dimens&o com a melhor estratégia de
atracéo de IDE - FDI Strategy, Small Cities;

Participacdo na Sessao Nacional de entrega de Prémios dos
European Enterprise Promotion Awards, da Comissdo Europeia,
que tem o IAPMEI como entidade coordenadora a nivel nacional,
paradistingdo com os 1°e 2° prémios, entregues a InvestBraga no
ambito do desenvolvimento dos programas:

— “Talent Program: Entrepreneurial Skills”, na categoria “In-
vestimento nas competéncias empreendedoras”;

— “Bragameter, Monitoring Braga’s Development Actions”, na

categoria “Desenvolvimento do Ambiente Empresarial e Apoio
aInternacionalizagéo das Empresas”.

Outubro

Visita ao MIPIM - Feira de Cidades, realizado em Cannes, Franca.

Abril

Reunido com a Embaixada de Marrocos e Vice-Presidente do
Municipio de Mohammedia, no ambito da intencdo de gemina-
¢&o com o Municipio de Braga.

Maio

Encontro com Empresarios e representantes da FENAME - Fe-
deracéo Nacional do Metal em missédo empresarial a Braga, para
apresentacao da cidade e das suas vantagens competitivas;

Participacao na reunido do Conselho Consultivo da Associacao
FIBRENAMICS, realizada no Campus da UMinho, em Guimarées;

Organizacéo da Conferéncia “Sustentabilidade e Inovagéo”, em
parceria com o Municipio de Braga e a Medialivre;

Participacédo na Sesséo “Introductory ceremony of the new De-
puty Director-General of INL”, realizada no INL para apresenta-
¢céo e promocéao da proximidade deste laboratorio internacional
as empresas e organizacdes da regiao;

Novembro

Organizacao da Conferéncia sobre “O Futuro da Economia em
2025 - OUTLOOK Financeiro UBS”, em parceria com a ACEGE e
a AEB;

Organizacao do Evento “ESG Talks - Inovacéo Sustentavel na
Tecnologia, Construcéo e Exportacao”, em parceria com a Exa-
me e o Novobanco.

Dezembro

Rececéo de Delegacéo do Municipio de Oeiras, para partilha de
informacéao sobre Braga e 0 seu ecossistema empresarial e de
desenvolvimento;
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Organizacao da Conferéncia “Braga - The Gateway to Global
Connections”, em colaboragcdo com a IPBN - Ireland Portugal Bu-
siness Network, para apresentacdo das vantagens competitivas
de Braga, uma iniciativa que reuniu empresarios e investidores da
Irlanda e da regiéo e que contou com a presencga da Embaixadora
da Irlanda em Portugal;

Julho

Rececéo da Delegacédo de Representantes Institucionais da
cidade japonesa de Oita - Oita Association of Corporate Executi-
ves, para partilha de informacéo sobre o Programa de Desenvol-
vimento Economico e Social de Braga;

Rececéao da Delegacao Institucional da cidade de Cali, da Co-
|[6mbia, para partilha de informacéo sobre o Programa de Desen-
volvimento Econdmico e Social de Braga;

Outubro

Participacao no Evento da RUN-EU - “Knowledge mission and
Innovation meets regions”, promovido na Universidade de Bur-
gos, numa organizacéo da Rede de |ES Europeia RUN-EU, que o
IPCA integra e da qual a InvestBraga € entidade parceira para a
area economica;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024
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18.2edicao dos European Enterprise Promotion Awards (EEPA

Participacdo na Mesa Redonda “Direitos, Deveres e Expectativas
dos Trabalhadores da Raia”, numa sessé&o organizada pelo CSIR -
Conselho Sindical Inter-regional, Galiza-Norte de Portugal (CSIR),
realizada nas instalacées do SBN-Braga;

Novembro

Intervencéo enquanto orador no Evento Negocios Além Fron-
teiras - Brasil - Europa - Africa, promovido pelo O Porto Forte e
realizado no Instituto de Pernambuco do Porto;

Web Summit, Lisbon: Visita e participacédo em sessoes de ne-
tworking:

— Participacao na “iCapital Awards ceremony”;

— Painel de discusséo sobre “iCapital “Building the cities of to-
morrow”;

— Almoco daiCapital 2024, promovido pelo Presidente da Cama-
ra Municipal de Lisboa, Carlos Moedas;

— Cocktail comemorativo do 10° aniversario da iCapital.

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Participacao no Evento “Into the Future”, promovido pela CON-
CENTRIX, na sua sede em Lisboa durante o WebSummit;

Participacao no Evento “Local Invest” - 2° Forum do Investimen-
to Francés em Portugal & dos Municipios e orador no Seminario
promovido sobre o tema “Os Municipios e o Investimento Estran-
geiro”; Presenga na Mostra e Networking com Stands de Cidades
e Empresas, promovido pela CCILF no Hotel Sheraton Porto.
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A unidade de Acao

Fundada em 2014, a Startup Braga € o
hub de inovagéo do municipio bracaren-
se, concebido para apoiar a criagdo de
projetos de base tecnoldgica, com am-
bicdes globais e potencial para alcangar
mercados internacionais.

A incubadora atua na promogédo do em-
preendedorismo e na cria¢ao, incubagéo
e aceleragdo de startups — principal-
mente em cinco areas de atuacao: Eco-
nomia Digital, Tecnologias para a Saude,
Nanotecnologia, Biotecnologia e Susten-
tabilidade.

No entanto, n&do se limita a esses cam-
pos e, sempre que ha interesse e mas-
sa critica, abre as suas portas a outras
areas, como foi 0 caso dos programas
iTech Tourism — concebido para proje-
tos tecnoldgicos e inovadores com apli-
cabilidade ao setor do Turismo — e SCB
Innovation Hub — programa pioneiro em
Portugal de aceleragcéo tecnoldgica no
setor do desporto.

Desde a sua fundagéo até aos dias de
hoje, o espago de inovagéo apoiou mais
de 250 startups — pré-acelerando cerca
de 70 projetos, acelerando 128 startups
e incubando mais de 100 negocios dis-
ruptivos. Ao longo dos ultimos 10 anos, as
startups da comunidade angariaram mais
de 450 milhdes de euros de investimento,
registaram-se 7 exits e criaram-se mais
de 2200 postos de trabalho.

Em 2024, a Startup Braga conquistou o 7°
lugar entre 125 incubadoras e acelerado-
ras europeias (3°lugar entre as suas con-
géneres da Uni&o Europeia) no ranking
Europe’s Leading Startup Hubs 2024, re-
alizado pela Statista em parceria com o
Financial Times e a Sifted.

Ano em que Braga foi distinguida como
“European Rising Innovative City” na 10.2
edicdo dos Prémios Capital Europeia de
Inovagéo (iCapital Awards) 2024 — prémio,
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apoiado pelo Conselho Europeu de Ino-
vagéo, no dmbito do programa Horizonte
Europa, que destaca o papel das cidades
na promogao de inovagdes transforma-
doras, em alinhamento com os objetivos
da Nova Agenda Europeia de Inovagéo.

Estes dados resultam da combinagé&o es-
tratégica de programas de pré-aceleragéo
(concebidos para ajudar os empreende-
dores a compreender melhor o problema
que querem resolver, validando e definindo
0s seus modelos de negdcio), programas
de aceleragéo (desenhados para ajudar
startups a validar o modelo de negocio,
a construir um produto forte para alcan-

¢ar novos mercados e consumidores, e
dar-lhes a possibilidade de escalar o seu
produto, apoiadas por uma rede de parcei-
ros e mentores), programas de incubagao
(que permitem aos empreendedores ace-
der a uma rede de parceiros, mentores e
especialistas nacionais e internacionais,
bem como a espacos de trabalho de es-
critorio, cowork ou hot seating) e iniciativas
de capacitagdo de empreendedores, de-
senvolvidos desde a sua génese.

Em 2024, a Startup Braga coordenou a ela-
boracéo da Manifestagéo de Interesse para
a instalagdo de uma nova infraestrutura
tecnologica, na area tematica DeepTech

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024
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Entrega do prémio “European Rising Innovative City” nos iCapital Awards

BioHub, tendo a mesma merecido o pare-
cer favoravel do painel de peritos avalia-
dores. A 30 de dezembro, foi publicado o
aviso para a submissdo de candidaturas
neste mesmo ambito.

Deste modo, no proximo ano de 2025, o
hub de inovagéo prevé iniciar os traba-
Ihos para a instalagédo de um novo Centro
de Valorizagdo e Transferéncia de Tec-
nologias (CVTT), com o objetivo de suprir
uma lacuna de mercado na regiéo e res-
ponder & crescente necessidade de vali-
dacéo laboratorial das startups.

0O ano vindouro ficard, também, marcado
pelo Global Health Accelerator, um pro-
grama de inovagdo que visa capacitar
startups em early e mid-stage para en-
frentarem desafios globais nas areas da
saude, biotecnologia e nanotecnologia.
A iniciativa hibrida procura oferecer aos
empreendedores 0s recursos, conhe-
cimentos e ligagbes de que necessitam

il

]
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A vis8o para este CVTT é reforgar
a estratégia de especializagéo,

de crescimento e afirmacgéo de
um ecossistema. O que queremos
verdadeiramente afirmar é um
cluster de Bio-MedTech em Braga.

Luis Rodrigues, Diretor da Startup Braga, em entrevista @ ECO
Magazine, edigéo "Empreendedores Nacionais", outubro de 2024

para desenvolver, validar e escalar solu-
¢oes transformadoras. De 10 de abril a
18 de setembro, o Global Health Accele-
rator oferecera um ciclo de trés meses de
capacitagdo imersiva, paralelamente &
possibilidade de uma fase de seis meses
dedicada ao desenvolvimento de proje-
tos-piloto e provas de conceito em con-
texto real.

INVESTBRAGA
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Identidade gréfica do Global Health Accelerator, 0 novo Programa de Aceleracéo da Startup Braga

A Startup Braga estabelece a sua estratégia com base nos ele-
mentos unicos e diferenciadores que o concelho de Braga ofere-
ce. Entre os principais destaques, encontram-se:

A Universidade do Minho (UMinho), uma instituicdo de excelén-
cia académica e de investigacdo, que contribui decisivamente
para a formacéo de talento e para o desenvolvimento de novas
solucdes cientificas e tecnoldgicas;

O Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL),
um centro de investigacéo de renome internacional, que posi-
ciona Braga na vanguarda da nanotecnologia e de outras areas
emergentes;

O Centro Clinico Académico de Braga (2CA - Braga), um espago
de colaboracgao entre a academia e a medicina, onde se validam
cientificamente novas solucdes de saude, acelerando a transicéo
de ideias inovadoras para aplicagdes praticas que beneficiam a
sociedade;

O Hospital de Braga, uma instituicdo de referéncia na prestacéo
de cuidados de saude, que atua como catalisador de inovagao no
setor da saude e do bem-estar, reforgando a ligagéo entre o co-
nhecimento académico e as necessidades sociais;
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O Tecido Industrial da Regido, marcado pela sua diversidade,
que € reflexo de uma economia em constante transformagéo,
onde a tradi¢do se alia a inovagao, criando um ambiente propicio
ao desenvolvimento de novas ideias e a adaptacéo as exigéncias
globais;

Braga destaca-se n&o so pelo seu tecido industrial diversifica-
do, mas também pela forte presenga de Centros de Desenvol-
vimento Tecnoldgico e grandes empresas, que nasceram em
Braga — como dst, Edigma, Eurotux, F3M, Grupo Casais, Prima-
vera (hoje, Cegid) e Torrestir — e por acolher multinacionais de
renome — como a Bosch, Critical Software, Mercedes-Benz.io,
Nestlé, NTT Data, PTW, Webhelp, entre outras.

Este ecossistema unico de inovagéo e colaboragao permite & Star-
tup Braga fomentar sinergias estratégicas, impulsionar o cresci-
mento de novas empresas e consolidar Braga como um hub dina-
mico e competitivo para o empreendedorismo e a inovagao.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

3.2
Balanco do Ano

Por entre Programas de Ignicéo, Aceleragdo ou Incubacéo, ao
longo de 2024, a Startup Braga reafirmou 0 seu compromisso
com o fomento do empreendedorismo e da inovacéo, através
do trabalho de proximidade com a sua comunidade de startups,
mentores e parceiros.

Foram, ainda, varias as iniciativas nacionais e internacionais em
que o hub participou, procurando reforcar a sua misséo e reco-
nhecimento internacional, acumulando, ainda, os seguintes reco-
nhecimentos e estatutos:

— Incubadora certificada da Rede Nacional de Incubadoras;

— Incubadora certificada IAPMEI,

— Membro da Global StartupCities Initiative;

— Ignition Partner da Portugal Ventures;

— Incubadora/Aceleradora certificada do Turismo de Portugal;

— Parceiro nacional da iniciativa GESawards;

— Incubadora certificada ESA BIC;

— Membro do Conselho Estratégico da Startup Portugal;

— Membro Efetivo do IncubX (Orgéo Consultivo da Rede Nacio-
nal de Incubadoras — Portugal Incubators).

A semelhanca dos anos anteriores, o hub de inovacéo desenvol-
veu o Startup Point. O Programa de Pré-Aceleracao, desenvolvido
em parceria com a Associagdo Académica da Universidade do
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oy
e

-
GESAGyards

Lista de reconhecimentos e estatutos da Startup Braga

STARTUP BRAGA
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Parcerias para o Crescimento

Minho (AAUMinho) e o Liftoff, concebido para auxiliar potenciais
empreendedores a identificar o problema que as suas ideias pro-
curam solucionar, bem como apoiar na validagéo e definicdo do
modelo de negdcio. Até a data, ja foram realizadas seis edigdes,
permitindo a pré-acelera¢éo de 43 projetos.

Durante o0 ano de 2024, a incubadora de base tecnologica reali-
zou dois programas de aceleracéo: o 9° Programa de Aceleracéo
da Startup Braga — que apoiou 0 processo de validagéo, expan-
s80 para mercados internacionais e captacdo de investimento
de 10 startups de base tecnologica — e a 12 Edi¢do do SCB In-
novation Hub — que acolheu 12 projetos de inovagao no ambito
das sportstech, nomeadamente nas areas Health & Performance,
Smart Stadium/Arena, Fan Engagement e Football and Sports.

O final de 2024 ficou marcado pelo retorno do Empreender@Bra-
ga - o programa de Igni¢éo para Empreendedores e Associa¢oes
Juvenis. Desenhado para fomentar o desenvolvimento de novos
negocios e capacitar as organizagdes juvenis, num ambiente in-
clusivo e dindmico, baseado na troca de conhecimentos, apoiou
15 projetos, promovidos por empreendedores e dirigentes asso-
ciativos. Recorde-se que a 12 edicdo do programa aconteceu em
2021, com foco em bracarenses empreendedores em situagcéo
de desemprego, onde foram apoiadas 7 ideias inovadoras.

- TURISMO DE ){
STARTUPCITIES PORTUGAL a
B R

Cesa | Ee | e
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3.3
Resultados Alcancados

OBJETIVOS EXECUGAO

Startups e Projetos apoiados (n° acumulado) 110%

Startups incubadas (n° acumulado)

Investimento angariado pelas startups apoiadas (valor acumulado) 450.000.000 € 491.395.733€

Programas de Pré-Aceleracéo, Aceleracao e Formagéo Realizados

Iniciativas de Capacitacéo de Empreendedores

A Startup Braga tem vindo a crescer consistentemente ao longo dos anos e, em 2024,
apoiou diretamente 72 projetos através dos seus programas.

NUMERO ACUMULADO DE STARTUPS DA COMUNIDADE

2015 2017 2020 2021 2022 2023
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3.4

Mentores, Especialistas
e Founders

A comunidade da Startup Braga destaca-se pela sua rede de mentores, especialistas e fundadores, que, com seu
elevado know-how, acrescentam um valor significativo as startups. Em 2024, a rede de influéncia foi ampliada, con-
tando atualmente com mais de 200 mentores e mais de 100 parcerias estratégicas. O hub oferece aos seus mem-
bros acesso a programas, produtos e servigos, além de mentoria e facilitagdo de contactos, consolidando-se como
um ponto central de inovacgéo e crescimento continuo no ecossistema.

L0000

Alexandre Mendes Ana Catarina Silva Ana Cristina Silva Anabela Carvalho André Carmo André Jordao
Head of Ventures Of Counsel of TMT Client Service Manager European Patent Attor- Senior Business Founder & CEO
Subvisual Antas da Cunha Ecija Lemon Advertising ney and Patent Litigator, Developer Barkyn
Patentree Altice Labs

n 3
E >
\ » ‘ s
André Pimenta André Santos Angel Criséstom Anténio Araujo Anténio M. Cunha Barbaral.Carvalho
CEO & Co-Founder Co-founder e CEO VP Sales. Sales Consultant Owner Diretor, 100Domus Gestora de Investimentos
Anybrain Nutrium & Trainer, Lean Sales, Progest Corporate 3xP Global
Taular B.U.
Bruno Almeida Bruno Fernandes César Martins Daniela Pereira Dina Oliveira David Trayford
CEO & Cofundador Fundador & CEO CEO & Founder Brand Responsability Fundadora & Consultora Owner
IPLEXMED PluggableAl ChemiTek Specialist, MCSonae de Inovagao Wow Media kft & Derby
Limanade House Kft
Eduardo Henriques Eduardo Magrani Ernesto Pedrosa Francisco Espaiia Francisco Palmares Frederico Santos
Director Executivo Consultor Sénior CEO Automaise GM Startups and Digital Natives, Venture Philanthropy Parcerias Estratégicas
AICEP Portugal Global CCALaw Firm (Ale South Europe | Membro do Fundagéo Ageas de Startups Microsoft
Franca - Paris Ciberseguranca) Conselho Executivo Microsoft
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&

Gongcalo Borréga
Cofundador
e Socio-Gerente
Cognipharma

&

Joana Bugia

Associada Principal, CCA
Law Firm (Funding, ESOP

e Corporate Law)

e

Joao Freitas

Diretor de Crescimento
& Parcerias, Host Hotel

Systems

José Calado

SMB Azure Cloud Lead

Microsoft

P/

Luis Reis
Startup Business
Developer
AlticeLabs

STARTUP BRAGA

Gongalo R. Andrade

Joana Figueiredo
CEO & Co-fundadora

Jodo L. Martins
Head of Platforms, Indico

?

Luis Roq. Geraldes

Morais Leitdo, Galvéo
Teles, Soares da Silva &

‘-'

Guilherme Barreto
VP Business Development

Automaise

@

Joana Soares Quirino
Advogada Associada Sénior
Antas da Cunha Ecija

¢

Joao Marques
Fundador & CEO
OSCAR

&

José Machado
Senior Consultant
Altice Labs

O

Lurdes Gramaxo
Partner
Bynd Venture Capital

e @
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Marta Catarino Miguel Amador
Chefe de Transferéncia Principal Healthcare

de Conhecimento e Consultant, Board of
Inovagao na Escola de Innovation

Medicina B.ACIS UMinho

Nuno Silva Paulo Moura Castro
Product Manager Associate Partner
Altice Labs BDO Portugal
-

Raquel Gaido Silva Ricardo Correia
Associada Head of Business
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Cofundador, Untile
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Roberto Machado Rodrigo Moretti
Co-Founder & CEO Co-Founder
Subvisual Modatta

Silvia Lencastre Silvia Vieira
Associada Sénior IP Strategist
(TMT, CCA Law Firm PATENTREE
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Vera Maia
CEO Shaeco &
TSE Consulting
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CEO & Co-founder
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Ricardo Jacinto
Partner
Shilling

Sandie Costa
Partner
PwC Portugal

Nuno Ferreira
VP of Engineering
Uphold Inc.

Pedro Silveira
Key Account Manager
AICEP
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Ricardo Luiz
Diretor de Produto
Infobip

Sérgio Costa
CEO & Key Account
Manager
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Sénia Ferreira
CEO & Founder
BestHealth4U

Teresa Fernandes
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Comeércio e Investimento,
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Nuno Pinto
Co-Founder e Chief
Business Officer
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Pierre Gein
Executive Director,
Center for Technological
Innovation and
Entrepreneurship

Rita Trabulo
Diretora Inovagéo e
Conhecimento, CCA

Law Firm

Sérgio R. Pinto
Presidente da Diregao
Executiva
Invicta Angels
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Tiago Gomes

Sequeira
Business Advisor
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2.5
Ecossistema

Braga assume-se, cada vez mais, como um importante polo de interesse e atividade em setores tecnoldgicos de
elevado valor acrescentado, nomeadamente relacionados com as Tecnologias Digitais, Deeptech e as Ciéncias da
Vida e da Saude.
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2.6
Parceiros

A Startup Braga oferece aos empreendedores acesso a uma rede de parceiros estratégicos que oferecem servigos
personalizados, adaptados ao estagio de desenvolvimento das startups. A colabora¢céo com parceiros corporativos
globais, como a Altice e a Microsoft, ou com centros de conhecimento de referéncia, como a Universidade do Mi-
nho ou o INL, permite acesso a infraestruturas e equipamentos de ponta, solugdes inovadoras, apoio nas diferentes
areas de desenvolvimento do negdcio e facilitagéo de processos como licenciamentos e captagao de investimento.
Em 2024, arede de Corporate Friends da Startup Braga contava com mais de 100 parceiros, fortalecendo o apoio ao
crescimento e sucesso das startups no ecossistema.
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3./
Programas

3.7.1 // Programas de Ignicao

2.7.1.1// Empreender@Braga

O Programa de Igni¢do para Empreende-
dores e Associagdes Juvenis — Empreen-
der@Braga —, promovido pelo Municipio
de Braga, pela InvestBraga, pela Startup
Braga e pelo Centro de Juventude de Bra-
ga, foi desenhado para fomentar o desen-
volvimento de novos negocios e capacitar
as organizagdes juvenis, hum ambiente
inclusivo e dindmico, baseado na troca de F '
conhecimentos.

Realizado de 18 de novembro a 16 de de-
zembro de 2024, a iniciativa contou com
cerca de 50 participantes, em 7 boot-
camps, que totalizaram perto de 30 ho-
ras de formagao e que contaram com 16
oradores distintos e especializados, bem
como 44 mentores das mais variadas are-
as. Entre empreendedores e associacdes
juvenis, participaram 15 projetos diversifi-
cados.

&

o g N = P

-

Primeiro bootcamp da edi¢cdo de 2024 do Programa de Pré-Aceleracdo Startup Point do Programa de Ignicéo para

Empreendedores e Associacdes Juvenis — Empreender@Braga

Momento de entrega de prémios do Empreender@Braga, na categoria "Empreende- Momento de entrega de prémios do Empreender@Braga, na categoria "Associativis-
dorismo", com o projeto Me-Vet a ser distinguido com o 1° lugar. mo Juvenil",com o projeto da AAUMinho a ser distinguido com o 1°lugar.
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ARCO | 14H00

Vencedores da edicao de 2024 do programa de Pré-aceleragéo Startup Point

3.7.2 // Programas de Pré-Aceleracao
3.7.1.1// Startup Point

Pelo sexto ano consecutivo, a Startup Braga juntou-se a Associa-
¢do Académica da Universidade do Minho (AAUMinho) para di-
namizar o Programa de Pré-Aceleracéo Startup Point. Desenhado
em parceria com o Liftoff - Hub de Empreendedorismo e a START
POINT da AAUMInho, a edi¢&o de 2024 realizou-se de 26 de feve-
reiro a 20 de margo de 2024 e contou com a participacéo de seis
equipas.

Demo Day da edigao de 2024 do Programa de Pré-Aceleragéo Startup Point Primeiro bootcamp da edigéo de 2024 do Programa de Pré-Aceleragéo Startup Point
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3.7.3// Programa de Aceleracéao
3.7.3.1// Programa de Aceleracao

A 92 edicdo do Programa de Aceleracéo da Startup Braga decor-
reu entre 5 de margo a 23 de maio de 2024. Ao longo de trés me-
ses, 0s participantes foram convidados a frequentar bootcamps
presenciais e mentorias online. O programa, impulsionado pela
Altice e pela Microsoft, desenrolou-se ao longo de 10 bootcamps
de capacitagdo imersiva e acelerou 10 projetos de elevado po-
tencial e diferenciagéo.

3.7.3.2// SCB Innovation Hub

O Programa de Aceleracdo SCB Innovation Hub, em parceria com
o Sporting Clube de Braga e a Microsoft, teve continuidade duran-
te 0 ano de 2024. A iniciativa, que visou contribuir para o desen-
volvimento e aceleragdo de negdcios baseados em conhecimen-
to e tecnologia para o setor desportivo — Smart Stadium & Arena,
Health & Performance, Fan Engagement e Football & Sports —
terminou a 14 de junho e apoiou 12 equipas, tendo facilitado o
desenvolvimento e implementacéo de projetos-piloto e provas de
conceito em contexto real.

Momento de entrega de prémios do 9.° Programa de Aceleracéo da Startup Braga
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Terceiro bootcamp do 9.° Programa de Aceleragéao da Startup Braga
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Demo Day do Programa de Aceleragdo SCB Innovation Hub

3.7.4 // Programa de Incubacéo

O Programa de Incubacgéo da Startup Braga € destinado a startups
em fase inicial que necessitem de espacos de trabalho que inclu-
am 0 acesso a um conjunto de recursos e servicos de valor acres-
centado. Ao juntarem-se 4 comunidade, as startups passam a ter
acesso a:

— Uma rede de empreendedores, startups e scaleups, mentores
e especialistas de varios sectores;

— Acesso 24 horas por dia, 7 dias por semana a gabinetes de
apoio ao desenvolvimento do negdcio e ao desenvolvimento
de produtos;

— Servicos e produtos fornecidos por parceiros;

— Formagéo continua através de programas adaptados as dife-
rentes fases de desenvolvimento;

Ao longo do ano, o hub

de inovagédo recebeu

mais de meia centena

de candidaturas ao seu
Programa de Incubacéo.
No final de 2024, a Startup
Braga contabilizava um
total de cerca de 30
projetos incubados.

o . — =

f*‘i“ﬁnuﬁtiﬂll"

Demo Day do Programa de Aceleragéo SCB Innovation Hub

— Oportunidades de financiamento e investimento;

— Ecossistema de inovagéo integrado com acesso privilegiado a
instituicdes de ensino superior de renome, infraestruturas tec-
nologicas e centros de 1&D (Investigagdo e Desenvolvimento);

— Aredes e mercados internacionais - e ganhar posicionamento
e visibilidade internacional;

!

e

o

Momento de entrega de prémios do Programa de Aceleragcéao SCB

STARTUP BRAGA
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NUMERO ACUMULADO DE STARTUPS APOIADAS DE 2014 A 2024
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3.7.5 // Programas de Capacitacdo de Empreen-
dedores

Em parceria com a Escola de Economia e Gestdo da Universidade
do Minho, a Startup Braga participa ativamente no Curso de Apro-
fundamento: School of CEO’s - Sharp Training for first-time CEO'’s.
Em 2024, deu-se a 72 edi¢ao, que contou com 224 horas de traba-
Iho, distribuidas pelos seguintes modulos:

Organizagbes e ESGs (Environmental, social, and governan-
ce)/ODSs (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel), Clau-
dia Carocha (BCSD);

Estratégia Empresarial, Luis Ferreira (EEG-UMinho);
Orientacéo de Marketing, Nuno Marques (EEG-UMinho);
Dados e Inteligéncia Artificial no Apoio & Decisdo, Hélder Quin-
tela (NNT Data, Microsoft Partner);

Marketing Digital, Beatriz Casais (EEG-UMinho);

Social Media Marketing, Beatriz Casais (EEG-UMinho);

Master Class, Jodo Pedro Ribeiro (PeekMed);

Retencéo de Talentos, Ana Veloso (EPsi-UMinho);
Recrutamento e Selegédo, Marcia Andrade (Recruitment Lea-
der Lidl Portugal);
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2019

2020 2021 2022 2023 2024

Lideranca, Jodo Ribeiro (EEG-UMinho);

Pessoas, Lideranca e Felicidade, Ricardo Costa (CEO Grupo
Bernardo da Costa);

Master Class, José Dionisio (Fundagéo Primavera);
Ferramentas de Controlo de Gestao, Delfina Gomes e Claudio
Silva (EEG-UMinho);

Gest&o Financeira, Antonio Cunha (EEG-UMinho);

Master Class, Pedro Ribeiro Santos (Armilar Venture Partners);
Direito Comercial, Miguel Angelo Martins;

Beneficios Fiscais e Incentivos Financeiros, Rui Araujo Mota
(Partner Capitalizar);

— Master Class, Carlos Oliveira.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

8.8

Iniciativas especificas
desenvolvidas pela Startup

Braga em 2024

DINAMIZAGAO DO ECOSSISTEMA E
APOIO A EMPREENDEDORES

Com o objetivo de juntar empreendedo-
res, parceiros e todos os intervenientes
do ecossistema da cidade, a Startup Bra-
ga realizou, ao longo do ano, varias inicia-
tivas formativas que potenciaram a par-
tilha de informacéao, o esclarecimento de
duvidas e o debate de tematicas comuns.

Investor Meeting

Investor Meeting

STARTUP BRAGA
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A semelhanca de anos anteriores, em 2024, realizaram-se Mas-
terclasses, Corporate Talks, Investor Meetings e Tech Sessions,
tais como:

— Corporate Talk “Content Marketing”, com a Lemon Advertising;

— Corporate Talk “Intellectual Property”, com a Inventa;

— Investor Meeting, com a Shilling VC;

— Corporate Talk “Sales for Startups on LinkedIn”, com Pedro Ca-
marez;

— Corporate Talk, com o Fi Group;

— Investor Meeting “Getting Ready for Investment”, com Cuatre-
casas, Ged Ventures e Altice Labs;

— Corporate Talk “From Startup to Hypergrowth: Lessons Lear-
ned”, com a Remote

Para além disso, a Startup Braga participou e colaborou em diver-
s0s eventos e iniciativas que tinham como principal intuito estrei-
tar relagbes, potenciar oportunidades estratégicas, bem como
fornecer conhecimento e ferramentas a todos os stakeholders
do ecossistema. Nesse sentido, importa destacar alguns dos mo-
mentos dessa agenda:

Visita da 1.2 Missdo Comercial Internacional da Delegacao dos EUA da Universidade

A&M do Texas as instalagdes da Startup Braga

Participagao da Startup Braga no evento START POINT Summit ‘24
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Participacao no juri dos Demo Days dos Projetos Empreendedores
da Escola de Saude d a Universidade Fernando Pessoa;

Participacao no Focus Group “Master Plan” de Desenvolvimento
Econdmico da CIM Cavado;

Participacao na Info Session Portugal 2024 | Redes de Transfe-
réncia de Inovacgéo da Dire¢g&do-Geral do Territorio;

Participacao no meetup “O Caminho para Empreender: Desa-
fios e Obstaculos para Jovens Empreendedores”, no campus
de Azurém da Universidade do Minho;

Participacado no painel “Building Highly Effective Teams”, no
evento da Microsoft “Building The Future 2024";

Participacao em workshop promovido pela Global StartupCities,
em Coldnia, na Alemanha;

Participacdo na mesa-redonda “Inovacdo e Mobilidade em
Territorios Urbanos”, dinamizada pela CIM Cavado, em parceria
com a Secretaria de Estado da Inovagao e Modernizagdo do Es-
tado de Parang;

Dinamizacao do Seminario EditValue: Small.com — Transfor-
macao Digital de Pequenos Negocios;

Cocoordenacéao de sessao de orientacao sobre o projeto Ta-
lent Cities, com presenca de Ricardo Rio, Presidente da Camara
Municipal de Braga, e Gerri Burton, responsavel pela iniciativa;

Participacao na 22 edicido da Hackathon Bugsbyte, dinamizada
pelo Centro de Estudantes de Engenharia Informatica da Univer-
sidade do Minho, no Forum Braga;

Acolhimento do SIM Circuit, showcase da Startup Portugal;

Participacao no IncubX - Encontro de Incubadoras e Acelerado-
ras na Curia;

Participacao na SIM Conference, na Alfandega do Porto, promo-
vendo o showcase de 12 startups da comunidade;

Coorganizacao da ExpoBiotec’24 — Semana de Biotecnologia
de Braga de 2024;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Visita do presidente da Camara Municipal de Lisboa, Carlos Moedas, as instalacoes
da Startup Braga

Participacao no IncubX - Encontro de Incubadoras e Acelerado-
ras em Leiria;

Colaboracao com o lancamento da iniciativa Alchemy on the
Road — o primeiro evento de uma série de eventos por todo o pais
dedicados a discutir e promover Elixir, rumo a AlchemyConf2025;

Participacéo da Startup Braga, como parceiro e membro do juri
dos Altice International Innovation Awards;

Participacao na Transnational Meeting do URBACT Cities for
Sustainable Governance;

Participacao no projeto NetZeroCities da Comisséo Europeia;

Participacao no evento “Inovar & Empreender: Spin-offse Inter-
faces da UMinho”;

Participacao no EEG Business Day 2024;

Participacao no painel de abertura do IPCA TEC Summit 2024;

Participacao no 5° aniversario do Centro de Juventude de Braga,
através da iniciativa “O Movimento Associativo abre portas ao
Centro de Juventude de Braga”.

Visitados vencedores do Concurso Regional 19.Acores
— Academia Jovem de Ideias Inovadoras — as instala-
coes da Startup Braga

Nas suas instalagdes, a Startup Braga recebeu visitas de diferen-
tes &mbitos, a titulo de exemplo: estudantes da Escola Profissional
de Braga, do Programa Erasmus+ “Entre Jovens - Participagdo
em Comunidades Locais”, promovido pelo Pelouro da Juventude
do Municipio de Braga, da Universidade do Minho, da Braga Mob
e dos vencedores do Concurso Regional 19.Acores - Academia
Jovem de Ideias Inovadoras.

Em junho, o hub de inovagéo acolheu, ainda, o Presidente da Ca-
mara Municipal de Lisboa, Carlos Moedas. Em outubro, a incuba-
dora de base tecnoldgica recebeu a 12 Misséo Comercial Inter-
nacional da Delegacéao dos EUA da Universidade A&M do Texas.

Visita de uma turma da Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho as
instalacbes da Startup Braga
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3.9

Outras iniciativas
desenvolvidas pela Startup

Braga em 2024

Outra das missdes do hub passa pela organizacéo, acolhimento
ou colaboragdo com entidades que desenvolvem iniciativas de
promogé&o do empreendedorismo.

3.9.1// Programas de Apoio aos Empreendedores

CALL INNOV-ID

Promovida pela Portugal Ventures em parceria com a ANI - Agén-
cia Nacional de Inovacao, a Call INNOV-ID é uma das iniciativas
que pretende apoiar projetos em fases de pré-seed, seed ou ear-
ly-stage, no sentido de lhes garantir o runway necessario para
atingir maiores fases de desenvolvimento.

Das 398 candidaturas submetidas nos ultimos quatro anos por Ig-
nition Partners, a Startup Braga foi responsavel pela submisséo de
41 (18,3% do total nacional).

Da mesma forma, do total de 71 investimentos realizados pelo
fundo publico, a comunidade do hub de inovag&o conquistou 9
(12,68% dos investimentos). Na ultima call, a incubadora de base
tecnoldgica submeteu 14 candidaturas (16,47% do total nacio-
nal), sendo que foram investidas duas (13,3% do total nacional).
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STARTUP VISA

Este € um programa de acolhimento de empreendedores estran-
geiros que pretendem desenvolver um projeto de empreendedo-
rismo e/ou inovagéo em Portugal.

O StartUP Visa tem como objetivo a concessé&o de vistos de re-
sidéncia ou autorizag&o de residéncia para imigrantes empreen-
dedores, afirmando-se como uma plataforma relevante para o
mapeamento de projetos inovadores que se pretendem implantar
em Braga.

Ao longo do ano, a Startup Braga recebeu cerca de meia centena
de candidaturas

Presencana Web Summit 2024

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

3,10

Presenca internacional

3.10.1 // Web Summit Lisbon 2024

Tal como nas edigbes anteriores, a Startup Braga marcou presen-
¢a na Web Summit Lisbon, procurando promover a visibilidade e
atratividade do seu ecossistema e consolidar relacbes estratégi-
cas com parceiros.

Em 2024, Braga foi distinguida como “European Rising Innovati-
ve City” na 10.2 edicio dos Prémios Capital Europeia de Inovagéo
(iCapital Awards) 2024 - prémio, apoiado pelo Conselho Europeu
de Inovagéo, no @mbito do programa Horizonte Europa, que des-
taca o papel das cidades na promocéo de inovagdes transforma-
doras, em alinhamento com os objetivos da Nova Agenda Euro-
peia de Inovagéo.

Presencana Web Summit 2024

Presencana Web Summit 2024

STARTUP BRAGA
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S.41

A comunidade da

Startup Braga

Ao longo do ano, a comunidade da Startup Braga alcangou diver-
sos feitos, dos quais se destacam:

Hugo Filipe Ribeiro, da KidsBeeTV, representou Portugal nos
Global EdTech Startup Awards (GESawards), em Londres;

A AGIT, Glooma e Gripwise foram selecionadas para realizar
um roadshow na China, na 62 edicdo do Programa Protechting;

A Musiversal anunciou o levantamento de 2,8 milhées de eu-
ros numa ronda SAFE (Simple Agreement For Future Equity). Fi-
nanciamento foi liderado pela Iberis Capital, com participagéo da
Lince Capital e da Shilling;

A OSCAR angariou seis milhdes de euros. A ronda de investi-
mento foi coliderada pelas portuguesas Lince Capital e Indico
Capital Partners. Teve, ainda, o apoio da Failup Ventures, Olisipo
Way, Boost Capital Partners, Quiet Capital e dos fundadores do
servico de mobilidade Bolt e da Wolt;

A Automaise venceu a 22 Edicao do Prémio Nacional de Inova-
¢ao, na categoria Retalho e E-commerce, com o projeto Automai-
se Support Genius - Agent Assist, uma ferramenta concebida para
melhorar a produtividade e a eficiéncia das operacgdes de suporte;

A BestHealth4U recebeu 4,25 milhdes de euros em financia-
mento no programa Accelerator do Conselho Europeu de Inova-
¢ao (EIC). A empresa foi uma das 68 empresas apoiadas pelo EIC
Accelerator nesta ronda, entre um total de 969 candidatas;

A Bandora fechou uma ronda de investimento, no valor de 1,5
milhées de euros, liderada pela BlueCrow Capital, em conjunto
com a Portugal Ventures;

A Coverflex foi considerada a quarta startup entre as 50 de
maior crescimento no Sul da Europa em 2024, segundo o “Sifted
50: Southern Europe - The fastest-growing startups in 2024” do
Financial Times;

A IPLEXMED foi selecionada como uma das Top 100 startups
para o Slush 2024, entre 962 candidaturas;

A PluggableAl assegurou 1,75 milhdes de euros em financia-
mento seed, liderado pela GED Ventures;
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A AgroGrIN Tech foi premiada com o prestigioso EIT Food Ac-
celerator Network Tech Validation Award;

A Hoopers - Changing the Game, Together - garantiu 2,1 mi-
lhdes de euros em financiamento seed. O investimento foi li-
derado pela Buenavista Equity Partners Portugal (anteriormente
GED Ventures) e apoiado pela Portugal Ventures;

A IPLEXMED ganhou o 1.° lugar na categoria de startups do
prestigiado 929 Challenge 2024;

AEnline Energy Solutions conquistou o Prémio do Jurino Mobi-
leheroes BEAARE 2024;
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A Glooma e a Medgical foram distinguidas pela Exame Informa-
tica, nos prémios “As Melhores e As Maiores do Portugal Tec-
nolégico”, respetivamente, como StartUp do Ano 2024 e mengao
honrosa na categoria Inovacao;

A eDynamics ganhou o 1°lugar na Categoria de Startups no Di-
gital Health Summit 2024;

A Glooma recebeu a aprovacao do projeto SenseAl, com um
financiamento de 690.733,43 euros sob a forma de subvencéo
FEDER.

STARTUP BRAGA

A Sword Health avangou com uma nova ronda de investimen-
to no valor de 30 milhdes de délares (cerca de 27,6 milhdes de
euros), envolvendo investidores portugueses de capital de risco
como a Oxy Capital e a Lince Capital.
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A4

Forum Braga

Inspirado na heranga romana da capital
do Minho, o Forum Braga € uma estrutura
polivalente, gerida pela unidade de Feiras,
Congressos e Eventos da InvestBraga, e
vocacionada para a realizacao de feiras,
exposicoes, congressos e outros even-
tos de caracter sociocultural, cientifico,
recreativo e desportivo e todo o tipo de
espetaculos de ambito recreativo e de
entretenimento.

O Forum Braga € um dos mais importan-
tes equipamentos culturais e de eventos
em Portugal, resultante da profunda re-
qualificagdo do antigo Parque de Exposi-
¢bes de Braga. Reinaugurado em 2018,
0 espaco consolidou-se como um centro
multifuncional capaz de acolher even-
tos de qualquer dimenséo, posicionando
Braga como um polo relevante no circuito
nacional e internacional de eventos.

Atualmente, o Forum Braga destaca-se
como um dos maiores € mais modernos
centros de eventos do pais, sendo um mo-
tor de dinamizacéo cultural e econémica
para a cidade e a regido. A sua infraestru-
tura inclui o maior auditério da zona norte,
o Grande Auditério, com capacidade para
cerca de 1.432 pessoas, € a segunda
maior sala de espetaculo do pais, o Pavi-
Ih&o, um espaco polivalente com 7.800m2
que permite receber até 12.000 pessoas
em peé, aos quais se juntam diversas sa-
las modulares, um segundo auditdrio com
capacidade para 250 pessoas e uma
area exterior versatil, permitindo acolher
desde eventos corporativos a grandes
espetaculos musicais ou receber diaria-
mente até 800 viaturas, quando utilizado
como parque de estacionamento.
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Anivel nacional, o Forum Braga é um dos
principais locais para a realizagéo de fei-
ras de negdcio, congressos cientificos e
espetaculos culturais, atraindo um publi-
co diversificado e demonstrando a adap-
tabilidade dos servigos disponibilizados.
Ja no plano internacional, tem vindo a
afirmar-se como um destino de elei¢cdo
para eventos de grande escala, integran-
do redes internacionais como recinto ca-
pacitado para receber congressos e con-
vencgdes de ambito global.

Area Exterior Forum Braga

Para além de ser um espagco de referén-
cia para a cultura, negocios e inovacgéo, o
Forum Braga contribui para a projeg&o da
cidade como um destino moderno e com-
petitivo, reforcando a imagem de Braga
no turismo de negocios.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Estratégia

FEIRAS, CONGRESSOS EEVENTOS

Sendo um espago de referéncia para
o acolhimento de feiras, congressos e
eventos, 0 Forum Braga desenvolveu a
sua atividade em 2024, apostando no in-
cremento do negaocio.

Visando a exceléncia do servigo, bem
como a fidelizacdo e captagcéo de novos
clientes, procurou-se criar as condi¢cdes
ideais para a rentabilizagdo constante de
todas as instalagdes.

Assim, € neste contexto de crescimento,
a estratégia caraterizou-se pelo seguinte:

Na qualidade de entidade gestora da in-
fraestrutura, implementar um plano de
acao que assegure a correta e adequada
gestéo, operacionalizagcéo e rentabiliza-
¢éo das instalacoes;

Executar uma estratégia comercial, crian-
do condi¢Bes técnicas e comerciais, que
possibilitem a concretizacdo a captagéo
de novos congressos, eventos e espeta-
culos, assim como das feiras, de organi-
zag&o propria, previstas no calendario;

Desenvolver um plano integrado que,
abordando as componentes de regula-
mentacéo, licenciamento e lancamento
de concursos de selegdo de fornecedo-
res, para os diferentes servigos e utilities,
com qualidade consentédnea com as ins-
talacOes e servigos a prestar;

Continuar o processo de elaboragéo de
normas e regulamentos que disciplinam
a utilizacdo dos espacos, garantindo a
sua preservacéo e a qualidade do servi¢o
prestado aos clientes;

Implementar um sistema de gestéo da
qualidade com o objetivo de proceder
posteriormente & certificagcdo pela norma
ISO 9001:2015;

Implementar um plano de formagéo que
permita o refor¢go das competéncias téc-
nicas da estrutura de recursos humanos;

Proceder a ajustes pontuais na estrutura
de recursos humanos, decorrentes da
saida ou reforma de colaboradores;

Realizar iniciativas anuais de team buil-
ding, visando o reforgo da produtividade,
confianga e espirito de grupo;

Dar continuidade ao processo interno de
digitalizagdo documental das feiras, no-
meadamente com a ferramenta Workpla-
nit e outras;

Manter o processo de monitorizagdo do
cumprimento do Regulamento Geral so-
bre a Protegéo de Dados (Regulamento
(UE) 2016/679).

Desenvolver e executar um plano de ma-
nutencéo preventiva, com a celebragéo
de diversos contratos de manutencao
para os diferentes equipamentos e siste-
mas;

Realizar um plano de intervengbes de
natureza corretiva que assegure a manu-
tencéo de elevados padrdes de qualidade
das instalacoes;

Manter e reforcar a articulagdo com ins-
tituicbes como a Entidade Regional de
Turismo do Porto e Norte de Portugal, a
Associagéo de Turismo do Porto e Norte,
A.R. - Porto Convention & Visitors Bure-
au e o Turismo de Portugal, no sentido de
atrair e captar eventos internacionais;

Desenvolver, em parceria com os agen-
tes e entidades locais, uma estratégia que
vise o reforgo do posicionamento de Bra-
ga como destino de turismo de negaocios.
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4.3

Atividade Comercial

Durante 0 ano de 2024, o Forum Braga acolheu um total de 256
eventos, reforgando a sua relevancia na dinamizagdo economi-
ca e cultural da cidade de Braga e da regido norte de Portugal.
Em 2024 registou-se um crescimento em diversas tipologias de
eventos, incluindo nas feiras externas, congressos, conferéncias
e acOes corporativas.

Durante este periodo, foram disponibilizadas aos clientes infraes-
truturas de alta qualidade e servigos personalizados, com o intuito
de satisfazer as suas necessidades.

Os eventos realizados ao longo do ano abrangeram diversas are-
as, destacando-se:

Espetaculos e Concertos: 84 eventos, que trouxeram ao Forum
Braga artistas nacionais e internacionais;

Concerto GNR - Encontro Alumni (setembro, 2024)
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Congressos e Conferéncias: 51 eventos, confirmando o papel
do Forum Braga como um local privilegiado para encontros aca-
démicos, empresariais, cientificos e institucionais;

Eventos Corporativos: 37 eventos, voltados para reunides em-
presariais, mas também para iniciativas de lazer e de desenvolvi-
mento de equipas e estreitamento de relagcbes entre colaborado-
res das empresas dos mais variados setores;

Eventos desportivos: 20 eventos, contribuindo para a promogéo
da atividade fisica e do desporto na regiéo;

Galas: 11 eventos, reforcando o carater de prestigio do Forum
Braga;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Prémios RFM (maio, 2024)

Feiras e Exposigoes: 9 eventos, mobilizando diferentes setores
economicos e promovendo interag&o entre profissionais e o pu-
blico em geral;

Outras Atividades: 44 eventos, incluindo formagdes, workshops,
assembleias, reunides e diversas iniciativas culturais e sociais.

O elevado numero de eventos e a diversidade dos mesmos de-
monstram a capacidade do Forum Braga em atrair um publico
amplo e variado. O espaco continua a afirmar-se como um ponto
estratégico para a realizagdo de eventos locais, regionais, nacio-
nais ou internacionais.

O Forum Braga registou também uma afluéncia significativa de
publico ao longo do ano de 2024 e desde a sua reabertura em
2018. Os dados de participagéo séo 0s seguintes:

— 2024:546.635 visitantes
— Desde abril de 2018 até dezembro de 2024: 3.050.647 visitan-
tes

O facto de o Forum Braga ter, em dezembro de 2024, atingido 3
milhdes de visitantes € um marco significativo que evidencia a sua
importancia e impacto em diversas areas.

Este numero demonstra que o Forum Braga se afirmou como um
dos maiores polos culturais e de negocios do pais.

Atrair um publico tdo vasto em apenas seis anos comprova a sua
relevancia no setor de eventos e entretenimento e posiciona Bra-
ga como uma cidade com infraestruturas modernas e atrativas,
apta a receber eventos de grande escala.

O sucesso do espaco reflete a sua capacidade de adaptacéo as

necessidades do mercado e a sua continuagdo como um motor
de crescimento para a cidade de Braga.

FEIRAS, CONGRESSOS EEVENTOS

4.3.1// Feiras e Exposicoes

Em 2024, o Forum Braga foi palco de nove feiras, das quais quatro
tiveram a organizacéo da InvestBraga.

Contabilizou-se um total superior a 295.000 visitantes nesta tipo-
logia de evento, o que corresponde, no que diz respeito aos even-
tos proprios, a um crescimento de 13% face ao ano anterior, ndo
considerando a exposi¢cao “Braga Brick Fan Event”, uma vez que
€ um evento bienal, sendo a proxima edi¢do em 2025.

56°edi¢cdo da Feira AGRO - area interior (margo 2024)

Organizacao prépria
562 AGRO

A 562 AGRO, Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimen-
tagéo, realizada entre 21 e 24 de margo, foi a mais participada
desde a abertura do Forum Braga, ao atrair mais de 50 mil visitan-
tes durante os quatro dias do evento.

No total, estiveram presentes cerca de 220 expositores, 0 que
equivale a um aumento de 5% face a 2023, distribuidos por um
total de 25.000m2, e provenientes de diferentes setores como as
alfaias e maquinas agricola, a agricultura biolégica, os agroqui-
micos e fertilizantes, a genética e nutricdo animal, as sementes,
afloresta e a horticultura, as plantas e viveiros, a jardinagem e as
estufas, as madeiras tratadas e vedacgdes, a pecuaria, as institui-
¢des de ensino e investigacao, as utilidades domésticas e bem-
-estar, 0s produtos regionais restaurantes de carnes DOP (de
origem protegida).
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E de salientar a forte presenca do setor da maquinaria neste cer-
tame, tendo sido contabilizadas em 2024 mais de 450 maquinas
em exposi¢éo.

No que diz respeito a atividades paralelas, foram mais de 80 os
momentos que fizeram parte do programa paralelo da feira.

Apolivaléncia dos espacgos do Forum Braga possibilitou o reforco
da profissionalizagdo da feira, refletindo-se no aumento de area
de exposi¢édo, mas também de atividades paralelas, promovidas
por clientes e parceiros da organizagao, tais como:

— Campicarn (patrocinador oficial da edigéo de 2024)

— CONFAGRI - Confederacao Nacional das Cooperativas Agrico-
las e do Crédito Agricola de Portugal

— FORESTIS - Associagéo Florestal de Portugal

— FERA - Federac&o Nacional das Associa¢des de Ragas Autoc-
tones

— APROLEP - Associagéo dos Produtores de Leite de Portugal

— UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

— ESAIPVC - Esco la Superior Agraria do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo

— Ordem dos Engenheiros

— AENOR

— DEIFIL

— NANTA

— SIPCAM PORTUGAL

56°edicao da Feira AGRO - area exterior (margo 2024)

Showcooking Couves com Feijdo Verde, na 562 edigao da Feira AGRO
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No total, durante os quatro dias da AGRO, a feira contou com mais
de 50 horas de atividades, nove concursos pecuarios, 27 show-
cookings (envolvendo 35 entidades), 13 seminarios e reunides e
uma emisséo através da plataforma TV AGRO, que acompanhou
todas as iniciativas, promovendo a possibilidade de o publico
acompanhar os momentos mais importantes a distancia, como
0S CONCUrsos pecuarios e 0s showcookings e, ainda, a interagéo
direta com varios expositores e parceiros.

A AGRO promoveu também os tradicionais concursos pecuarios
que procuram premiar as ragas autoctones, a raga frisia, as ove-
lhas de raca bordaleira e as galinhas de ragas autoctones, tendo
recebido em 2024 mais de 500 animais inscritos a concurso.
Para a realizagao destas atividades foi crucial a colaboragéo das
seguintes associagoes:

— APCREF - Associagéo Portuguesa dos Criadores da Raca Frisia

— ACM - Associagao Criadores do Maronés

— ACRC - Associagao Criadores Raca Cachena

— APACRA - Associagéo Portuguesa de Criadores de Bovinos da
Raga Minhota

— AMIBA - Associagéo de Criadores de Bovinos da Raga Barrosa

— ANCRA - Associagéo dos Criadores de Bovinos da raga Arou-
quesa

— Associagéo de Criadores de Ovelhas da Raga Churra do Minho

— Associagéao de Criadores de Ovelhas da Raga Bordaleira Entre
Douro e Minho

Aedicdo de 2024 da AGRO contou ainda na zona exterior com um
picadeiro, onde decorreram espetaculos de cavalos lusitanos que
combinaram equitagéo, danca, performance e musica e, também,
passeios de charrete, maneio do cavalo e batismo a cavalo.

Concurso Pecuario Raga Holstein Frisia, na a 562 edicéo da Feira AGRO
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Saldo Mobilidade - Auto, Moto, Bike, Electric 2024 (area interior)

SALAO MOBILIDADE — AUTO, MOTO, BIKE, ELETRIC

O Saléo Mobilidade, organizado pela InvestBraga, realizou-se de
8 a 10 de novembro e atraiu mais de 10 mil visitantes ao Forum
Braga.

Em 2024 o foco manteve-se na promog¢ao da mobilidade susten-
tavel e inovagao tecnoldgica, tendo sido reunidas diversas mar-
cas e especialistas do setor.

Com espagos dedicados aos drones, robots, competi¢oes de car-
ros slot, realidade virtual e espetaculos de trial, esta edicao tentou
proporcionar experiéncias interativas e educativas, envolvendo
todas as idades e reunindo, assim, as familias no momento da vi-
sita & exposicao.

Entre as principais atracdes da edig&o de 2024 estiveram os Co-
-drives, experiéncias em circuitos de velocidade com veiculos de
competicdo, conduzidos por 23 pilotos profissionais, proporcio-
nando aos visitantes a adrenalina de uma corrida real.

Além disso, houve ainda um espago dedicado a criangas, onde
puderam praticar ciclismo e aperfeicoar as suas habilidades na
conducao de bicicletas.

O Saldo Mobilidade 2024 celebrou também a historia automovel,
com a presenca de carros classicos que encantaram os visitan-
tes, em parceria com o Clube Bicavalaria do Minho, 0 4.Clube.Por-
tugal e o Clube Mini de Braga.

Outro destaque foram as varias atividades paralelas, como as
conferéncias, que aconteceram no interior da feira e que conta-
bilizaram mais de 1.250 participantes, nas quais se atualizaram
conhecimentos, foram apresentadas tendéncias e inovagoes e
debatidas preocupag¢des no setor da mobilidade, ajudando a criar
oportunidades de networking e conectando profissionais das em-
presas presentes, especialistas do setor e o publico em geral.

FEIRAS, CONGRESSOS EEVENTOS

Pista de Bicicletas da escola de Educacao Rodoviaria da CMB, no Saldo Mobilidade -
Auto, Moto, Bike, Electric 2024 (fun zone)
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Os mais de 10.000 visitantes, que representaram um aumento de
11% comparativamente a 2023, puderam visitar os mais de 40
expositores e 70 marcas, também um incremento face ao ano an-
terior, que estiveram presentes ao longo dos trés dias do evento.

122 EXPO ANIMAL

A 122 edigcdo da Expo Animal foi, uma vez mais, cenario das expo-
sicdes nacionais e internacionais caninas e felinas, com mais de
300 criadores, 1000 cées e 200 gatos em competicéo. Ao longo
dos dias 16 e 17 de novembro, foram também varias as espécies
de animais exoticos em exposicdo, como aves, répteis, peixes,
corujas, mochos, bufos, araras e aguias.

Conversa Aberta Acominho, no Saldo Mobilidade - Auto, Moto, Bike, Electric 2024

Organizada pela InvestBraga, em colaboragdo com o Clube Por-

tugués de Canicultura e o Clube Portugués de Felinicultura, a esta "

exposicdo teve em disputa mais de 52 troféus para gatos e 123 3 Sr g .
Hﬂ:u i '1

troféus para cées. ___F-:lil lkmli = e L l-.

AExpo Animal 2024 reafirmou o seu papel como um evento de re- ] - ! -

feréncia para os amantes de animais de companhia, combinando
momentos de lazer, aprendizagem e celebracéo da diversidade
animal.

A forte ades&o do publico reflete o sucesso desta edi¢do, tendo
atingido a marca de 19.000 visitantes, o que significa um aumento
de 25% comparativamente com 2023.

Exposicéo de animais, na 122 edigao da Expo Animal
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122 edicdo Expo Animal (areainterior)
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172 Exposigéo Canina Nacional de Braga

Uma das novidades na Expo Animal foi “O Espaco Tutor”, que ofe-
receu uma forte programacéo de workshops educativa e pratica,
pensada para capacitar os tutores com conhecimentos essenciais
sobre o cuidado responsavel e 0 bem-estar dos seus animais.

Pela primeira vez realizou-se uma C&ominhada, que reuniu um
grande numero de participantes, criando um momento de confra-
ternizacéo e partilha entre amantes de animais e os seus compa-
nheiros de quatro patas.

Outro dos momentos marcantes, foi a largada de cerca de 300
pombos pela Associagdo Columbofila de Braga, que encantou os
visitantes na Praga do Forum Braga.

Aos visitantes foi dada a possibilidade de ver centenas de ragas
de cées e gatos e ainda visitar os mais de 59 expositores presen-
tes, dos quais 25 participaram pela primeira vez no evento, tradu-
zindo-se num aumento de 20,5% relativamente ao ano anterior.

Pensado para ser um evento de familias, é de destacar o facto de
terem passado pelo Forum Braga mais de 2.500 crianc¢as, até aos
11anos.

A 122 edigdo da Expo Animal solidificou Braga como um destino
de referéncia para competi¢cdes de animais. O evento atraiu cer-
ca de 300 criadores portugueses, ingleses e espanhais, incluindo
aqueles que se estrearam na exposi¢céo, tendo trazido um animal
pela primeira vez.

O pavilh&do do Forum Braga inundou-se de familias, com animais
de estimacdo incluidos, que apreciaram a feira, interagindo com
0s animais e aprendendo um pouco mais sobre as varias espé-
cies presentes.

A Expo Animal é atualmente um ponto de referéncia, n&o apenas

para o publico em geral, mas também para criadores, expositores
e todos aqueles que trabalham para a valorizagdo dos animais

FEIRAS, CONGRESSOS EEVENTOS

de companhia. Com este compromisso, o evento solidifica o seu
lugar como uma pega central no calendario nacional de eventos
dedicados ao setor animal.

MOSTRA EMPRESARIAL & QUALIFICA-TE

A 7?2 edicdo da Semana da Economia, que celebrou o 10° aniver-
sario da InvestBraga, contou com uma mostra empresarial desti-
nada as instituicdes de ensino, do sistema cientifico e de inovagéo
e empresas em crescimento com forte presenca internacional,
mas também setores que se destacam pela sua capacidade ino-
vadora, tecnoldgica e de criagdo de emprego qualificado.

Esta exposicdo proporcionou aos jovens do ensino secundario
e superior a oportunidade de conhecer as ofertas de educacéo,
formac&o e emprego apresentadas por diversas empresas e or-
ganizacdes.

Tendo decorrido entre os dias 23 e 25 de maio, foi registada a pre-
senca de 66 expositores e cerca de 2.850 visitantes.

Mostra Empresarial, da 72 edicao da Semana da Economia
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Xl Convengao Aqui € Fresco, pavilhdo Forum Braga (junho 2024)

Organizacéo externa
Destacam-se, quer pela sua importancia ou dimenséo, o acolhi-
mento dos seguintes eventos durante em 2024:

XIll CONVENGAO AQUI E FRESCO

Aconvengéo anual da “Aqui E Fresco”, rede de lojas de proximida-
de, regressou a Braga nos dias 2 e 3 de junho, reunindo nesta sua
13?2 edicdo um conjunto de 90 stands com as principais empresas
e marcas nacionais e internacionais. Nestes dois dias de evento
foi atingido o recorde de 15 milhdes de euros de volume de nego-
cios diretos realizados entre os mais de 1.500 participantes.

Com o mote “Aqui a Solidariedade Acontece” a edigéo de 2024
contou com a participagéo de mais de 700 retalhistas, grossistas
e fornecedores.

Braga Noivos, pavilhdo Forum Braga (outubro 2024)
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BRAGA NOIVOS

A exposicao Braga Noivos foi, ao longo de trés dias, ponto de pa-
ragem obrigatorio para aqueles que procuram inspiragdo para
um dos grandes momentos da sua vida.

De 25 a 27 de outubro, o pavilhdo do Forum Braga foi palco do
evento ideal, que os profissionais encontram para contactar com
0 seu publico-alvo, conquistando assim novos clientes, langando
novos produtos e servigos, acabando também por promover a
sua imagem no mercado.

A exposicao Braga Noivos, realizada entre 25 e 27 de outubro,
consolidou-se como um dos maiores certames do setor nupcial.
Contando com mais de 140 expositores, 0 evento apresentou as
ultimas tendéncias para casamentos, abrangendo desde o pla-
neamento e organizacgdo até a animagéo e lua de mel. O evento
destacou-se também pelos desfiles de moda com as novas co-
lecBes, permitindo aos noivos conhecerem em primeira méo as
opcdes para o seu grande dia.

O sucesso da edigcéo deste ano foi notavel, com uma afluénciare-
corde de visitantes, tendo sido um dos anos com maior participa-
¢éo dos ultimos 10 anos.

Braga Games, pavilhdo Forum Braga (abril 2024)

4.3.2 // Eventos Desportivos

A polivaléncia do Forum Braga permite que 0 espaco seja palco
de eventos desportivos de grande dimenséo, abrangendo moda-
lidades diversificadas e atraindo atletas, equipas e entusiastas do
desporto. A sua infraestrutura moderna e versatil possibilita a re-
alizacdo de competi¢cdes indoor, consolidando-o como um ponto
de referéncia para criagéo de recintos desportivos temporarios.
Destacam-se quer pela sua importancia ou dimenséo, o acolhi-
mento do seguintes eventos, que juntaram mais de 11.000 pes-
soas durante 2024:

Provas de atletismo em pista coberta
10 de janeiro a 25 de fevereiro

17 provas regionais e nacionais

Mais de 5.500 atletas

Braga Games

20 e 21 de abril

12 edic&o da competigéo de crosstraining de duplas
3.500 participantes

AJP Tour Portugal National Jiu-Jitsu Championship
21 de setembro

400 atletas

1.200 espetadores

FEIRAS, CONGRESSOS EEVENTOS

Gala do Desporto do Municipio de Braga, pavilhdo do Forum Braga

4.3.3 // Eventos Corporativos

Os eventos corporativos sdo0 uma das tipologias mais realizadas
no Forum Braga, desempenhando um papel fundamental no
mundo dos negocios, inovagao e networking. Embora muitas
vezes passem despercebidos pelo publico em geral, sdo
eventos estratégicos que fortalecem a identidade das empresas,
promovem novas parcerias, motivam equipas e impulsionam o
crescimento econoémico.

Durante 2024 foram muitos 0s eventos que trouxeram as
empresas ao Forum Braga para refletir nas respetivas areas
de negocio, formar novos colaboradores, unir colegas de
trabalho, celebrar resultados e perspetivar o futuro, tendo sido
contabilizados mais de 25.500 colaboradores e stakeholders
envolvidos nestes momentos.

Destacam-se quer pela sua importdncia ou dimens&o, o
acolhimento do seguintes eventos:

TBM 2024 (The Big Meeting) do Grupo Casais
3ab5dejaneiro

Centro de congressos

1.150 colaboradores
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Formacoes da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC)
5 datas

Centro de Congressos

1.000 participantes por evento

Gala do 20° aniversario do Grupo Decisdes e Solucoes
6 dejunho

Pavilhdo

2.000 convidados

Encontro Caixa Alumni - Universidade do Minho
14 de setembro

Pavilhdo e centro de congressos

1.300 participantes

Jantar Humanitario da Cruz Vermelha Portuguesa de Braga
12 de outubro

Pavilh&o

900 participantes

Evento Seguranca do Grupo Trés60
14 dejunho

Centro de Congressos

850 colaboradores

Arraial Millennium - Clientes Residentes no Exterior
5 de agosto

Zona Exterior

2.700 participantes
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Gala do Desporto do Municipio de Braga
14 de outubro

Pavilhéo

1.000 participantes

Bimby On Tour

14 de novembro
Centro de Congressos
750 participantes

Juramento de Hipécrates - Ordem dos Médicos
29 de novembro

Centro de Congressos

700 participantes

Get Together e Aimoco de Natal do Grupo Casais
20 de dezembro

Pavilh&do e Centro de Congressos

900 participantes

Alfalandia - Festa de Natal da Amtrol-Alfa
22 de dezembro

Pavilhdo

800 participantes

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Congresso Nacional Eucaristico - Grande Auditério - Forum Braga

4.3.4 // Congressos e Conferéncias

O Forum Braga, em 2024, acolheu congressos e conferéncias
dos mais diversos setores que, pela sua dimenséo e natureza,
expressaram mais uma vez a polivaléncia e flexibilidade de
utilizagdo que as instalagdes proporcionam aos seus clientes.

O Forum Braga apresenta-se assim como um centro de partilha
de conhecimento, inovacao e desenvolvimento profissional. Estes
eventos atraem especialistas, investigadores, lideres de diversas
industrias e publico interessado, proporcionando um ambiente de
debate e troca de ideias sobre temas estratégicos e emergentes.

No total foram mais de 26.000 pessoas que se reuniram no Forum
Braga para debater as respetivas areas de investigacao/atuacéo.

Destacam-se quer pela sua importdncia ou dimenséo, o
acolhimento das seguintes conferéncias:

NACIONAIS

71° Congresso Nacional da Sociedade Portuguesa de Otorri-
nolaringologia e Cirurgia de Cabeca e Pescoco (SPORL-CCP)
3 dias de evento (26 a 28 de abril)

300 congressistas

37°Congresso Anual da Associacao dos Professores de Portu-
gués e Inglés (APPI)

3 dias de evento (10 a 12 de maio)

600 congressistas

V Congresso Eucaristico Nacional (CEN)
2 dias de evento (31 de maio e 1 de junho)
1.400 participantes

42° Congresso Nacional do Partido Social Democratico
2 dias de evento (19 e 20 de outubro)
3.300 participantes

42° Coléquio Nacional da Associacdo dos Trabalhadores da
Administracao Local

3 dias de evento (24 a 26 de outubro)

1.400 participantes
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182 Sesséo Plenaria da Assembleia Parlamentar do Mediterraneo (APM) - Pavilhdo

Forum Braga

21° Encontro de Engenharia Sanitaria e Ambiental
3 dias de evento (20 a 22 de novembro)
600 participantes

INTERNACIONAIS

X Congresso Luso-Galaico da ORL
3 dias de evento (26 a 28 de abril)
300 congressistas

182 Sessao Plenaria da Assembleia Parlamentar do Mediterra-
neo (APM)

2 dias de evento (14 a 16 de maio)

250 delegados

Simpésio Internacional de Estatistica Nao Paramétrica 2024
(ISNPS)

5 dias de evento (25 a 29 de junho)

350 congressistas

XVI Conferéncia Anual da Rede de Cidades Criativas da UNES-
co

5 dias de evento (1 a 5 de julho)

350 delegacbes de mais de 100 paises

600 participantes

CMD31 - General Conference of the Condensed Matter Divi-
sion

5 dias de evento (2 a 6 de setembro)

50 participantes

Il Convencéo Internacional de Alcodlicos Anénimos de Portugal
3 dias de evento (4 a 6 de outubro)
300 participantes

Encontro Ibérico dos Arquivos Municipais
2 dias de evento (28 e 29 de novembro)
250 participantes
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4.3.5// Concertos e Espetaculos

O Forum Braga destaca-se como um dos principais palcos de es-
petaculos e concertos em Portugal, atraindo artistas nacionais e
internacionais de renome.

O Pavilhdo do Forum Braga € atualmente a segunda maior sala
de espetaculos do pais, com capacidade para milhares de espec-
tadores, sendo um espaco de eleigdo para grandes concertos e
festivais. Ja o Grande Auditorio, o maior da zona norte, € ideal para
espetaculos mais intimistas, como concertos, teatro, comédia e
performances artisticas.

Esta diversidade artistica faz do espago um ponto de encontro
cultural de referéncia, contribuindo n&o so para o entretenimento
do publico, mas também para a dinamizagéo econdmica e turisti-
ca da cidade de Braga.

Destacam-se quer pela sua importancia ou dimenséo, o acolhi-
mento dos seguintes espetaculos:

PAVILHAO E ZONA EXTERIOR

Enterro da Gata (Associacdo Académica da Universidade do
Minho)

3 a 10 de maio (7 noites de evento)

55.000 pessoas

Concertos:

— Slow J, Jura e Badoxa;

— Lon3r Johny e MC Gomes;

— Dillaz;

— Quim Barreiros;

— Rosinha e Luciana Abreu;

— Plutdnio, Mundo & Sam the Kid e Domingues.

Prémios RFM

18 de maio

5.000 pessoas

Participacéo de:

— Carlado

— Pedro Abrunhosa

— Diogo Pigarra

— Fernando Daniel

— HMB

— Nuno Ribeiro

— RFM (Joana Cruz, Pedro Fernandes, Rodrigo Gomes, Mariana
Alvim, Paulo Fragoso, FridayBoyz, DJs Rich & Mendes)

9° Festival de Ginastica do CFD ESAS (Artigym)
8junho

Plateia sentada

2.000 pessoas

Braga Summer End

28 de setembro

3.000 pessoas

Celebragéo do aniversario do Forum Braga

Concertos de:

— Kim Wilde,

— Elton John (tributo by Rui Faria)
— Insert Coin
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Roberto Carlos - Pavilhdo Forum Braga (outubro 2024)

Roberto Carlos

2 sessdes

6 e 7 de outubro

Plateia sentada

13.000 espetadores no total

Lang Lang - The Disney Book

1 de novembro

3.000 espetadores

Plateia sentada

Orquestra Filarmonia das Beiras com 80 musicos

Bryan Adams

23 de novembro
Plateia em pé
12.000 espetadores

Lemon Kids Party
Evento infantil

2 sessdes

2.500 participantes

Festival Authentica
6 e 7 de dezembro

2 dias, 2 palcos
13.000 pessoas
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Bryan Adams - Pavilhdo Forum Braga (novembro 2024) Festa de Final de Ano - Réveillon - Festa Solidaria - Pavilhdo Forum Braga (dezembro

2024)

Festa de Final de Ano - Réveillon - Festa Solidaria

31 de dezembro

6.000 pessoas

Cerca de 20 mil euros angariados para o Centro Novais e Sousa
Concertos de:

— Fernando Daniel

— RFM Time Machine

GRANDE AUDITORIO

Feliz Aniversario com Joao Baidao
3 sessbes

16 e 17 de fevereiro

3.700 pessoas

Pata do Ganso com Pedro Teixeira da Mota
2 sessdes

26 € 27 de abril

2.700 pessoas

Quim Roscas e Zeca Estacionancio
2 sessdes

24 e 25 de maio

1.700 pessoas

Bumba na Fofinha: Sombra
2 sessdes

23 e 24 de setembro

2.650 pessoas

Feliz Aniversario - Grande Auditério Forum Braga (fevereiro 2024)

Mundo Encantado - Bracara Team
19 de dezembro

2 sessdes

1.800 espetadores
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De mencionar também outros eventos relevantes, que contribui-
ram os quase 168.000 espectadores em espetaculos/concertos

em 2024: i i

Concertos Espetaculos
-

— Concerto de Ano Novo — Alexandre Santos Ind Icador‘es de
— XXXVI Encontro de Grupos de Reis — ADama e o Vagabundo
— Encontro de Coros da Autoridade Tributaria — Minutos Mé&gicos com Mario Daniel d e Se m p e n h o
— Festival Montepio “As vezes o Amor” - lvandro — King Cordes com Rui Sinel de Cordes
— Abba Mia — Mondlogos do Pénis
— VI Magna Augusta — Anne Frank
— Musica de Hogwarts — Casa de Chocolate
— IX Momemtmum — 4 Amigos
— Hello Adele Tribute — Miss Cindy
— Maro — A Bela e o Monstro - Academia de Danga Clarisse
— David Fonseca Still 25 — Guardides da Memdria - Colégio Machado Ruivo Os indicadores apresentados demonstram um desempenho superior ao esperado, com
— Festival Braga Blues — AMaquina do Tempo - Gala de Verdo da Bracara Team metas superadas em todas as categorias, o que reflete o crescimento e impacto positivo
— Rui Veloso Trio — Portatil - Porta dos Fundos com Inés AP do Forum Braga.
— VIl Tundo — Improvavel - Barbixas
— Para Sempre Marco — Deive Leonardo - Antes e Agora A atividade descrita neste relatdrio reflete-se no seguinte gréafico de indicadores de de-
— Diogo Pigarra — Musical A Pequena Sereia sempenho (KPIs):

— Hugo Sousa
Para Sempre Marco (dezembro 2024) — Musical A Rapunzel

— Historias do Porchat Indicador Objetivo Real Execucéo (%)

— Os Trés Porquinhos
— Vozde Cama

— Fernando Rocha N° CONGRESSOS /EVENTOS DE

- 0,
— Afonso Padilha OCUPACAO INTEGRAL 4 S 125%
— Alice no Musical das Maravilhas
— Rudolfo e as Renas do Pai Natal
MEDIA DIMENSAO
N° CONCERTOS / ESPETACULOS- 10 18 180%
PAVILHAO
N° CONCERTOS / ESPETACULOS- o
GRANDE AUDITORIO 40 67 168%
N° DE ESPECTADORES / VISITANTES 520 000 546 635 103%
VOLUME DE NEGOCIO COM FEIRAS .
PROPRIAS 420000 € 460033 € 110%
VOLUME DE NEGOCIO COM
CONGRESSOS E EVENTOS 350000€ e EeE 103%
VOLUME DE NEGOCIO COM 150 000 € 236975€ 158%

CONCERTOS E ESPETACULOS

David Fonseca (outubro 2024) Pequena Sereia (setembro 2024)
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4.4.1// Eventos e ocupacao

Congressos e Eventos de Ocupacéo Integral: 125% da meta
atingida (5 eventos face aos 4 previstos).

Congressos e Eventos de Média Dimenséao: 117% da meta atin-
gida (7 eventos face aos 6 previstos).

Concertos e Espetaculos no Pavilhao: Superaram largamente
0 objetivo, atingindo 180% da execugéo (18 eventos face aos 10
previstos).

Concertos e Espetaculos no Grande Auditério: Crescimento
significativo, com 67 eventos realizados, ultrapassando a meta de
40 (168% da execucao).

A procura/ocupacgéo em 2024 foi superior a esperada, especial-
mente no que diz respeito a espetaculos e concertos, demons-
trando a crescente relevancia do espago.

Em 2024 realizaram-se um total de 256 eventos, o que significa
um crescimento de 17% face a 2023.

COVID-19

300

250

200

150

100

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Variagao do nimero de eventos realizados no Forum Braga desde 2018
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Desde a sua abertura, o Forum Braga ja recebeu, até ao final do
ano de 2024, um total acumulado de 1.316 eventos.

No que diz respeito a taxa de ocupacé&o dos espacos do Forum
Braga, destacam-se o0 Pavilh&o e o Grande Auditorio, uma vez que
s80 0s mais procurados pelos clientes.

Quando considerados apenas sextas, sabados, domingos, ves-
peras de feriado e feriados, o pavilhdo esteve 69% do ano com
atividade e, por sua vez, o Grande Auditorio 57%.

PAVILHAO

SEXTAS / SABADOS / DOMINGOS
FERIADOS / VESPERAS

GRANDE AUDITORIO

SEXTAS / SABADOS / DOMINGOS
FERIADOS / VESPERAS

Taxa de ocupag&o espagos Forum Braga

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

4.4.2 // Publico e afluéncia 4.4.3// Volume de Negoécio

O numero de visitantes superou o objetivo de 520.000, atingindo Feiras Proprias: Receita atingiu 110% da meta (460.033€ face
546.635 (103% de execugao) no ano de 2024. aos 420.000€ previstos).
Segue distribuicéo das visitas por més:

Congressos e Eventos: Pequena superagdo da meta, com
250000 360.025€ arrecadados (103% da execucéo).

Concertos e Espetaculos: Crescimento expressivo, com
200000 236.975€ gerados, muito acima dos 150.000€ projetados (158%
de execugéo).

O crescimento significativo no volume de negadcios, particular-

150000
mente em concertos e feiras, evidencia a valorizacdo comercial
do Forum Braga e a sua capacidade de gerar receitas superiores
100000 ao esperado.
Os concertos e espetaculos foram o grande destaque, tanto em
50000 numero de eventos quanto em receita gerada. O aumento da pro-
cura por congressos e feiras também refor¢a o posicionamento
do espago como um polo estratégico para eventos empresariais
e culturais.
0

Os numeros refletem um ano de consolidagéo do Forum Braga
como uma referéncia nacional e internacional, contribuindo para
a dinamizac¢ao economica e turistica da cidade.

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Variagao do numero de visitantes do Forum Braga ao longo do ano de 2024

A capacidade de atracéo do Forum Braga manteve-se elevada,
confirmando o seu papel como um centro de eventos e cultura de
referéncia.

Festa de Final de Ano - Réveillon - Festa Solidaria - Pavilhdo Forum Braga (dezembro 2024)
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4.0

Gestao e manutencao das
instalagcoes e equipamentos

A éarea de feiras, congressos e eventos, no continuo desenvol-
vimento das suas fun¢des de gestdo do espaco, manteve uma
presenga constante de uma equipa residente, assegurando inte-
gralmente o cumprimento de todas as normas de higiene e segu-
ranca. Garantiu-se o funcionamento adequado das instalagdes,
0 cumprimento rigoroso dos planos de manutencao preventiva e
a execugao de intervencdes corretivas de manutengéo, além de
proporcionar apoio a todos os concessionarios e inquilinos.

Com o proposito de promover uma melhoria continua e propor-
cionar maior comodidade aos colaboradores, promotores, clien-
tes e visitantes, foram realizadas algumas intervengdes e adquiri-
dos novos equipamentos.

A nivel interno, foi implementado um espacgo adicional de apoio
aos colaboradores na zona dos escritorios, melhorando assim as
condig¢des de trabalho dos mesmos.

No que diz respeito a manutencao e preservacao das instalacdes,
foi possivel avangar, através da intervencdo do Municipio de Bra-
ga e ativando a garantia de obra da reabilitag&o inicial do edificio
do Forum Braga, com a substituicdo de parte da cobertura do Pa-
vilh&o, possibilitando dessa forma a resolugéo das infiltragcdes de
agua detetadas no espago nos ultimos anos.

Ainda no pavilh&o foi decidido melhorar as condigbes das salas
de apoio a catering, para usufruto dos fornecedores que prestam
servigcos nas nossas instalagdes.

Com o objetivo de melhorar a experiéncia do cliente e no que diz
respeito aos lugares sentados da bancada retratil existente no
Pavilh&o, foram aplicadas solugbes que permitiram aumentar o
conforto e seguranga dos espectadores que optam por esta zona
durante os eventos.
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Com o intuito de diversificar a oferta de equipamentos, foi adqui-
rido algum mobiliario de palco suplementar. Adicionalmente, foi
reforgado o stock de equipamentos multimédia, como projetores
de video e televisdes para utilizagdo nos varios espacos/ eventos.

A constante preocupacéo em garantir as melhores condi¢des
de seguranga, tanto para os clientes quanto para toda a equipa,
refletiu-se ainda no sucesso do simulacro anual de situagéo de
emergéncia realizado em setembro.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

4.5

Relacoes Institucionais

e Parcerias

Em 2024, a unidade de Feiras, Congressos e Eventos continuou
a estabelecer e reforgar o envolvimento com parceiros estratégi-
cos, especialmente de natureza institucional, visando criar siner-
gias e alcangar as suas metas.

Além disso, foi mantida a estratégia de estabelecer relagdes de
cooperacao com parceiros diretamente envolvidos na promogéo
dos eventos proprios.

4.6.1 Parceiros

Mobilidade
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Eventos Préprios

Agricultura e Pecuaria
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Localizada no interior do Forum Braga, a galeria de arte contempo-
ranea Forum Arte Braga foi fundada em 2018 com o propdsito de
apresentar artistas portugueses e internacionais, criando um es-
paco propicio a reflexdo critica e ao intercambio de ideias criativas.

A programagcéo da galeria destaca a valorizagéo das diferengas
regionais e individuais, promovendo a diversidade cultural e in-
centivando a colaboragé&o entre artistas. Fundamentada na con-

Exposi¢ao “Razéo Inversa”
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vicgéo de que a pratica artistica tem o poder de ampliar os hori-
zontes da experiéncia humana e de influenciar a transformacgéao
do mundo, a dire¢éo artistica do Forum Arte Braga esta a cargo de
Guilherme Braga da Cruz e Duarte Sequeira.

O espaco distingue-se por um programa que privilegia o concep-
tualismo, o rigor intelectual e a reflex&o sobre o futuro

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

o1

Exposicoes Realizadas

A programagéo das quatro exposigdes de arte contemporanea
decorreu conforme o previsto e sem intercorréncias.

5.1.1// Programa realizado em 2024

Ao longo do ano de 2024, a galeria de arte acolheu quatro expo-
sices:

FORUM ARTE BRAGA

“RAZAO INVERSA”

Partindo do nucleo de obras de Fernando Calhau (Lisboa, 1948-
2002) pertencentes a Colecado de Serralves e a importantes co-
lecbes em depdsito na Fundacéo, a exposicdo Razéo Inversa
reuniu um conjunto de trabalhos paradigmaticos que marcaram
diferentes momentos do percurso do artista ao longo de quatro
décadas. A mostra revelou, por um lado, a profunda consisténcia
da sua pratica e, por outro, a sua surpreendente ambivaléncia.

Ancorada no rigor da arte minimal e numa profunda sensibilidade
romantica, a obra de Fernando Calhau revelou-se repleta de con-
flitos internos, conferindo-lhe uma complexidade invulgar e situ-
ando-a num ponto de intersec¢ao entre raz&o e intuicéo. Integran-
do pintura, desenho, gravura e uma instalagéo de grande escala,
Raz&o Inversa refletiu a unidade e a tensé&o inerentes a producéo
do artista: apesar da sua aparente simplicidade, as suas obras
exigiram um olhar atento e demorado para que 0s seus enredos
se revelassem plenamente.

Esta exposi¢éo integrou o Programa de Exposicdes Itinerantes da
Colecgéo de Serralves, iniciativa que visa tornar o acervo da Fun-
dacéo acessivel a publicos diversificados em todas as regides do
pais.

Curadoria: Joana Valsassina
13de marco a 16 de junho
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SYMPOIESIS: ORIGINAL-COPIES

A exposi¢&o reuniu obras de Alice Fox, Full Grown, Jason Taylor,
Maria Pita Guerreiro, Raul Pinto, Root Full, Samuel Reis e Svenja
Keune, abordando a necessidade de interagdes equilibradas
com a natureza. Partindo do principio de que a moderagéo € uma
atitude sabia, os artistas criaram artefactos em constante evo-
lugdo, promovendo interagdes significativas entre humanos e
n&o-humanos. Enraizada no “fazer juntos”, a exposigéo enfatizou
a interdependéncia, a co-criagéo e a autenticidade atraves da
replicacéo. Estes artefactos incentivaram a comunicagao entre
espécies, destacaram a interconex&o da vida e desafiaram o de-
sign tradicional, reforgando a relagdo entre matéria e significado,
e promovendo uma abordagem a ecologia menos centrada no
ser humano.

Curadoria: Raul Pinto
Texto: Carla Carbone
6 dejulho a 15 de setembro

Exposi¢é&o “continuum”

Exposi¢éao “continuum”
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Exposicédo “Sympoieses Original-Copies”

CONTINUUM

A exposigcdo Continuum apresentou uma perspetiva inovadora
sobre o trabalho de Tito Mouraz, reconhecido pela sua capacida-
de de explorar com profundidade as intera¢des entre o tempo, o
lugar e os corpos. Através do cruzamento entre a obra e o proces-
S0 criativo, Mouraz questionou a continuidade dos espacos que
compdem e os futuros que estes podem sugerir. Este regresso de
Mouraz aos Encontros da Imagem - apos a sua primeira partici-
pagdo em 2010 - abriu um campo fértil de experimentacéo e re-
flex&o sobre o seu percurso artistico. A exposigéo reuniu um con-
junto de obras que estabeleceram inter-relagdes entre si, criando
novas realidades e abordagens a partir da exploragéo continua
do autor.

Curadoria: FHAR021.3
Texto: Susana Lourengo Marques
21 de setembro a 3 de novembro
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Exposicéo “Land After Art”

LAND AFTER ART

A exposicdo Land After Art foi desenvolvida em parceria com o
CERA PROJECT, uma organizag&o sem fins lucrativos dedicada
a arte contemporénea, que promove projetos que transcendem
narrativas eurocéntricas e ocidentais. Através da sua programa-
¢&0, a organizagao incentiva o envolvimento critico com questdes
globais contemporéaneas, fomentando o didlogo entre artistas,
curadores, escritores, cientistas e colecionadores. O CERA PRO-
JECT desafia os publicos a refletirem sobre questdes sociais por
meio de uma diversidade de projetos artisticos em varias partes
do mundo.

Khaled Jarrar, artista multidisciplinar, explora nas suas obras as
lutas de poder modernas e o seu impacto sociocultural sobre
cidadaos comuns, recorrendo a fotografia, escultura, filme e in-
tervengbes performativas simbdlicas. Land After Art justapde
uma selecao de obras do percurso artistico de Jarrar, refletindo o
processo integral desta exposicao - desde uma escultura de uma
oliveira criada em 2013 até fotografias inéditas e uma nova ins-
talacéo desenvolvida no verédo, durante uma residéncia artistica
com o mestre oleiro Jodo Lourengo, em Barcelos.

Esta sinergia procurou nao apenas transcender fronteiras artis-
ticas, mas também fundir perspetivas culturais, resultando numa
narrativa artistica transformadora. As obras apresentadas abor-
daram temas como as paisagens de guerra, gue possuem dina-
micas sociais proprias e sdo moldadas por mecanismos legais
especificos. Ao rastrear a historia das oliveiras como simbolos
poderosos na paisagem ocupada da Cisjordania, a exposi¢céo

FORUM ARTE BRAGA

proporcionou uma reflexdo sobre como o conflito entre Israel e a
Palestina se manifesta no territorio, esbatendo as fronteiras entre
alei e a guerra. Nesta explorag&o da coloniza¢do e da identidade
nacional, foi analisado como esses fatores se entrelagam com a
paisagem, muitas vezes como uma forma de “justificacéo natu-
ral”, transformando em politica algo que é intrinseco a natureza.
Apresentada em parceria com o Forum Arte Braga, contou com o
apoio da InvestBraga, da Galeria Wilde e do Ministério da Cultura
de Portugal, através do programa DGArtes

Curadoria: Inés Vale
8 de novembro a 12 de janeiro de 2025
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O ano de 2024 foi marcante para o Centro de Juventude de Bra-
ga, com a cerimonia de entrega do Selo de Qualidade para Centros
de Juventude do Conselho da Europa, realizada a 11 de abril. Este
prestigiado reconhecimento fortaleceu o compromisso do Centro
com atividades de relevancia internacional, destacando-se pela
organizagéo do Training Course do Conselho da Europa, que ocor-
reu este ano. Além disso, o Centro teve a honra de ser escolhido
para acolher, em 2025, a Conferéncia Europeia da Juventude, inti-
tulada "Os jovens na vida local e regional: Democracia em agéo!",
um evento importante que revisitara a Carta da Participagdo dos
Jovens.

No entanto, 2024 também foi um ano de apoio continuo as associa-
¢Oes juvenis e de implementacéo de novas iniciativas, como o Em-
preender@Braga e o (TO) Gather. Estas a¢des foram fundamentais
para refor¢ar o apoio e a capacitacao dos jovens, incentivando-os
a desenvolver e implementar as suas proprias atividades, promo-
vendo o empreendedorismo e a participagéo ativa na comunidade.
O Centro de Juventude de Braga continuou a afirmar-se no cenario
internacional no trabalho com jovens, reforcando o seu envolvi-
mento com a rede de Centros de Juventude do Conselho da Eu-
ropa. Durante o ano, o Centro recebeu a visita de Christian Scharf,
do European Youth Education Centre of Magdeburg (EJBM), 0 que
contribuiu para o fortalecimento das parcerias e para a troca de
boas praticas internacionais.

Foi um ano de intensa atividade internacional, com a participagéo
na reuniéo da Plataforma para Centros de Juventude com Selo de
Qualidade, realizada em Budapeste. Além disso, o Centro enviou
uma comitiva ao 16° Parlamento Europeu de Jovens para a Agua,
e a sua equipa de youth work esteve presente no Educational You-
th Forum, onde aprofundou a formagé&o e o intercdmbio de boas
praticas no trabalho com jovens. Outro momento importante foi a
preparacao da Conferéncia Europeia da Juventude, que levou uma
delegacgéo a Estrasburgo, contribuindo para o debate sobre o futuro
dajuventude e das politicas de participagéo jovem a nivel europeu.
No émbito internacional, o Centro de Juventude de Braga acolheu,
em 2024, quatro novos voluntarios no &mbito do Corpo Europeu de
Solidariedade, reforgando a sua rede de colaboragéo e de inter-
cambio cultural.
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No que respeita a sustentabilidade, o Centro de Juventude de Bra-
ga continuou aimplementar e desenvolver a sua politica ambiental,
demonstrando uma crescente consciéncia sobre a importancia
da sustentabilidade nas suas atividades. Este compromisso cul-
minou na renovacgéo do galarddo internacional Green Key, sendo
atualmente uma das trés unidades de alojamento em Braga a deter
este prestigiado galarddo e a unica Pousada de Juventude do pais
a ostentar esta distinc&o.

Apos a requalificagéo do antigo edificio da Pousada de Juventude
de Braga e da sua transformag&o em Centro de Juventude pelo
Municipio de Braga, o foco foi, desde entéo, garantir as melhores
condi¢des logisticas para o acolhimento e desenvolvimento das
atividades. Os trabalhos de melhoria das infraestruturas continua-
ram ao longo de 2024, sempre com a participagdo e sugest&o ativa
dos jovens, assegurando que as suas necessidades e sugestdes
fossem atendidas. O objetivo foi criar um ambiente moderno e fun-
cional, onde os jovens possam ter acesso a todas as condi¢des ne-
cessarias para desenvolverem as suas iniciativas de forma eficaz e
com o maximo apoio. Este esforgo continuo reflete o compromisso
do Centro em oferecer um espago que néo so seja acolhedor, mas
também eficiente e preparado para as crescentes exigéncias das
suas atividades e projetos.

O Centro de Juventude de Braga manteve-se um espago muito
procurado pelos jovens, com a faixa etaria mais representativa en-
tre 0s 15 e 0s 20 anos. Em 2024, 73% dos clientes do Centro tinham
menos de 35 anos, sendo que 60% eram menores de 30 anos.

Até ao momento, 127 paises diferentes ja visitaram o Centro de Ju-

ventude de Braga, que, em 2024, continuou a consolidar-se como
um ponto de referéncia internacional no trabalho com jovens.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024
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Enquadramento

PROTOCOLO MOVIJOVEM

Portugal conta com mais de 40 Pousadas de Juventude, em sua
maioria geridas pela Movijovem. Reconhecida pela sua relagéo
qualidade-prego, esta rede de alojamento oferece aos jovens por-
tugueses uma opgao segura, economica e confortavel para estadias
turisticas, além de proporcionar espacos de convivio e intercambio
social e cultural, incentivando a mobilidade entre diferentes regides.

Em 2015, foi implementado um novo modelo de gestdo da Rede
Nacional de Pousadas de Juventude, que permite a concesséo da
exploracéo das pousadas a entidades publicas ou privadas, man-
tendo o funcionamento em rede nacional.

Assim, no final de 2016, foi estabelecido um protocolo entre a Mo-
vijovem, a Camara Municipal de Braga, a InvestBraga e o Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) para a exploragéo
da Pousada de Juventude de Braga. De acordo com o protocolo, a
exploragéo sera conduzida pelo Municipio, por meio da InvestBraga,
por um periodo de 30 anos. A Cadmara Municipal de Braga foi respon-
savel pelas obras de requalificacéo do edificio que abriga néo ape-
nas a Pousada de Juventude, mas também outros servi¢os do IPDJ.

CENTROS DE JUVENTUDE DO CONSELHO DA EUROPA

Os Centros Europeus de Juventude em Budapeste e Estrasburgo
representam os pilares essenciais do setor da juventude do Con-
selho da Europa, desempenhando um papel fundamental como
laboratdrios educativos para o desenvolvimento de padroes de
qualidade no trabalho com jovens e como pontos cruciais para a
inovacao no desenvolvimento de politicas de juventude.

Através dos Centros Europeus de Juventude, o Conselho da Euro-
pa proporciona aos jovens e as estruturas formais e ndo formais
da sociedade civil juvenil em toda a Europa um apoio educacional
de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus de Juventude € uma
combinagdo Unica de desenvolvimento de politicas, formacéo,
pesquisa e inovagao. Para além de serem centros de exceléncia,
constituem também um pilar central da reputacdo do departamen-
to de juventude do Conselho da Europa, sendo reconhecidos como
referéncias no setor da juventude.

Em 2008, o Comité Diretor Europeu de Juventude (CDEJ) adotou
um projeto para promover os Centros Europeus de Juventude do
Conselho da Europa como instrumentos para estabelecer padroes
e exemplos de boas praticas.

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA/POUSADA DE JUVENTUDE

O CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

Esta unidade de acéo, operada dentro da InvestBraga, tem como
missé&o garantir condi¢cdes de alojamento e trabalho que promo-
vam a educacgéo n&o formal, os direitos humanos e a dinamizagao
de projetos de criatividade, empreendedorismo, cidadania e asso-
ciativismo juvenil.

O Centro de Juventude de Braga procura estabelecer-se como
uma referéncia para o trabalho com jovens, oferecendo elevados
padrées de qualidade e implementando politicas de juventude ao
nivel local e internacional. Este esfor¢o é fundamentado em valores
como:

— Sustentabilidade

— Incluséo

— Inovagéo e qualidade dos servigos

— Valorizag&o continua dos recursos humanos

— Rigor e transparéncia na gestéo

— Diversidade cultural

— Educacéo ndo formal / Aprendizagens fora da sala de aula
— Profissionalismo

— Responsabilidade social e ambiental
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Dessa forma, a atividade desenvolve-se em torno dos trés eixos
previamente estabelecidos:

— Inovagéo tecnoldgica, qualidade, conforto, seguranga e versa-
tilidade dos servigos prestados;

— Experiéncias enriquecedoras e promogao do patrimoénio de
Braga - Braga Cidade Auténtica;

— Promocéo dos direitos humanos, participagdo dos jovens, em-
preendedorismo e 0 associativismo jovem no contexto inter-
nacional “Local - Global”.

A POLITICA AMBIENTAL DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

Com plena consciéncia dos impactos ambientais gerados pela ati-
vidade realizada nesta unidade de negocio, o Centro de Juventude
de Braga empreendeu esfor¢os voluntarios para aprimorar o seu
desempenho ambiental e diminuir sua pegada ecoldgica. Isso en-
volveu um compromisso com uma operagao mais sustentavel do
ponto de vista ambiental.

Este Centro de Juventude assumiu voluntariamente o compromis-
so de gerir eficientemente os recursos naturais, como agua, ener-
gia, materiais/fornecimentos e também os residuos resultantes da
sua atividade. Esse compromisso néo foi apenas interno, mas tam-
bém foi compartilhado com os hdspedes ou visitantes do espaco,
por meio de campanhas de sensibilizac&o sobre essa tematica.

Como resultado desses esfor¢os, o Centro de Juventude foi agra-
ciado com o Galardao Internacional Green Key pela Associagéo
Bandeira Azul da Europa.

Ao assegurar o cumprimento da sua politica ambiental, o Centro de
Juventude de Braga (CJB) ndo se compromete apenas a obedecer
a legislacéo e aos regulamentos ambientais aplicaveis, mas tam-
bém aos compromissos voluntarios assumidos.

Existe uma preocupagéo com a sensibilizagéo ambiental direcio-
nada aos hospedes, além de um cuidado especial na gestéo efi-
ciente dos recursos naturais, como energia, agua, materiais/forne-
cimentos e residuos provenientes da sua atividade.
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O Centro de Juventude compromete-se assim a:

IDENTIFICAR, PROMOVER E AVALIAR continuamente as expec-
tativas, necessidades e satisfacdo dos clientes e parceiros do
Centro de Juventude de Braga, adaptando a oferta de servigos a
crescente sensibilizagcdo ambiental destes. O espago desenvolve a
operacéo por meio de processos com uma forte énfase na susten-
tabilidade ambiental;

IMPLEMENTAR E MANTER todos 0s requisitos necessarios para o
desenvolvimento da atividade, incluindo o cumprimento da legisla-
¢céo e regulamentacao aplicaveis ao setor, assim como 0s compro-
missos voluntariamente assumidos;

DINAMIZAR E ENVOLVER todos os colaboradores e parceiros
numa atitude proativa em relagéo a gestao eficiente dos recursos
naturais, como energia, 4gua, materiais/fornecimentos e residuos.
Criar condi¢des para que os jovens aprendam e desenvolvam as
suas proprias atividades de promogéo da sustentabilidade am-
biental, baseadas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
declarados pelas Na¢des Unidas (ONU).

COMUNICAR de forma eficaz e disseminar entre todos os clientes,
colaboradores, parceiros, fornecedores, publico em geral e entida-
des interessadas, n&o apenas a importancia da protecéo ambien-
tal, mas também os compromissos em curso para reduzir 0s im-
pactos ambientais e promover a biodiversidade, em consonancia
com a promogao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
declarados pela ONU.

O CONCEITO DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

O conceito dos Direitos Humanos e da cidadania pode ser conside-
rado um dos tragos identitarios mais distintivos deste espago.

Esta tematica esta enraizada num pilar onde os 30 artigos da De-
claragdo Universal dos Direitos Humanos s&o ilustrados em car-
toons e descritos em portugués e inglés. A representagéo visa
sensibilizar todos os visitantes, sendo o pilar forma de sustento em
termos estruturais, mas também em termos de valores. Além dis-
so, foram adicionadas referéncias a 30 personalidades defensoras
dos direitos humanos nos quartos do centro, 15 homens e 15 mu-
Iheres de 30 paises diferentes.

"A Home painted by Cultures" é a frase que recebe os visitantes a
entrada do edificio, destacando ndo apenas a diversidade cultural
presente no espago, mas também a impresséo deixada por aque-
les que visitam o Centro de Juventude de Braga.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024
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Dados da Operacao

No ano de 2024, o Centro de Juventude de Braga comemorou o
seu quinto ano de atividade, mantendo-se como um espaco de re-
feréncia para o acolhimento de jovens e para a promogé&o das suas
atividades.

O Centro de Juventude de Braga reconhece que a informacao é
fundamental e pode ser um poderoso instrumento de gestao quan-
do analisada de forma contextualizada. Por isso, ao longo deste pe-
riodo, foram monitorizados e avaliados os seguintes indicadores,
com prudéncia e ponderacéao.

Nacionalidade dos Clientes

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

Estesindicadores fornecem uma viséo abrangente sobre o desem-
penho do Centro de Juventude de Braga, permitindo uma gestéo
mais eficiente, alinhada com os objetivos de sustentabilidade e
com as necessidades dos jovens e da comunidade em geral.
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NACIONALIDADE DOS CLIENTES

Até o final de dezembro de 2024, o Centro de Juventude de Braga
(CJB) recebeu clientes de 127 paises diferentes, abrangendo 66%
das nagdes do mundo e todos os Estados-membros da Unido Eu-
ropeia. Em 2024, o centro registou hospedes provenientes de 90
paises distintos, solidificando ainda mais a sua posicdo como um
destino internacional de referéncia.

Em 2024, a grande maioria dos clientes foram provenientes do
mercado externo (62%). No mesmo ano, os clientes estrangeiros
gue mais procuraram o Centro de Juventude de Braga eram es-
sencialmente de nacionalidade espanhola (8,7 1%), polaca (5,99%),
brasileira (5,43%), bulgara (4,82%), francesa (4,35%), italiana
(2,79%) e hungara (2,67%).

Abaixo esta o grafico que revela os 20 paises que realizaram mais
dormidas no CJB em 2024.

Em 2024, o Centro de Juventude de Braga recebeu hospedes de
11 novos paises: Gambia, Guatemala, Indonésia, Iraque, Namibia,
Oma, Qatar, Quénia, Ruanda, Sri Lanka e Tailandia. Esta expanséo
reforca ainda mais a diversidade internacional do centro, consoli-

dando o seu papel como um destino acolhedor e de referéncia para
jovens de todo o mundo.

Top 20 de nacionalidades
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DISTRIBUIGAO ETARIA

Em 2024, os jovens com idades entre os 10 e 20 anos continuaram
a ser a faixa etaria predominante, representando cerca de 30% do
total de visitantes. Observou-se também que a procura foi maior
entre 0s jovens, com 75% dos visitantes tendo menos de 40 anos.
Além disso, destaca-se que 53% dos clientes eram do género femi-
nino, refletindo a diversidade e a incluséo nas atividades e servigos
oferecidos pelo Centro de Juventude.

Distribuicéo etaria dos Hospedes

30

ate 10 10-20 20-30 30-40

TIPOLOGIA DE QUARTOS OCUPADOS E NUMEROS DE DORMIDAS

Neste grafico, € possivel observar o nimero de dormidas regis-
tadas em cada més de 2024. Apesar da ligeira diminuigdo do nu-
mero de dormidas, o racio de dormidas por quarto manteve-se
constante em relagdo ao ano anterior. Este numero de pessoas
por quarto € um dos fatores que contribuem para que um ligeiro
incremento na ocupagéo resulte num impacto mais significativo
na producdo desta unidade de negocio. A redugéo do numero
total de dormidas pode ser justificada, em parte, pelo facto de te-
rem ocorrido reservas de grupos com estadias mais curtas, con-
centradas sobretudo ao fim de semana. Esta tendéncia limitou a
possibilidade de acolher outros grupos que procuravam estadias
mais longas, de uma a duas semanas, levando a um menor nime-
ro global de dormidas ao longo do periodo analisado.

Este € um indicador relevante quando se considera o modelo de
negocio inicialmente planeado, pois sé&0 necessarios racios mais
elevados para atingir a ocupagéo total das 100 camas disponi-
veis. Por exemplo, com 26 quartos e um racio de 1, seria possivel
alcangar 100% de ocupagdo dos quartos com apenas 26 camas
ocupadas. Como demonstrado no grafico, o racio médio em 2024
foi de 2,7, destacando um desempenho positivo em relagéo a ca-
pacidade de uso das camas.

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE
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ADR', REVPAR? E OCUPAGAO

Asemelhanga do ano anterior, a taxa de ocupagéo em 2024 man-
teve-se superior a 80%, um indice muito positivo para o setor. En-
tre maio e setembro, a ocupacéo dos quartos superou 0os 85%,
refletindo um bom desempenho. Esse elevado nivel de ocupagéo
resultou em um RevPAR de 70€, no més julho. Além dos turistas
que visitaram o CJB, especialmente durante o verao, os bons re-
sultados apresentados no grafico a seguir podem ser atribuidos
também ao acolhimento de um expressivo numero de jovens em
programas europeus de mobilidade ao longo do ano. O RevPAR
médio de 2024, considerando exclusivamente o alojamento, foi
de 43€, enquanto o ADR atingiu 53€.

ADR + REVPAR (2023/2024) ADR 2023 @ revparzo2s ADR 2024 @ rovpar2024
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ADR, REVPARE OCUPAQAO

Faturacéo e Producao

Relativamente a atividade do Centro de Juventude de Braga,
€ evidente no gréfico abaixo que os meses de maior produgdo
ocorreram entre fevereiro e setembro, com a faturagdo media a

ultrapassar os 50.000€ nestes periodos.

Destaca-se que, embora a ocupagdo em agosto tenha sido su-
perior a de julho, a producéo de julho superou a de agosto. Isso

Producéao
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Distribuicao da Faturacéo por tipo de servico

Alojamento
459 718,96€

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

deve-se aincluséo de outros servigos além do alojamento, nome-
adamente o uso do auditério e das salas de formacéao, que foram
utilizadas durante um evento desportivo realizado nesse més.

Em 2024, a faturagdo manteve a mesma tendéncia observada

nos anos anteriores, com a maior parte do volume proveniente
da atividade de alojamento, conforme ilustrado no grafico abaixo.
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INDICADORES AMBIENTAIS

O Centro de Juventude de Braga, alinhado com a sua politica am-
biental e através da implementacéo continua do seu Plano de Agéo
Ambiental, monitoriza rigorosamente os consumos de energia e
agua. Como pode ser observado no grafico abaixo, os valores de
kWh/dormida refletem um desempenho energético eficiente.

Um consumo de 6 kWh por dormida pode ser considerado um ex-

celente indicador, especialmente quando comparado com a média
do setor hoteleiro ou de hotelaria sustentavel, levando em conta o

Consumo de energia VS Dormidas Pousada 2023
kW-hr

8000

tipo de instalacdes e a eficiéncia dos sistemas utilizados. Esse valor
demonstra que o Centro de Juventude de Braga esta a gerir de for-
ma eficaz os seus consumos de energia, aplicando estratégias de
eficiéncia energética, como a otimizag&o dos sistemas de AVAC e 0
aumento das taxas de ocupagéo.

O consumo de agua também foi monitorizado, revelando um pa-
dréo médio de cerca de 138 litros de agua por dormida.
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O consumo de gas, embora seja constantemente otimizado em
busca de maior eficiéncia, varia também conforme a época do ano,
refletindo-se na utilizacdo mais intensiva da energia solar durante
0Ss meses de verao.

Pode-se concluir que, apesar do constante investimento em me-
Ihorias para tornar o espaco mais adequado ao trabalho com
jovens, bem como da implementagéo de um rigoroso plano de
manuteng&o, o projeto conseguiu alcangar a sustentabilidade
financeira. Além disso, houve uma aposta significativa no investi-
mento em infraestruturas e um aumento no apoio a atividades di-
recionadas aos jovens e realizadas em colaboracéo com eles. Este
esforgo reflete-se em receitas superiores aos custos, garantindo o
equilibrio financeiro e o cumprimento de um dos principais objeti-
vos estabelecidos para esta unidade de negocio.

Pousada 2023

Restaurante / Bar
2023

. Pousada 2024

Restaurante / Bar
2024

Jun

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA /POUSADA DE JUVENTUDE
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Gestao do Edificio do Centro
de Juventude de Braga

Ao longo de 2024, a manutengéo do edificio manteve-se uma prio-
ridade, refletindo o compromisso do Centro de Juventude de Braga
com a preservagéo e a melhoria continua das suas infraestruturas.
Os trabalhos de manutengao dos sistemas e equipamentos foram
realizados de forma continua, com intervencdes corretivas sempre
gue necessario para assegurar o bom funcionamento das insta-
lacdes. Este processo contou com a participacéo ativa da equipa
envolvida desde o inicio do projeto, bem como com o apoio de for-
necedores e prestadores de servigos especializados.

Foram implementados planos de manutenc¢éo detalhados e esta-
belecidos contratos com empresas especializadas em diversas
areas, como sistemas de seguranca, controlo de acessos, rede de
dados, elevadores e mobiliario. Estes contratos abrangeram tanto
a manutenco preventiva, para antecipar e evitar falhas, como a
corretiva, garantindo a resolugéo eficiente de qualquer problema
que surgisse. Dessa forma, foi assegurada a continuidade das ope-
racoes e a seguranca de todos os utilizadores do espago.

Nas salas de formacéo, foiinstalada uma parede diviséria amovivel,
proporcionando maior flexibilidade ao espago e permitindo a sua
adaptacéo as necessidades dos utilizadores. Esta solug&o possibi-
litou transformar as salas numa unica area ampla ou em duas mais
pequenas, conforme a natureza dos eventos.

Paralelamente, a remodelagéo da area do jardim prosseguiu ao
longo de 2024, tornando o espag¢o mais atrativo e funcional para
atividades com jovens. Foram realizados trabalhos de pintura, re-
paracdo de LEDs e atualizagdo da sinalizag&o, garantindo n&o
apenas uma melhoria estética, mas também maior funcionalidade
e seguranca. Essas intervengdes reafirmam o compromisso com a
manutencao e valorizag&o continua do edificio.
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GESTAO DE DORMIDAS — POUSADA DE JUVENTUDE DE BRAGA

Agestao das dormidas manteve-se como a principal atividade des-
ta unidade de negocio, com os indicadores apresentados no capi-
tulo anterior a refletirem de forma clara os resultados alcangados.
Os recursos da Pousada de Juventude continuam disponiveis em
diversos canais de venda, incluindo Booking.com, o site oficial das
Pousadas de Juventude e o Grupo Expedia. Para otimizar os va-
lores de RevPar e acompanhar as tendéncias do mercado, foram
realizadas campanhas promocionais especificas nos portais de re-
servas, com especial enfoque no Booking.com. Como resultado, ao
final do ano, a Pousada de Juventude alcangou uma classificacéo
de 8.7 (huma escala de 1 a 10) nesta plataforma.

A seguir, sdo apresentados os indicadores de satisfagao dos clien-
tes e a respetiva classificagéo geral:

Categoria Basicas Pontuacéao
Comodidadades 9.0
Conforto 8.9
Funcionarios 9.2
Limpeza 9.2
Localizacao 9.2
Relacéo Preco-Qualidade 9.2

Classificagéo no Booking.com

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

S

Atividades Desenvolvidas

No friso cronoldgico abaixo, € possivel ver a atividade desenvolvida entre o 4° e 0 5° aniver-
sario do Centro de Juventude de Braga.
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O SELO DE QUALIDADE PARA CENTROS DE JUVENTUDE DO
CONSELHO DA EUROPA

O Centro de Juventude de Braga foi concebido de acordo com os
15 critérios de qualidade exigidos para a atribuicéo do Selo de Qua-
lidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa. Este selo
visa promover os Centros Europeus de Juventude do Conselho da
Europa - localizados em Estrasburgo e Budapeste - expandindo
padroes de exceléncia e boas praticas em politicas de juventude
por toda a Europa.

Ap0s a candidatura oficial do Centro de Juventude de Braga e a visi-
ta exploratoria de peritos do Conselho da Europa, que emitiram um
parecer favoravel, o Centro foi oficialmente distinguido com o Selo
de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa.
Aatribuicao foi formalizada pelo Comité Diretivo Europeu de Juven-
tude, reunido a 23 de outubro de 2023, durante o0 seu 71.° encontro,
realizado no Centro de Juventude de Budapeste, na Hungria.

No primeiro ano apds a atribuicao desse titulo, o Centro de Juven-
tude de Braga reforca os seus objetivos, consolidando o reconheci-

Entrega do Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa
(exterior) (abril, 2024)

mento do Selo de Qualidade. Como parte desse compromisso, pro-
move a realizacdo certificada do Compass Training Course para
agentes a nivel nacional e inicia os preparativos para a European
Youth Conference, que decorre de 5 a 7 de fevereiro de 2025, em
parceria direta com o Conselho da Europa.

1. O Centro tem como sua
misséao primaria servir o setor da para osjovens;

1.1. O principal foco do centro de juventude séo os jovens e aqueles que trabalham com e

juventude e os jovens

1.2. A maior parte das atividades educacionais no centro corresponde ao perfil de

educagéo nao formal;

1.3. O centro esta envolvido na formagéo de multiplicadores envolvidos na educagéo néo-

formal com jovens.

2. 0 centro promove cooperacao 2.1. O centro recebe e promove atividades internacionais e multilaterais;

internacional dentro do setor da

juventude

2.2. O centro pode demonstrar que esta envolvido em quadros de cooperagéo europeus/

internacionais mais vastos do sector da juventude;

2.3. 0 centro esforga-se por multiplicar as boas praticas do sector internacional
(Conselho da Europa, Unido Europeia, Nagdes Unidas, redes especificas) e difundir os
conhecimentos e valores através de formagéo e atividades promocionais a nivel nacional,

regional e local.

3. 0 centro tem um mandato claro 3.1. O centro pode fornecer provas de que € apoiado pelas autoridades publicas. A prova

das autoridades publicas

deve ser uma lei, decreto ou outro documento oficial que estabelega o centro ou que

demonstre 0 apoio de uma autoridade local, regional ou nacional;

3.2. 0 centro tem um mandato das autoridades publicas para requerer este Selo de
Qualidade do Conselho da Europa para Centros de Juventude;

3.3. 0 centro tem ligagdes estruturadas e mecanismos de comunicagdo com as
autoridades publicas responsaveis pela politica de juventude. A prova deve ser um
contrato, uma carta de apoio ou outro documento oficial que dé provas de uma relagcéo

estruturada.
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4. 0 centro tem staff educacional
interno a trabalhar para apoiar as
atividades

4.1. O centro tem pelo menos um membro interno do staff educacional responsavel
por assegurar a coeréncia conceptual, a garantia de qualidade e o0 apoio as atividades,
incluindo as dirigidas por staff educacional externo;

4.2. O staff educacional do centro € suficientemente numeroso para o numero e volume de
atividades realizadas;

4.3. O centro pode demonstrar a competéncia do seu staff educacional para atividades
educativas nao formais e baseadas em valores com uma dimenséo internacional.

5. 0 centro teminstalacées de
trabalho e de alojamento no
mesmo local

5.1 Os centros tém a capacidade de fornecer alojamento e alimentagéo num unico
campus. A convivéncia € parte integrante do conceito/processo educativo;

5.2 As instalacdes dos centros séo tais que o grupo nao tem de se mudar para outro local
fora do campus para atividades sociais, dormir, e assim por diante:

— O alojamento € fornecido no interior, com instalagoes basicas de higiene adequadas
— Alojamento em tendas e parques de campismo n&o € elegivel

— O espaco alugado néo € elegivel;

5.3. A capacidade de alojamento do centro € adaptada a organizacao de sessdes
de estudo internacionais ou atividades similares (isto €, para acomodar cerca de 35
participantes).

6. O centro oferece um ambiente
de trabalho tolerante e seguro,
respeitador da diversidade e da
dignidade humana

6.1. O centro demonstra coeréncia de atos e agcdes em relagéo aos valores do Conselho
da Europa através das suas praticas de trabalho e composic¢éao estrutural;

6.2. O centro é acessivel a jovens com necessidades especiais, tanto em termos de
programacé&o como de meios fisicos;

6.3. O centro persegue ativamente uma abordagem amiga do ambiente;

6.4. O centro pode fornecer provas documentais de que as normas nacionais estéo a
ser respeitadas no que respeita a seguranca contra incéndios, seguranca no trabalho,
acessibilidade, saude e higiene.

7.0 centro oferece condicdes de
trabalho adequadas as atividades
do sector da juventude

7.1. O centro oferece condi¢des de trabalho flexiveis e adequadas para atividades que
utilizam metodologia de educacgéo nao formal e um ambiente adequado e favoravel as
atividades internacionais;

7.2. O staff do centro compreende como funciona a educagao ndo formal e que o seu
papel € o de apoiar as atividades.

8. 0 centro proporciona
infraestruturas minimas
adequadas as atividades
internacionais com diversos
grupos de participantes

8.1. As condicoes de trabalho no centro sdo adequadas a diferentes formatos de
atividades, atividades de metodologia interativa, bem como seminarios, conferéncias e
reunides politicas;

8.2. O centro pode fornecer solugdes para grupos que desejem trabalhar com
interpretacao simultanea;

8.3. O staff chave (gestéo, rececéo, educacéo, seguranca) tem competéncias em linguas
estrangeiras (especialmente inglés ou francés). Devem ser ministrados cursos de linguas
a fim de melhorar as competéncias daqueles que falam linguas, e para aqueles que fazem
parte da equipa que comegam do zero.
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9. O centro contribui para o
desenvolvimento da qualidade do
trabalho com jovens

9.1. O centro implementa regularmente a avaliacdo como base para a aprendizagem e a
autoaperfeicoamento;

9.2. O centro esta a desenvolver novos e inovadores modelos de trabalho com jovens;

9.3. O centro troca informagbes com outros atores do sector da juventude sobre o
conteudo e a qualidade do seu trabalho, e com profissionais e voluntarios envolvidos no
desenvolvimento do trabalho com jovens a nivel nacional e internacional;

9.4. O centro produz os seus proprios materiais educativos e divulga-os para o sector da
juventude a nivel nacional e internacional.

10. O centro assegura o
envolvimento dos jovens,
organizacdes e associacoes
juvenis no desenvolvimento dos
seus conceitos e programas

10.1. O centro tem em conta a situagéo e as preocupagoes dos jovens no
desenvolvimento do seu programa;

10.2. O centro € um aliado da sociedade civil jovem na defesa dos decisores e detentores
do poder de tomar em consideragéo os pontos de vista e preocupacdes dos jovens na
elaboracéo e implementacéo de politicas;

10.3. O centro recorre a pericia das organizagdes, associagdes e estruturas de juventude
que tém competéncias especificas relevantes para enriquecer certas atividades, e
considera-as como consultores;

10.4. O centro desenvolve atividades chave e melhores praticas de uma forma
participativa com jovens, organizacdes juvenis, associagdes e estruturas.

11. O centro contribui para a
orientacao das politicas de
juventude

11.1. O centro € um local em que uma diversidade de intervenientes reflete sobre as
implicacdes do trabalho com jovens para a politica de juventude;

11.2. O centro esta empenhado na defesa direta de politicas de juventude solidas, por
outras palavras, de uma ligagcdo mais forte entre a realidade no terreno dos jovens e o
conteudo das politicas de juventude;

11.3. O centro tem um intercambio regular sobre politica de juventude com as autoridades
publicas responsaveis pela juventude.

12. O centro promove os valores
dos CoE

12.1. A ética, programa e filosofia de trabalho do centro baseiam-se nos valores do
Conselho da Europa: respeito pelos direitos humanos, democracia e Estado de direito;

2.2. 0 centro promove as prioridades do sector da juventude do Conselho da Europa ao
abordar ativamente a educacéo para os direitos humanos, a aprendizagem intercultural, a
participacéo dos jovens, a cidadania democratica ativa e a inclusdo social dos jovens nas
suas atividades e praticas de trabalho;

12.3 Os valores do Conselho da Europa estéo refletidos num codigo de ética baseado nos
direitos humanos para o funcionamento do centro.

13. O centro promove 0s

13.1. As publicacdes do Conselho da Europa séo apresentadas de forma proeminente e

programas do CoE estdo disponiveis para divulgagéo aos participantes e visitantes;
13.2. O staff do centro conhece a relacdo com o Conselho da Europa e pode dar
informacdes relevantes sobre a mesma aos participantes;
13.3 O centro promove as atividades do Conselho da Europa (por exemplo, seminarios,
campanhas, entre outros).
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14. O centro possui
procedimentos financeiros

4.1. O centro pode demonstrar que existem mecanismos relevantes de gestdo financeira e
de responsabilizagcao em conformidade com os regulamentos fiscais e sem fins lucrativos

e mecanismos de controlo nacionais.
transparentes
15. O centro é orientado para o 15.1. Os utilizadores / clientes do centro sdo sistematicamente solicitados a fornecer

servico e o cliente

avaliacao e feedback sobre o servigo prestado pelo centro;

15.2. A gestdo do centro tem em conta as avaliagcdes dos utilizadores / clientes e 0
feedback para melhorar a qualidade do servico numa base continua.

CERIMONIA DE ENTREGA DO SELO DE QUALIDADE

O Centro de Juventude de Braga recebeu oficialmente o Selo de
Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa
numa cerimonia realizada a 11 de abril. O evento contou com a
presenca de uma comitiva do Conselho da Europa, responsavel
pela entrega formal do reconhecimento.

A sesséo de abertura contou com a presenca da Vereadora do
Desporto, Juventude, Associativismo e Participa¢cdo do Municipio
de Braga, Sameiro Araujo, da Coordenadora do Programa do Selo
de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Euro-
pa, Gordana Berjan e do Administrador Executivo da InvestBraga,
Carlos Silva.

O dia foi marcado pela presenga de alunos de varias escolas, que
tiveram a oportunidade de assistir a dois painéis de debate.

O primeiro painel, intitulado “Envolvimento dos Jovens na Demo-
cracia: Estratégias e Desafios”, foi moderado por Jorge Orlando
Queirds, presidente do Comité Diretor de Juventude do Conselho
da Europa, e contou com a participacéo de Marcos Andrade, dire-
tor-adjunto do Centro Europeu de Juventude - Budapeste - Con-
selho da Europa; Rui Oliveira, presidente do Conselho Nacional de
Juventude; Margarida Isaias Santos, presidente da Associagéo
Académica da Universidade do Minho; Fernando Vieira, presi-
dente da Federagéo de Associagdes Juvenis do Distrito de Braga
e vice-presidente da Federacdo Nacional de Associagdes Juve-
nis; e Vera Lima, coordenadora da Juventude Cruz Vermelha da
Delegacéo de Braga.

O segundo painel, “Centro de Juventude: Passado, Presente e
Futuro”, destacou o papel humano na construgéo da identidade
do Centro de Juventude de Braga. O debate contou com a par-
ticipagcado de Manuel Dias Barros, ex-diretor regional do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude; Pompeu Martins, ex-delegado
regional do Instituto Portugués da Juventude e diretor nacional
Erasmus+ JA; José Pinto, presidente da Rusga de S&o Vicen-
te; e Pedro Couto Soares, ex-diretor do Centro de Juventude de
Braga e ex-diretor da Agéncia Nacional Erasmus+ JA. Durante a
sessao, 0s participantes recordaram as suas experiéncias no es-
paco, marcado pelo associativismo. O painel serviu de mote para
a inauguracéo da Timeline Phigital, uma solu¢éo interativa que
combina componentes digitais e analdgicos, permitindo revisitar
a historia do edificio desde os seus primordios e as entidades que
por ali passaram.
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Entrega do Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa
(auditorio) (abril, 2024)

A semelhanca de outros eventos, o espaco abriu as suas portas
para dar a conhecer diversas associagdes, incluindo a AAUM -
Associagéo Académica da Universidade do Minho, a AIESEC, a
Bragamob, a FAJUB - Federacéo das Associagdes Juvenis do
Distrito de Braga, a Juventude Cruz Vermelha - Delegacgéo de
Braga, a Juventude de Braga e a Synergia.

Ana Rita Ribeiro, diretora do Centro de Juventude de Braga, rece-
beu oficialmente o Selo de Qualidade das méos de Tobias Fles-
senkemper, chefe do Departamento de Juventude do Conselho da
Europa. A cerimonia contou ainda com a participagéo de Ricardo
Rio, presidente da Cémara Municipal de Braga e da InvestBraga.
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PARTICIPAGAO EM REUNIOES DO CONSELHO DA EUROPA

Em 2024, o Centro de Juventude de Braga teve a oportunidade de
participar em mais uma reunigo da Plataforma para Centros de Ju-
ventude com Selo de Qualidade. O encontro decorreu nos dias 7 €
8 de maio, no Centro Europeu de Juventude em Budapeste, Hun-
gria, reunindo anualmente tanto os centros que ja conquistaram
este reconhecimento como aqueles que aspiram a obté-lo. A ini-
ciativa promove a partilha de conhecimentos e boas praticas entre
as diversas institui¢des, reforgando o compromisso com a qualida-
de e ainovagéo no trabalho com a juventude.

No dia 17 de setembro, Braga acolheu um encontro no ambito dos
preparativos para a Conferéncia Europeia da Juventude - Jovens
na Vida Local e Regional: Democracia em Acéo!, contando com a
visita da equipa do Conselho da Europa. O principal objetivo foi reu-
nir jovens envolvidos em conselhos municipais para ouvir as suas
perspetivas e expectativas sobre a sua participacéo no evento, que
tera lugar em fevereiro de 2025.

Em outubro, a equipa de preparagdo da Conferéncia Europeia
da Juventude deslocou-se a Estrasburgo, ao Centro Europeu de
Juventude, para o alinhamento final dos preparativos do evento.
Nesta ocasido, Ana Rita Ribeiro, diretora do Centro de Juventude
de Braga, e Luis Guedes, representante do Conselho Municipal da
Juventude de Braga, participaram ativamente no encontro, contri-
buindo para as definicbes estratégicas da conferéncia, que sera
realizada em Braga em fevereiro de 2025.

Além disso, a participacéo de Ricardo Rio, presidente da Camara
Municipal de Braga, no encontro do Joint Council on Youth, reali-
zado no Centro Europeu de Juventude do Conselho da Europa, em
Estrasburgo, reforgou o reconhecimento do trabalho desenvolvido
por Braga no @mbito da participacao juvenil. Esta presenca subli-
nha o compromisso da cidade com a inovagéo, a exceléncia e
a criacdo de oportunidades para os jovens, consolidando Braga
como um modelo de boas praticas na area da juventude a nivel
europeu.

e

GUALTTY LABIL 1O YOUTH CENTRES:

DOACATUIMAL FORLIM g

Educational Forum 2024 - Quality Label for Youth Centres
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PARTICIPAGAO NO EDUCATIONAL YOUTH FORUM

O Centro de Juventude de Braga esteve também presente no Fo-
rum Educacional para Centros de Juventude com Selo de Quali-
dade do Conselho da Europa. O mesmo aconteceu entre 17 e 22
de novembro no Centro Europeu de Juventude de Budapeste. Este
férum educacional tinha como fim reunir os membros de staff dos
centros de juventude com Selo de Qualidade que fizessem parte
das equipas pedagogicas e educacionais do mesmo.

Neste forum, o Centro de Juventude de Braga teve a oportunidade
de dinamizar uma sessé&o de educacao ndo-formal e partilhou ain-
da a experiéncia de auscultacao da Carta Europeia da Participagéo
Juvenil na Vida Local e Regional.

FESTIVAL POLITICA

O Centro de Juventude acolheu mais uma edi¢ao do Festival Poli-
tica: uma iniciativa que visa promover valores como a defesa dos
Direitos Humanos e a Participacéo Civica, focando-se na sensibi-
lizagc&o de varios temas através da expresséo politica e artistica. A
edicdo de 2024 aconteceu nos dias 2, 3 e 4 de maio e teve como
tema a “Intervencgéao”.

No ano em que se celebraram os 50 anos do 25 de abril, a progra-
magéo do Festival Politica convidou os artistas e participantes a
refletirem sobre a necessidade de aumentar a participagéo dos
cidadaos nas institui¢des e nas comunidades.

As sessoOes de cinema de 2024 foram o resultado de uma Call in-
ternacional que contou com 11 producdes, entre curtas e longas-
-metragens, filmes de animagéo, ficgdo e documentarios.

Entre os destaques do evento esteve o concerto “Fado Bicha
mata o Fado, com amor”; o langamento do podcast “Argumen-
tum”, da revista "Reconhecer o Padrdo"; o concerto de Lucas Pina;
a estreia nacional do filme “Onde esta o Zeca?”; e o espetaculo de
Hugo van der Ding, “O que importa é participar”.

Além das performances e filmes, o evento contou com trés expo-
si¢cdes no Centro de Juventude de Braga, abordando temas como
a historia LGBT + em Portugal, a abstencéo eleitoral no pais e a po-
larizag&o afetiva no sistema democratico.

Com foco na incluséo, todas as sessdes de cinema foram legen-
dadas, as exposi¢cdes contaram com audiodescri¢do e intérpre-
tes de lingua gestual portuguesa estiveram presentes em varias
atividades.
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Cartaz do Festival Politica 2024

SELO DE QUALIDADE DO CORPO EUROPEU DE SOLIDARIEDADE

O Centro de Juventude de Braga detém desde 2021 o Selo de Qua-
lidade do Corpo Europeu de Solidariedade (CES), sendo uma das
oito organizagdes do Concelho de Braga acreditadas com este
selo. Como tal, o CJB esta habilitado a receber e/ou enviar volun-
tarios, tanto na qualidade de organizagéo de suporte/acolhimento
quanto como Organizagéo Lider, podendo liderar processos de
candidatura ao abrigo deste programa.

Com financiamento através do CES, o CJB conta com quatro pro-
jetos de voluntariado aprovados, distribuidos por duas atividades:
"SDG's - Power Vision" e "Peer Mentoring/Coaching".

Este selo de qualidade do CES confere as organizacdes certifica-
das a capacidade de realizar atividades de solidariedade de alta
qualidade, alinhadas com os principios, objetivos e padrbes de
qualidade do CES. Este selo € uma condic¢ao prévia para a partici-
pacgéo em atividades de voluntariado.

ACOLHIMENTO DE VOLUNTARIOS

Durante o ano de 2024 o Centro de Juventude acolheu 4 volun-
térias internacionais por via do seu ultimo projeto de voluntariado
aprovado. Ainda presente no CJB acolheu a Kseniia, vinda da Ucra-
nia, que terminou a sua estadia em julho de 2024. Em setembro
acolheu a voluntaria Maia Curti, uma jovem com dupla nacionali-
dade, sueca-italiana. Ja em Outubro acolheu a voluntaria Martina
Chiarini, proveniente de Italia e por ultimo, ja em dezembro, acolheu
a voluntaria Sara Susak, proveniente da Eslovénia.

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA/POUSADA DE JUVENTUDE
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Conferéncia de Imprensa - Festival Politica 2024

As quatro voluntéarias foram integradas na atividade “SDG'’s Power
Vision”, que se foca no desenvolvimento de iniciativas organizadas
pelo Centro de Juventude de Braga e que visam contribuir para a
implementagéo da Agenda 2030, em particular dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Estas voluntarias contribuiram ain-
da para 0 apoio logistico em varias iniciativas juvenis realizadas no
Centro de Juventude.
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ESTAGIOS

Em 2024, o Centro da Juventude de Braga acolheu um total de 21
estagiarios de varias nacionalidades, verificando-se o papel crucial
que os jovens desempenharam com a realizagdo dos seus esta-
gios, desenvolvendo atividades diarias do CJB em diversas areas.
Estestiveram a oportunidade de aplicar os seus conhecimentos te-
oricos em contexto de trabalho, além de adquirir novas habilidades
fora da sala de aula.

E relevante notar que estes estagios envolveram jovens de diferen-
tes areas de formagéao, como técnico de turismo, gestéo de ativi-
dades turisticas, comunicacéo e linguas, e relagbes empresariais.
Esses estagiarios vieram de diversas institui¢oes, incluindo a Uni-
versidade do Minho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro,
Instituto Politécnico do Cévado e Ave, Liceu Sa de Miranda, Esco-
la Profissional Sabio do Lago, Escola Profissional Profitecla, bem
como varias instituicées de ensino estrangeiras.

Destaca-se, ainda, que mais de metade (33%) dos estagiarios
acolhidos eram jovens internacionais, participantes do programa
Erasmus+.

GREEN KEY

O Centro de Juventude de Braga renovou, pelo terceiro ano con-
secutivo, a sua candidatura ao Green Key, reafirmando o compro-
misso ambiental iniciado na sua abertura. Para tal, foi atualizado o
plano de acdo ambiental e criadas algumas atividades de sensibili-
zacao, sobre a gestéo eficiente dos recursos.

Este galard&o, coordenado pela Fundacéo para a Educagdo Am-
biental (FEE), reconhece as boas praticas ambientais no setor turis-
tico e hoteleiro. Os estabelecimentos séo avaliados em areas como
gestdo ambiental, conservacdo de energia, gestio de residuos e
conservagéo de agua.

Em julho de 2024, o Centro de Juventude teve a honra de renovar o
seu galarddo. A diretora Ana Rita Ribeiro recebeu o prémio durante
a cerimonia oficial, realizada no Teatro-Cine de Pombal, com a par-
ticipac&o dos estabelecimentos premiados.
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Nacionalidade de Estagiarios do CJB (%)
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12 Sessao do (TO) GATHER - Meetups Associativos (setembro, 2024)

(TO) GATHER — MEETUPS ASSOCIATIVOS

O Centro de Juventude de Braga reconhece a crescente necessi-
dade de criar uma rede de parcerias e contactos interassociagdes
para fomentar ainda mais as suas atividades e fortalecer a cola-
boragé&o entre organiza¢des juvenis. Com esse objetivo, foi langa-
do em setembro de 2024 o (TO) GATHER - Meetups Associativos,
um evento mensal que ocorre na Ultima quinta-feira de cada més
nas instalagdes do CJB. Este encontro informal visa ser um espaco
para atroca de ideias, partilha de projetos e desenvolvimento de si-
nergias entre as organizagdes juvenis, promovendo o envolvimen-
to direto nas atividades do Centro.

Desde o seu inicio, em setembro, foram realizadas 3 sessfes deste
evento: 26 de setembro, 6 de novembro e 28 de novembro.

COMPASS TRAINING COURSE

Entre os dias 13 e 18 de outubro, o Centro de Juventude de Braga
teve a oportunidade de organizar o Compass Training Course -
Formacao de Formadores para a Educagéo em Direitos Humanos.
Esta formacéo, prevista no plano pedagogico do Centro de Juven-
tude, foi desenvolvida para capacitar formadores em Educacéo
para os Direitos Humanos. O objetivo focou-se na aquisigéo de co-
nhecimento e competéncias necessarias para que os participantes
pudessem atuar como multiplicadores, para que possam defender
e sensibilizar tematicas relativas aos Direitos Humanos, sobretu-
do através da educagéo ndo-formal, promovendo uma cultura de
tolerancia e respeito. Com esta formagéo era também pretendido
fortalecer e melhorar a qualidade das atividades das organiza¢des
juvenis a nivel regional e nacional: com formadores que detenham
as competéncias, o conhecimento e o comportamento adequado
para a educacao em direitos humanos, seremos capazes de ajudar
amelhorar as atividades com jovens.

A formacéo foi realizada em cooperacdo com o Departamento
de Juventude do Conselho da Europa, por meio de uma candida-
tura aprovada no inicio do ano. Desta forma, o Departamento de
Juventude do Conselho da Europa apoiou o Centro de Juventu-
de de Braga com suporte financeiro, pedagogico e de materiais
educacionais.
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Compass Training Course (outubro, 2024)

Durante estes 5 dias, 0s 18 participantes acolhidos desenvolveram
as suas competéncias na Educacdo para os Direitos Humanos
com recurso ao “Compass: Manual para a Educacao para os Di-
reitos Humanos com Jovens”, sendo esta uma das principais ferra-
mentas do Conselho da Europa nesta matéria.

HOSTELLING INTERNATIONAL REGIONAL CONFERENCE

Entre os dias 22 e 24 de marc¢o, o Centro de Juventude de Braga
acolheu a Hostelling International HI European Regional Confe-
rence 2024. Esta conferéncia foi realizada sob a organizacdo da
Movijovem - responsavel pela rede de Pousadas de Juventude em
Portugal - escolheu o Centro de Juventude de Braga como local
para realizagédo da conferéncia também por considerar o espaco
como um exemplo de boas praticas e condi¢cdes de alojamento e
trabalho.

A conferéncia reuniu CEO’s e Presidentes das associa¢gdes na-
cionais de Pousadas de Juventude da Europa e Membros da Hos-
telling International para discutir o papel dos europeus na hospi-
talidade e acolhimento da HI. Os participantes puderam também
colaborar entre si, partilhar boas praticas, discutir oportunidades
e concertar agdes conjuntas para continuar a reforgar os valores
fundamentais e a missdo da Hostelling International.

A sesséo de abertura contou com as intervengdes de Miguel Pe-
restrello - Presidente da Movijovem e Vice-Presidente da Hos-
telling International; Stephan Kurmann - Presidente da Hostelling
International; Ana Rita Ribeiro - Diretora do Centro de Juventude
de Braga e Gerard Boby - Presidente da Federacdo Europeia das
Associacdes de Pousadas de Juventude.

A conferéncia contou ainda com o patrocinio da New Hotel Softwa-

re e com o apoio do Turismo de Portugal e do Turismo do Porto e
Norte de Portugal.
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16TH EUROPEAN YOUTH PARLIAMENT FOR WATER

O European Youth Parliament for Water € uma iniciativa que contou
com a sua 16° edicdo em 2024 e que teve lugar em Budapeste e
Szolnok, na Hungria, entre os dias 20 e 26 de outubro. Este inter-
cambio, coordenado pelo International Secretariat for Water and
Solidarity Water Europe, contou com a presencga de mais de 80 jo-
vens de 15 paises diferentes com o objetivo de trabalhar sobre os
temas de Agua e Biodiversidade nas varias realidades de cada um,
e também ficar a conhecer um pouco mais da realidade hungara
nestes aspetos.

O Centro de Juventude foi um dos parceiros e participou no evento
com uma delegacéo de 5 jovens portugueses que tiveram a opor-
tunidade de conhecer projetos inovadores nos ramos de tratamen-
to de aguas, bacias hidrograficas, poluicédo maritima, e também de
reconhecer o trabalho a ser feito pelos jovens de hoje para o futuro
de amanha. Através de uma participagéo versatil, foi possivel de-
senvolverem as suas capacidades através de momentos formati-
vos com um teor formal, mas também através de atividades de gru-
po entre delegacéo, como foi 0 caso da apresentagéo do projeto
Gulbenkian Blue Carbon.

Os participantes puderam visitar o Parlamento da Hungria e reali-
zar o juramento para o Parlamento Europeu da Agua. Tiveram ain-
da a oportunidade de realizar varias visitas de estudo e conhecer
melhor a biodiversidade do local. Por fim, foi eleita a nova presidén-
cia do European Youth Parliament for Water, que tera um mandato
de dois anos, até serem realizadas novas eleigdes. Os jovens elei-
tos apresentaram o seu comprometimento com estes cargos na
Camara Municipal de Szolnok.

16th European Youth Parliament for Water (outubro, 2024)
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SWAPPERS - TROCAS EM 22 MAO

O Centro de Juventude de Braga esteve presente no Green Fest
Braga - um dos maiores eventos de sustentabilidade do pais que
apresenta uma programagéo diversificada direcionada as fami-
lias e publico em geral, com atividades inspiradoras e educativas
sobre praticas sustentaveis.

A atividade apresentada pelo CJB foi a Swappers - Trocas em 2°
mé&o e foi uma iniciativa da delegacéo portuguesa que represen-
tou o CJB no 16th European Youth Parliament for Water. A ativi-
dade em questéo foi também a primeira agéo do 1 Million Youth
Action Challenge a nivel nacional, através do grupo HUNG(A)RY
FOR MORE que reune os varios candidatos ao intercambio.

A Swappers foi um mercado de roupas e livros usados onde quem
quisesse participar poderia levar um item que, sendo classificado
segundo um sistema de pontos, poderia ser trocado por outro que
estivesse disponivel. A atividade tinha como fim promover a eco-
nomia circular e consciencializar os participantes para habitos de
consumo sustentaveis e a redugéo da sua pegada de carbono.

Além do grupo, também uma das voluntarias internacionais do
Corpo Europeu de Solidariedade acolhida pelo CJB e integrada
no projeto “SDG’s - Power Vision” participou no evento.

No total, 127 itens de roupa e livros fizeram parte do mercado de
trocas da Swappers. No final do evento, todos os itens que res-
taram da troca foram doados & loja da Cruz Vermelha - Ponto
Vermelho - em Braga, garantindo assim que seriam entregues a
pessoas que necessitassem dos mesmos e que continuariam a
ser distribuidos de forma sustentavel.
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PROTOCOLO ESCOLA PROFITECLA

No dia 6 de dezembro a Escola Profissional Profitecla e o Centro
de Juventude de Braga selaram um protocolo de cooperagéo com
vista a fortalecer lagos e impulsionar projetos formativos e sociais.
Esta parceria estratégica visa promover o envolvimento de jovens
e estudantes em iniciativas que estimulem a educacéo nédo formal,
a cidadania ativa e o espirito empreendedor. Um compromisso
conjunto para construir um futuro mais inovador e participativo.

VISITAS INTERNACIONAIS

As visitas internacionais e a cooperacéo internacional sdo essen-
ciais para o desenvolvimento do trabalho de um centro de juven-
tude com selo de qualidade do Conselho da Europa, pois permi-
tem a troca de boas praticas entre centros de diferentes paises, o
que contribui para melhorar metodologias de trabalho, a gestéo
de projetos e abordagens de inclusdo e diversidade. Além disso,
essas interagdes promovem o desenvolvimento de competéncias
interculturais, fundamentais para que jovens e equipas de trabalho
possam interagir com diferentes culturas, fortalecendo a compre-
enséo, empatia e respeito mutuo, valores que o Conselho da Euro-
pa defende.

Esta interacao internacional aumenta também a visibilidade e o
reconhecimento do CJB, consolidando a sua reputagéo a nivel eu-
ropeu, especialmente quando se alinha aos altos padrdes do selo
de qualidade do Conselho da Europa. Por fim, a colaboragéo com
outras realidades traz inovagéo e criatividade, permitindo que o0s
centros de juventude adotem novas ideias e métodos, manten-
do-se dindmicos e relevantes para as necessidades dos jovens
e preparados para responder aos desafios sociais e culturais.
Assim, as visitas internacionais e a cooperagéo internacional sdo
fundamentais para garantir o cumprimento dos objetivos e valores
promovidos pelo Conselho da Europa, a0 mesmo tempo em que
aprimoram o trabalho didrio dos centros de juventude.

VISITA DE CHRISTIAN SCHARF - EUROPEAN YOUTH EDUCA-
TION CENTRE OF MAGDEBURG (EUBM)

No dia 6 de setembro o Centro de Juventude de Braga recebeu o
diretor do European Youth Education Centre of Magdeburg (EJBM),
Christian Scharf. Este foi um dos centros de juventude candidato
ao Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da
Europa, e que, a 26 de janeiro de 2025, adquiriu este titulo tornan-
do-se assim 0 15° centro de juventude premiado.

O Centro de Juventude de Braga acredita que a cooperagéo dentro
da rede de centros é essencial para o desenvolvimento do nosso
trabalho, seja através de trocas de boas praticas, visitas guiadas
para desenvolvimento local, ou parcerias nacionais e internacio-
nais para uma melhor oferta aos jovens da nossa cidade.
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Dia Internacional da Juventude - agosto, 2024

DIA INTERNACIONAL DA JUVENTUDE

Desde 1999 que a 12 de agosto se celebra mundialmente o Dia
Internacional de Juventude, data instituida pela Organizacdo das
Nagbes Unidas (ONU) apds uma recomendagéo da Conferéncia
Mundial de Ministros Responsaveis pela Juventude que se realizou
em Portugal em 1998, e que tem como objetivo destacar a impor-
tancia dos jovens para o progresso da sociedade e para o desen-
volvimento sustentavel.

O Centro de Juventude de Braga ndo poderia deixar de celebrar
esta data e, como habitual, celebrou uma Sunset Party no dia 10
de agosto, numa iniciativa da FAJUB - Federag&o de Associagdes
Juvenis do Distrito de Braga, organizada em parceria com o CJB, 0
Municipio de Braga, a Juventude do Municipio de Braga e o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

A celebragé&o deste ano teve por tema “Dos cliques ao progresso:
percursos digitais dos jovens para o desenvolvimento sustenta-
vel”, discutido numa mesa redonda com jovens lideres. A conversa
moderada por Ana Rita Ribeiro, Diretora do Centro de Juventude,
contou com a participagéo de André Cardoso, Presidente do Con-
selho Nacional de Juventude; Sofia Barros, Presidente da Erasmus
Student Network Minho; Fernando Vieira, Presidente da FAJUB e
Vice-Presidente da Federag&o Nacional de Associa¢des Juvenis
(FNAJ); Mariana Oliveira, Presidente da RYSE Portugal;, e Bruno
Fernandes, Fundador e CEO da Pluggable.Al.

O dia foi também preenchido com algumas atividades para jovens,
como a "Escape the Unemployment", um escape room resultado
de uma parceria estratégica do programa Erasmus+ By FAJUB.

Entre Playstation 5, Simulador de Férmula 1, torneio de ping pong e
jogos de tabuleiro, atarde culminou com a inauguracdo de um novo
graffiti no exterior do Centro de Juventude de Braga pelos artistas
romenos Gabriel Daradici e Andrei Grigorescu. Aanimago da Sun-
set Party ficou a cargo do DJ Lucas Freitas.
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EMPREENDER@BRAGA

O Empreender@Braga é um programa de ignicéo que, pela primei-
ra vez em 2024, contou com a participagéo ndo so de empreen-
dedores, mas também de Associa¢des Juvenis. Promovido pelo
Municipio de Braga e pela InvestBraga - em particular pela Startup
Braga e pelo Centro de Juventude de Braga, este projeto foi dese-
nhado para fomentar o desenvolvimento de novos negocios e ca-
pacitar as organizagdes juvenis num ambiente inclusivo com base
na troca de conhecimentos.

Os participantes tiveram acesso a mentoria, apoio personalizado,
possibilidade de networking, e oportunidades de parcerias e reco-
nhecimento. Além disso, puderam participar em 7 bootcamps com
oradores convidados que abordaram temas como modelos de ne-
gocio, passando pela governanca e sustentabilidade, captacéo de
recursos até ao pitching e feedback.

O programa encerrou no dia 16 de dezembro com o Demo Day;, al-
tura em que os participantes puderam apresentar 0s seus projetos
e serem avaliados pelo juri. Os prémios para os melhores classifi-
cados variam entre valores monetarios, utilizagéo gratuita de espa-
¢os do CJB como o auditdrio e as salas de formagéo e, ainda, apoio
e mentoria por parte do Centro de Juventude de Braga. Nas asso-
ciagbes juvenis, o 1° classificado foi a Associagéo Académica da
Universidade do Minho (AAUM), seguido pelo Centro de Estudantes
de Engenharia Informatica da Universidade do Minho (CeSIUM) e
no 3°lugar a Escola Europeia de Ensino Profissional.

Kick Off - Empreender@Braga (novembro, 2024)

5° Aniversario do Centro de Juventude de Braga (dezembro, 2024)
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52 ANIVERSARIO DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA —
“O MOVIMENTO ASSOCIATIVO ABRE AS PORTAS DO CENTRO
DE JUVENTUDE

No dia do 5° aniversario do Centro de Juventude de Braga, a 6 de
dezembro, o CJB celebrou esta data especial acolhendo nova-
mente a iniciativa “O Movimento Juvenil abre as portas do Centro
de Juventude de Braga”, proposta pela Juventude da Cruz Ver-
melha de Braga.

Mais de 300 jovens de escolas do municipio visitaram o Centro de
Juventude nesta ocasido, tendo a oportunidade de conhecer as
18 organizag8es de juventude presentes no espago para divulgar
o seu trabalho.

A sessé&o de abertura contou com a presenga de Ana Rita Ribei-
ro, diretora do Centro de Juventude de Braga; Beatriz Melo, Youth
Worker da Juventude da Cruz Vermelha de Braga; Antonio Rolan-
do, em representacéo do Instituto Portugués do Desporto e Juven-
tude; e Jodo Rodrigues, Vereador da Camara Municipal de Braga.

Durante o dia, os visitantes participaram em duas sessdes em
plenario, uma sobre Inteligéncia Artificial e Algoritmos e outra so-
bre o GAP Geracional, no &mbito da participagéo de Associacdes
Juvenis, ambas organizadas e dinamizadas pelas organizagoes
de juventude presentes, tendo sido desenvolvidas em conjunto
numa das sessdes do (TO) GATHER - Meetups Associativos.

No final da tarde, com a presenga de Carlos Silva, administrador
executivo da InvestBraga e dos demais diretores da InvestBraga,
realizou-se um momento de celebragéo, no qual todos os presen-
tes brindaram e felicitaram, com parabéns, o Centro de Juventude
pelo seu 5° aniversario. A Gatuna - Tuna Feminina Universitaria
do Minho - presenteou os representantes das associa¢cdes com
algumas das suas cangoes.

ACOLHIMENTO E SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVI-
DADES COM JOVENS

Uma das prioridades do Plano Pedagogico do Centro de Juventu-
de de Braga € o acolhimento e suporte de atividades com jovens.
Ao longo do ano 2024, foram as seguintes atividades acolhidas
no espaco:

Entre os dias 3 e 10 de janeiro a associagéo de jovens Creative
Youth Academy escolheu o Centro de Juventude de Braga para
realizar um intercambio de jovens com 37 participantes prove-
nientes de Portugal, Turquia, Grécia, Italia, Eslovénia e Bulgaria.
Este intercambio - “Protect Wildlife Against Fires” - foi realizado
ao abrigo do programa Erasmus+;

A 19 de janeiro a ACTIVAR - Associagéo da Cooperacéo da Lousé
realizou no CJB o evento “Entre Jovens - Participacao em co-
munidades locais” com 18 participantes;

Janofinal do més, a 27 de janeiro, a Young Minho Enterprise rea-
lizou a sua reuniao semestral com 30 associados;

A Camara Municipal de Santa Maria da Feira escolheu também o
Centro de Juventude de Braga para realizar atividades de Edu-
cacao Nao-Formal com 25 jovens nos dias 01 e 02 de fevereiro;
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A Juventude Cruz Vermelha realizou o seu intercambio de jo-
vens “Your Part Matters” entre os dias 4 a 9 de fevereiro. Estes
30 jovens de 5 nacionalidades diferentes reuniram-se para tra-
balhar o 9° Youth Goal: “Espaco e Participagéo para Todos". Foi
no ambito deste intercambio que o Centro de Juventude acolheu
também um World Café, aberto ndo s6 aos participantes, mas
também a comunidade jovem da cidade, onde puderam conver-
sar com especialistas convidados sobre politica, ativismo e saude
mental;

No dia 20 de fevereiro o Municipio de Braga realizou o “Politi-
quices a Séria” no Auditério do Centro de Juventude. Esta ini-
ciativa teve como objetivo promover a participagéo civica dos jo-
vens tendo por vista as eleigdes legislativas que se aproximavam.
O evento contou com a presenca de cerca de 90 jovens estudan-
tes das escolas locais e de jovens representantes de partidos
politicos com assento na Assembleia da Republica, tais como o
Partido Socialista (PS), Alianga Democratica (AD), Iniciativa Libe-
ral (IL), Pessoas-Animais-Natureza (PAN), Coligagdo Democratica
Unitaria (CDU), Chega (CH) e Bloco de Esquerda (BE). Os partici-
pantes puderam colocar as suas questoes relacionadas com 0s
programas eleitorais que visavam assuntos como 0 voto jovem,
os sistemas de ensino ou a falta de residéncias para estudantes;

28 de fevereiro - Parlamento dos Jovens - IPDJ

O IPDJ promoveu no dia 12 de fevereiro, nas instalagcoes do Cen-
tro de Juventude de Braga, mais uma edicéo do Parlamento dos
Jovens.

Uma iniciativa que pretende aproximar os jovens de uma cidada-
nia ativa, como também despertar interesse em tematicas civicas
e politicas.

A5 de margo o CJB acolheu o Conselho Municipal de Juventude
para mais uma das suas reunides ordinarias;

O “Debate dos Partidos com Assento Parlamentar” teve lugar a 6
de mar¢o, numa iniciativa do Centro de Juventude de Braga em
parceria com a Radio Universitaria do Minho (RUM). Este debate
que foi transmitido em direto pela RUM contou com 150 partici-
pantes que assistiram ao vivo ao debate que serviu para infor-
mar, esclarecer as duvidas e preparar todos os cidaddos para o
proximo ato eleitoral, promovendo a democracia e o exercicio de
direito ao voto, e contou com o painel composto por Jorge Paulo
Oliveira (AD), Bruno Maia (BE), Sandra Cardoso (CDU), Filipe Melo
(Chega), Olga Batista (IL), Teresa Mota (Livre), Rafael Pinto (PAN) e
José Luis Carneiro (PS);

O Centro de Juventude de Braga acolheu a sesséo distrital do
Ensino Secundario do Parlamento dos Jovens no dia 12 de
marco. Esta iniciativa do Instituto Portugués do Desporto e Juven-
tude, promovida pela Assembleia da Republica e o Ministério da
Educacéo, teve por tema este ano "Viver Abril na Educacéo: ca-
minhos para uma escola plural e participativa";

A 10 de abril o Centro de Juventude acolheu a Sesséao Distrital
do Euro Escolas. Promovido pelo Instituto Portugués do Despor-
to e Juventude (IPDJ), tem como objetivo envolver os jovens em
atividades educativas relacionadas com a Uni&o Europeia (UE),
promovendo o conhecimento sobre o funcionamento da UE, a
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sua historia, os seus valores e a sua importancia no contexto glo-
bal. Este projeto destinado a escolas e oferece uma plataforma
para debates, workshops, e outras iniciativas interativas, através
das quais 0s jovens sdo incentivados a desenvolver uma maior
consciéncia civica e a participagéo ativa nas questdes europeias;

A Federacéao de Associacdes Juvenis do Distrito de Braga (FA-
JUB) realizou uma formacéo nos dias 14 e 15 de maio intitulada
“EU Pulse - Youth Together” e que contou com 21 jovens partici-
pantes;

A 22 de maio a atividade “Green Youth - Climate Change Awa-
reness through Youth”, também organizada pela FAJUB, utilizou
espacos do Centro de Juventude como as salas de formacéao, o
terraco e a sala de convivio para desenvolver atividades de Edu-
cacao Nao-Formal para 21 participantes;

No dia 29 de maio o Centro de Juventude desenvolveu uma ses-
séo de educacao nao-formal e na qual participaram os seus
voluntarios e estagiarios da Bulgaria, Republica Checa, Escola
Sa de Miranda, Escola Profitecla, Universidade do Minho e Univer-
sidade Catodlica e também a equipa do CJB;

A Juventude Cruz Vermelha - Delegac¢é&o de Braga realizou o seu
Intercambio de Jovens “Youth Bridge” com 31 participantes en-
tre os dias 02 e 07 de junho;

O Centro de Juventude acolheu no dia 3 de julho 15 jovens par-
ticipantes da Summer School, uma iniciativa da Human Power
Hub, numa visita de estudo ao espaco;

No dia 12 de julho o Centro de Juventude de Braga recebeu um
dos Workshops - Jovem 2030 da Fundacgéo da Juventude sobre
as politicas de juventude nas areas de Igualdade e Direitos Hu-
manos. Durante a sesséo foi feita uma retrospetiva dos ultimos
20 anos de forma a incentivar a participacao civica e politica dos
jovens para o futuro;

O 2° Retiro do Senado da Associacdo Nacional de Estudantes
de Medicina aconteceu no dia 04 de setembro com 10 partici-
pantes;

A AIESEC realizou a sua Assembleia Geral e Eleicées dos Or-
gaos Sociais no dia 07 de setembro, contando com a presenca
de 15 associados;

Nos dias 14 e 15 de setembro também os Escoteiros utilizaram
as Salas de Formacéao do CJB para fazer o seu planeamento
anual 2024/2025;

Entre 16 e 20 de setembro a FAJUB realizou mais um “Training
for Adult Educators” com 30 participantes;

A 26 de setembro aconteceu mais um Conselho Municipal de
Juventude no Auditério do CJB;

A Juventude Cruz Vermelha realizou um encontro dos seus 10
voluntarios internacionais no dia 27 de setembro;
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A Divisdo de Educagéo do Municipio de Braga realizou a confe-
réncia “Isto é Psicol6gico” no dia 15 de outubro e contou com
226 jovens participantes;

A 24 de outubro a Camara Municipal de Braga voltou a dar vida
ao CJB através da Divisdo da Educacao, com as celebragdes do
Dia Municipal para a Igualdade através de duas sessoes;

A Tuna de Letras da Universidade do Minho realizou a 2° edi-
céao do Vivéncias - Festival do Cancioneiro Universitario, num
evento que esgotou a lotacéo da sala do Centro de Juventude,
no dia 26 de outubro;

No dia 29 de outubro, o Centro de Juventude de Braga acolheu
a apresentacao do livro “O Trabalho da Juventude e a Juven-
tude Face ao Trabalho: O Caso dos Jovens de Braga’, uma
obra da autoria dos professores Eduardo Duque e José Duran
Vasquez. Esta foi uma iniciativa da Camara Municipal de Braga e
contou com as intervengdes de Ana Paula Marques - Professora
do Departamento de Sociologia da Universidade do Minho; Car-
los Veiga - Professor aposentado do Departamento Sociologia da
Universidade do Minho e Ricardo Rio - Presidente do Municipio
de Braga;

Entre os dias 3 e 9 de novembro a AAMR - Associacédo Amares
Jovem realizou um intercambio com 40 jovens nas Salas de
Formacéo do Centro de Juventude;

A Conferéncia “No Boarders to You(th): Criar uma juventude in-
clusiva que se faz ver e ouvir”, organizado pela Juventude Cruz
Vermelha - Delegacéo de Braga tomou lugar no dia 7 de novem-
bro. Este evento foi o resultado de um projeto Erasmus+ Acéo-
-Chave 2, onde foram desenvolvidos métodos e recursos para
tornar atividades de educacéo ndo formal mais inclusivas e aco-
Ihedoras para jovens cegos e surdos, alinhados com os European
Youth Goals e contou com 30 jovens participantes;

A 23de novembro a ADAUM - Associacdo Académica de Debates
da Universidade do Minho realizou mais um dos seus torneios in-
ternos de debates com 30 participantes;

A Assembleia Participativa Jovem - Orcamento Participativo
Jovem “Tu Decides” foi acolhida pelo Centro de Juventude no
dia 28 de novembro. Esta iniciativa do Municipio de Braga de na-
tureza participativa desafia os cidadéos mais jovens do concelho
a apresentarem as suas ideias e projetos, estimulando a demo-
cracia participativa e impulsionando o contributo destes para o
desenvolvimento da sua cidade;

Em 18 de dezembro o Centro de Juventude de Braga acolheu
mais um Conselho Municipal de Juventude no seu Auditorio
com 30 Participantes;

ACOLHIMENTO A DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES CULTURAIS

O Centro de Juventude de Braga acolheu inumeras iniciativas cul-
turais, entre elas:

O Concerto “Terra Livre” de GAJO e Ricardo Vignini, onde as
culturas portuguesa e brasileira estreitaram lagcos aconteceu
no dia 03 de fevereiro, numa produgéo da Produtores Associados
em parceria com a Fundagéo Nacional de Artes e o Ministério da
Cultura do Governo Federal do Brasil;

No dia 17 de Fevereiro, o Festival Convergéncias - Festival
cultural que une Portugal e Galiza - trouxe até ao Centro de Ju-
ventude o concerto “Fuséao Tradicional e Tributo a Zeca Afonso”
interpretado por Sérgio Mirra Trio e Vozes do Arrieiro. O Concerto
contou com um total de 100 pessoas;

No dia 24 de Fevereiro o Festival Convergéncias regressou ao
Centro de Juventude, desta vez a Escola de Artes Cénicas da Es-
trada que interpretou a pega de teatro “Un medico na aldea” e que
teve 63 pessoas na audiéncia;

O ciclo de conversas “Tratar o Cancro por Tu”, uma iniciativa da
IPATIMUP regressou ao CJB no dia 21 de margo, desta vez para
falar sobre o diagndstico e tratamento do cancro do pulm&o com
0s 80 participantes presentes. Esta edicao contou com a presen-
¢a dos docentes Fernando Schmidt e José Carlos Machado e do
meédico e investigador Manuel Sobrinho Simbes. A especialista
convidada foi Lurdes Ferreira e contou ainda com a participacao
especial da Colibri Arts & Culture;

No dia 27 de abril o concerto “Abril, Cancdes Mil” foi realizado
pela Academia Allegro em parceria com o Centro de Juventude
de Braga, como forma de celebragéo pelo 25° aniversario da re-
volucéo de 25 de Abril. No palco, os musicos deram vida aos gran-
destemas e compositores que moldaram a era revolucionaria em
Portugal. O espetaculo teve a assisténcia de 166 pessoas;

No dia 28 de abril, Inacia Nunes e Carolina Aranda trouxeram o
seu Podcast “Dois em 1” para palco, depois de este ter sido con-
siderado Podcast Prémio Publico PODES 2023;

No dia 7 de maio foi a vez da Escola Secundaria Carlos Amaran-
te trazer a sua oficina de Teatro para o Auditério do Centro de
Juventude numa apresentacéo para alunos e encarregados de
educacao e que lotou a sala nos seus 226 lugares;

O VIl Encontro ART’'THEMIS - Caminhos para um Curriculo de
Prevencao, organizado pela UMAR Braga, tomou lugar a 29 de
maio. Este € um projeto de prevengao primaria e que tem assumi-
do um papel ativo, holistico e continuado no combate a violéncia
e na promogéo de direitos humanos e igualdade de género com
criancas e jovens em contexto escolar, desde 2014. O evento
contou com 200 alunos das escolas de Braga;

A Bragamob também realizou seis formagdes para os alunos
suportados ao abrigo de projetos ERASMUS+ durante o ano de
2024, num total de 30 dias de utilizacdo das salas de formacéo do
Centro de Juventude.
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A Cerimoénia de Finalistas 2023-2024 da Bogalha aconteceu no
dia 21 de junho com 90 participantes;

No dia 29 de junho a Ent’Artes - Escola de Danca realizou um
evento de danca solidario cuja receita dos bilhetes reverteu a favor
das despesas associadas a participa¢éo dos bailarinos bracaren-
ses Afonso Ferreira e Carolina Xavier no Summer Courde do Prix de
Lausanne, na Suica. O evento contou com 190 participantes;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Apeca de teatro “Querida Sofia” foi interpretada pelos alunos da
Escola Profissional Profitecla no dia 4 de julho e contou com 190
pessoas a assistir;

A APDA - Associagao Portuguesa de Distribuicéo e Drenagem de
Aguas realizou a “PURA 2024 - A Inteligéncia na Comunicagéo”
com 60 participantes no dia 23 de maio;

Tal como em anos anteriores, o Centro de Juventude acolheu a
escola de musica Salao Mozart nas suas audi¢des finais de ano
que aconteceram entre os dias 06 e 07 de julho;

A Escola de Danga Classico-Contemporaneo realizou o seu es-
petaculo final de ano no dia 20 de julho. O bailado “A Loja de Brin-
quedos” contou com 202 bilhetes vendidos;

No dia 30 de setembro a Escola Profissional Profitecla regressou
novamente com o espetaculo “Querida Sofia” e teve desta vez
75 pessoas a assistir;

No dia 24 de maio foi a vez da Associacao para as Criangas e Ado-
lescentes do Hospital de Sdo Marcos trazer ao Auditorio do CJB
o | Encontro para o Desenvolvimento Infantil: Dor em Pediatria
para 60 profissionais de saude;

0O 11° Congresso da Unido dos Sindicatos do Distrito de Braga,
organizada pela Unido de Sindicatos, contou com a participacao
de 100 pessoas no dia 5 de julho;

A Escola de Pediatria realizou novamente uma Formacéo de Pri-
meiros Socorros a 14 de setembro;

Nos dias 20 e 22 de novembro foi a vez da Calliope Theatre Com-
pany encherem o Auditério do Centro de Juventude com pegas
de teatro educacionais para jovens;

A Mundo Encantado Eventos realizou uma formagéao sobre Pin-
turas Faciais e Decoracées de Festa feitas em bal6es no dia 15
de setembro com 12 formandos;

A Associacao O Mundo Somos Nés apresentou a sua peca de
teatro no dia 14 de dezembro;

O ultimo evento cultural de 2024 foi trazido ao CJB no dia 28 de
dezembro pela Academia de Danca Josephine Stars Dance e
esgotou a lotacao do Auditério;

ACOLHIMENTO DE EVENTOS CORPORATIVOS / CONFERENCIAS

O Centro de Juventude de Braga € escolhido por varias entida-
des, sejam elas publicas ou privadas, para realizar eventos cor-
porativos, conferéncias e até mesmo formacoes. Estas atividades
acontecem em varios espacos como 0 Auditorio e as Salas de
Formagcéo. As atividades acolhidas em 2024 foram as seguintes:
No dia 02 de Janeiro a Vergadela realizou uma conferéncia inter-
na com 12 colaboradores nas salas de formacéo;

A Seaside realizou uma formacao para 16 colaboradores nas
Salas de Formagéao entre os dias 3 e 5 de janeiro;

A Escola de Pediatria realizou a formac¢ao sobre Primeiros So-
corros Pediatricos a 10 de fevereiro;

Nos dias 24 e 25 de fevereiro foi a Julio Ortiz Company que reali-
zou uma série de workshops para 12 participantes;

A 9 de marco a Escola de Pediatria repetiu a sua formacéao an-
terior com 21 formandos;

O Instituto de Gestdo e Administragédo Publica realizou no Audito-
rio do CJB a “Conferéncia P3DT: Politicas Publicas, Planeamen-
to e Desenvolvimento do Territério” que contou com 80 partici-
pantes nos dias 18 e 19 de abril;

Ja no dia 20 de abril a Federacéo Portuguesa de Voo Livre reali-
zou uma Formacao para Juizes de Competicéo para 17 pessoas
nas salas de formacéo;

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

A 28 de setembro a TEKYA realizou o evento para profissionais
de IT com o tema “Carreiras em Tecnologia: Proposito, Salario e
Tempo” com 22 participantes nas salas de formacéo;

No dia 23 a 24 de novembro Polvo Filoséfico - agéncia de marke-
ting e consultoria realizou o evento Dia do Gerente no auditorio
do CJB. Ao longo dos dois dias, 0 evento contou com 400 partici-
pantes;

A DST realizou no dia 20 de dezembro um encontro com 180
dos seus colaboradores;

Ao longo do ano de 2024, o Centro de Juventude acolheu, ain-
da, cinco reunioes de executivo do Municipio de Braga, assim
como uma Sessé&o Extraordinaria da Assembleia Municipal.
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A InvestBraga tem desempenhado um papel de destaque tanto a
nivel nacional como internacional, resultado do trabalho desen-
volvido nas suas quatro unidades de ac¢éo principais.

Cada uma destas unidades possui caracteristicas distintas que
lhes conferem uma identidade propria e que representam, do
ponto de vista da comunicagéo, desafios significativos. Estas di-
ferencas manifestam-se n&o apenas nos diversos publicos-alvo,

Visita do Primeiro Ministro a Mostra Empresarial da Semana de Economia de Braga

que sao variados, mas também nas razdes especificas que levam
aprocura pela InvestBraga e pelas suas areas de atuagéo. Desde
2021, a equipa de comunicagéo e marketing tem desempenha-
do um papel estratégico, apoiando todas as unidades de forma
integrada. O plano global de comunicacéo da InvestBraga reflete
este compromisso, ao promover uma viséo unificada e criar ferra-
mentas que potenciam a eficacia e o alinhamento das iniciativas
de comunicagéo.

RELATORIO DE ATNVARARESIEECONITAS 2024
an—

Com uma abordagem de comunicagao e marketing que integrou
de forma estratégica taticas online e offline, a InvestBraga conso-
lidou em 2024 a sua presenga digital, enquanto explorou novas
solucdes de comunicacgéo offline, alavancando o seu envolvi-
mento com uma ampla rede de stakeholders.

A eficacia da estratégia definida deveu-se em grande parte as
ferramentas de comunicag&o desenvolvidas e otimizadas nos
ultimos quatro anos, como websites e aplicagdes moveis. O for-
talecimento das relagdes entre as equipas de comunicacéo e
marketing da InvestBraga e do Municipio de Braga foi outro fator
determinante, refletido na utilizag&o frequente das plataformas de
comunicagao municipal.

g -
COMUN‘!CAQ_RO E MARKETING

Parcerias importantes foram igualmente mantidas e refor¢adas,
como arelagéo com o Sporting Clube de Braga, que proporcionou
a divulgacéo de iniciativas nos espagos circundantes ao estadio
municipal. Ja a colaboragdo com os Transportes Urbanos de Bra-
ga (TUB) permitiu que a informacgao chegasse diretamente aos
passageiros de todas as linhas urbanas de Braga. A InvestBraga
manteve importantes parcerias estabelecidas ja em 2023, com
as principais superficies comerciais de Braga, como o Braga Par-
que e 0 Minho Center.
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A equipa de comunicagdo e marketing da InvestBraga imple-
mentou, ao longo dos ultimos anos, um plano estratégico de co-
municag&o que continua a orientar a organizagéo de forma con-
sistente. Este plano, iniciado em 2021, foi concebido para criar
uma identidade coesa e uniforme para a InvestBraga, respeitan-
do as particularidades e estilos de cada uma das suas marcas.

O trabalho desenvolvido possibilitou identificar e superar fragili-
dades na comunicago da organizacéo, através da implementa-
¢éo de estratégias especificas. Entre as principais a¢des desta-
ca-se acriagcdode um caderno de estilo adaptado a cada unidade
de acgéo, que define mensagens alinhadas aos seus objetivos es-
tratégicos, e a definicdo de metas SMART (especificas, mensura-
veis, atingiveis, relevantes e definidas no tempo), que continuam a
nortear as iniciativas de comunicacéo.

a. Consolidagdo da notoriedade e reputacdo da InvestBraga e
das suas marcas junto de publicos estratégicos;

b.  Maior valorizagc&o dos planos e iniciativas promovidos pela
InvestBraga;

c. Reconhecimento doimpacto positivo da organizagdo na co-
munidade;

d. Afirmacgéo daInvestBraga como uma entidade singular,com
unidades de ag&o unicas no pais;

e. Refor¢o da confianca e proximidade com o publico-alvo e
com parceiros institucionais, publicos e privados;

f. Uniformiza¢&o da imagem da organizagé&o, garantindo coe-
séo e profissionalismo nos materiais e documentos de co-
municacgéo.

Os pontos de contacto explorados pela InvestBraga tém desem-
penhado um papel essencial na construgéo e fortalecimento das
suas relagdes com os diversos publicos, seja no &mbito genera-
lista (B2C - business-to-consumer) ou no contexto profissional
(B2B - business-to-business).

Ao longo de 2024, a InvestBraga consolidou o trabalho iniciado
em 2020, com o objetivo de captar um interesse publico crescen-
te, fomentar a prospec¢éo de novos clientes e garantir a manuten-
cédoderelagdes continuas e de suporte com 0s seus atuais clien-
tes e consumidores. Este esforgo tem aproveitado ao maximo as
potencialidades dos seus canais de comunicagao para alcancar
esses objetivos.
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Com uma abordagem integrada que combina estratégias online e
offline, a InvestBraga tem investido em diversas ferramentas para
promover a sua visibilidade, reputacdo e reconhecimento. Entre as
iniciativas, destacam-se a atualizagdo e ativacdo constante dos
seus websites. Além dos canais digitais, a estratégia da InvestBraga
inclui um trabalho continuo de aproximagéo aos meios de comu-
nicacéo - especializados e generalistas - e oreforgo da presenca
nas redes sociais. Outras iniciativas relevantes incluem acdes de
email marketing e a implementagé&o de projetos conjuntos com
parceiros estratégicos, maximizando o impacto das suas campa-
nhas de comunicacéo.

Esta abordagem integrada reflete 0 compromisso da InvestBraga
em criar um ecossistema de comunicac&o robusto e eficiente,
capaz de responder as necessidades dos seus publicos e de
projetar a marca como uma referéncia solida nos seus setores de
atuacéo.

3 §ssa
PLANO DE
COMUNICACAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

A InvestBraga intensificou o seu contacto com os meios de co-
municagéo, como forma de reforcar a sua notoriedade, ndo so
através do envio frequente de press releases sobre a atividade
desenvolvida pelas suas areas, mas também pelo contacto para
negociagéo de entrevistas e presenga em eventos.

O Forum Braga é a unidade de a¢c&o com maior destaque nos
meios de comunicagéo, consequéncia direta do trabalho realiza-
do ao longo do ano de 2024 e também dos objetivos alcangados
nos eventos, que se refletiam numa grande divulgagéo da comu-
nicag&o. No que concerne a origem das noticias, € de sublinhar a
importancia dos meios de comunicagéao locais na publicagdo das
notas e comunicagdes da InvestBraga. Também os meios espe-
cializados, sobretudo na érea agricola, alimentar, econémica e dos
eventos, s&0 essenciais para a proje¢éo das marcas do universo
InvestBraga.

Em 2024, a Startup Braga foi destacada em duas grandes repor-
tagens: uma no canal televisivo RTP, intitulada “Incubadoras de
Startups: Braga e Lisboa no Top10 das mais inovadoras”, a pro-
posito do World Entrepreneurs Day, transmitida na 22 parte do
Jornal da Tarde de dia 21 de agosto de 2024. Na mesma, o hub de
inovacéo foi representado pelo diretor da Startup Braga, Luis Ro-
drigues, bem como pelas startups PeekMed, por Jaime Campos,
e RUBYnanomed, por Paulina Piairo.

Além disso, no &mbito da 102 edi¢do da ECO Magazine, dedica-
da ao tema do empreendedorismo, Luis Rodrigues, Diretor da
Startup Braga, Bruno Almeida, CEO da IPLEXMED, Bruno Fernan-
des, CEO da PluggableAl, e Miguel Regedor, CEO da WellBeing
Warrior / Medgical foram entrevistados. Ao longo da reportagem,
a Startup Braga mostra como tem ajudado a criar um ecossiste-
ma robusto e dindmico para empreendedores na capital minhota
€ 0S passos a segulir.

O momento serviu, assim, para anunciar que, em 2025, a Startup
Braga prevé arrancar com a construgdo de um cluster de Bio-Me-
dTech, num investimento estimado de cinco milhdes de euros,
financiado com fundos da linha Norte 2030, aberta pela CCDR -
Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional para in-
vestimento em novas instalagdes tecnoldgicas.

As redes sociais, categorizadas como Owned Media no plano
global de comunicagéo, tornaram-se um canal essencial para
estabelecer e fortalecer a relacdo com diferentes publicos. Além
de serem, na sua maioria, gratuitas, oferecem uma vantagem sig-
nificativa face aos meios de comunicacgéo tradicionais: o controlo
total sobre os conteudos publicados.

COMUNICAGAO E MARKETING

Assim, permitem um contacto mais proximo com os utilizadores,
funcionando como espagos estratégicos para a divulgacao, atu-
alizag&o continua e suporte ao consumidor.

Com o consumo digital a manter uma trajetoria de crescimento,
verificou-se um ligeiro aumento no alcance das publicagdes e no
numero de seguidores. Os dados, provenientes das plataformas
Facebook e Instagram, confirmam que as a¢des desenvolvidas
ao longo do ano - focadas na captagéo da atengéo dos publicos-
-alvo e na criagdo de conteudos alinhados com a proposta de va-
lor da InvestBraga - foram bem-sucedidas.

Tendo em conta este enquadramento, segue-se a analise do de-
sempenho das diversas marcas da InvestBraga nas redes sociais.

Numa analise detalhada de cada rede social da , verifica-se a
continuidade do crescimento no alcance das publicacdes e no
numero de seguidores impactados pela comunicagao nos social
media.

No que diz respeito a presenca da InvestBraga no Facebook, tan-
toonumero de visitas da pagina, como o alcance das publicagdes
mantém-se alinhados com esta tendéncia de crescimento.
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Note-se ainda que, no total, foram feitas 165 publicagdes com
cercade 1800 interacdes de conteudos.

J& no que respeita a presenca na rede social profissional Linke-
dIN, esta trouxe centenas de interessados nos conteudos parti-
lhados, alcangando os 5926 seguidores e manifestando-se em
cerca de 57316 impressbes. Em 2024, a taxa de engagement,
que calcula a soma do numero de cliques, gostos, comentarios,
partilhas e seguidores e divide pelo numero de vezes que deter-
minada publicagéo foi mostrada ao seguidor da pagina, foi varian-
do ao longo das publicacées, dependendo sempre do conteudo
partilhando, com uma taxa orgénica de 29,2%.

Quanto a analise dos perfis nas redes sociais da InvestBraga, as
visitas sdo na sua maioria de homens (51,5%) seguido das mulhe-
res (48,5%). Ja as suas idades situam-se entre 0s 35 e 0s 54 anos
(dados do Facebook).
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Em 2024, as métricas do Instagram da Startup Braga aumenta-
ram consideravelmente. Com um total de 139 mil visualizagdes
organicas, o alcance do hub de inovagéo cresceu 358,6%, tendo
alcancado mais de 35 mil individuos. Da mesma forma, o nume-
ro de gostos, reacgoes, itens guardados, comentarios, partilhas
e respostas aos conteudos aumentou em 100% e o numero de
vezes em que o perfil foi visitado aumentou em 41,9%. O ano ter-
minou com 3507 seguidores, com um publico maioritariamente
masculino, na faixa etéria de 35-44 anos, predominantemente de
Portugal e da cidade de Braga.
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Por sua vez, as métricas do Facebook do hub de inovagéo so-
freram decréscimos significativos. Com 51 mil visualizagoes,
sentiu-se uma descida de 70,2% de alcance, de 29,2% de novos
seguidores e de 4,3% de interacdes com conteudos. No entanto,
0 numero de visitas aumentou 33,5%. O ano terminou com 11614
seguidores — com um publico, mais uma vez, maioritariamente
masculino, na faixa etaria de 35-44 anos, predominantemente de
Portugal e da cidade de Braga.

Durante o periodo de tempo em conta, o LinkedIn da Startup Bra-
gacontoucommaisde 275 milimpressdes, mais de 5 milreacdes,
200 comentarios e 90 partilhas. Com mais de 7 mil visualizag¢des,
contou com 3220 visitantes unicos e 1658 seguidores novos, ter-
minado 0 ano com umtotal de 9480 seguidores — um aumento de
22%. Quanto aos dados demograficos dos mesmos, Braga volta a
destacar-se, seguida do Porto e Lisboa.
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O ano de 2024 foi marcado por uma transformacéo significativa
naidentidade do Forum Braga, anteriormente Altice Forum Braga,
que passou por um rebranding, consolidando a sua nova/inicial
designagéo. Esta mudancga impactou diretamente a estratégia
de comunicagédo e a dindmica da sua presenca online, exigindo
um alinhamento das plataformas digitais e uma reformulagé&o na
abordagem junto dos diferentes publicos.

Com a nova identidade do Forum Braga, foi necessaria a atuali-
zacé&o das plataformas digitais, incluindo redes sociais, website e
materiais institucionais. Essa transigéo visou assegurar uma co-
municagao coerente e eficaz, garantindo que o novo posiciona-
mento fosse compreendido e adotado pelo publico-alvo.

Entre as principais agdes implementadas destacam-se:

— Atualizacdo da identidade visual e branding nas redes sociais;

— Reposicionamento da estratégia de conteudo, alinhada & nova
fase do Forum Braga;

— Ajustes no website e materiais institucionais para refletir a mu-
danga;

— Comunicagé&o proativa com os publicos internos e externos
para garantir a ades&o a nova identidade.

A adaptagdo a nova identidade trouxe desafios, como a neces-
sidade de uniformizar a comunicagéo em todas as frentes e ga-
rantir a correta percecéo pelo publico. No entanto, essa transi¢céo
também representou uma oportunidade para reforgar a notorie-
dade damarca, consolidar a sua presencga online e estreitar lagos
com os diferentes stakeholders.

Amudanca de identidade do Forum Braga foi um marco no ano de
2024, exigindo uma reformulacéo estratégica na comunicacgéo e
no posicionamento digital. Os resultados demonstram um impac-
to positivo na percecéo da marca e um fortalecimento da sua pre-
senca online, criando bases solidas para o futuro. O desafio para
0s proximos anos sera continuar a consolidar essa identidade,
reforcando o envolvimento do publico e a relevancia da marca no
panorama nacional e internacional.

As métricas das redes sociais apresentam variacoes distintas
entre Facebook e Instagram. No Facebook, apesar do ligeiro au-
mento de 3,2% no numero de gostos, o alcance da pagina regis-
tou uma queda expressiva de 32%, enquanto as visitas a pagina
também diminuiram 17,4%. No Instagram, observou-se um cres-
cimento significativo de 17,1% no numero de seguidores, acom-
panhado por uma ligeira subida de 0,21% no alcance da pagina.
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Resultados Globais Facebook Forum Braga (2023 vs 2024)
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Resultados Globais Instagram Forum Braga (2023 vs 2024)
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O Forum Braga esta também presente noutras redes sociais,
como Instagram e YouTube, além de manter atualizagdes estraté-
gicas no Google Business para reforgar a sua visibilidade online.
No caso especifico do Instagram, foi implementada uma politica
editorial focada na combinagé&o de cartazes dos eventos e regis-
tos fotograficos das suas edig8es, proporcionando uma comuni-
cacao visual atrativa e dinamica.

Relativamente a analise dos perfis dos seguidores nas redes so-
ciais do Forum Braga, verifica-se que a maioria das visitas pro-
vém de um publico predominantemente feminino, representando
entre 63,8% dos utilizadores no Facebook e Instagram. A faixa
etaria mais representativa situa-se entre os 25 e 0s 35 anos.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

7.3.2.4 // Centro de Juventude de Braga

No que se refere ao Centro de Juventude de Braga, desde a criagéo
da sua pagina em 2020, tem-se garantido a atualizagc&o continua
das plataformas digitais, destacando as diversas atividades de-
senvolvidas pela unidade de agéo.

A comunicacgéo tem sido direcionada para trés eixos principais:
juventude, evidenciando iniciativas e projetos em prol deste pu-
blico; hotelaria, promovendo a oferta de alojamento e servigos

disponiveis; e cultura, reforgcando a divulgacéo de eventos e ativi-
dades culturais associadas ao espago.

Resultados Globais Facebook Centroda Juventude (2023 vs 2024)
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No Facebook, o Centro de Juventude de Braga registou um au-
mento de 431 novos gostos, alcangando um total de aproximada-
mente 2.255 gostos na pagina. No Instagram, a unidade de agéo
atingiu cercade 1.155 seguidores, representando um crescimen-
to significativo de 38%.

Na analise dos perfis dos seguidores, verifica-se que a maioria das
visitas provém de um publico feminino (61,7%). As faixas etarias
mais representativas variam consoante a plataforma: no Face-
book, predominam utilizadores entre os 35 e 45 anos, enquanto no
Instagram, a audiéncia principal situa-se entre 0s 25 e 0s 35 anos.

7.3.2.5 // Outras redes sociais

A InvestBraga mantém ainda um conjunto de redes sociais de-
dicadas a eventos proprios, nomeadamente as paginas de Fa-
cebook e Instagram da AGRO, Expo Animal, Braga Brick e Saldo
Mobilidade.

Aimplementacdo de uma estratégia de comunicagéo segmentada,
que levou a criagdo destes canais, revelou-se uma abordagem
eficaz para estabelecer uma relagéo direta e proxima com os di-
ferentes segmentos de publico. Esta segmentac&o permitiu uma
comunicacao mais direcionada e alinhada com os interesses es-
pecificos de cada comunidade, maximizando o impacto e o envol-
vimento dos seguidores.
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Refor¢ando a aposta numa comunicagéo mais direcionada e per-
sonalizada, o email marketing consolidou-se como um dos princi-
pais touchpoints na estratégia de comunicagéo da InvestBraga. A
previsibilidade do seu alcance, a flexibilidade e a possibilidade de
personalizagdo das mensagens para publicos-alvo especificos,
bem como o elevado retorno sobre o investimento, foram fatores
determinantes para a continuidade desta aposta.

Para maximizar o impacto das agdes de marketing digital, a Inves-
tBraga intensificou o uso do email marketing, transformando-o
numa ferramenta estratégica para o contacto direto com os dife-
rentes publicos. Este canal revelou-se essencial na divulgacéo de
eventos, na gestao de inscrigdes e na automagao de campanhas
dirigidas a listas de contactos segmentadas, garantindo uma co-
municagéao rapida, eficaz e altamente personalizada.

A estratégia incluiu ainda a angariacdo e atualizag&o continua de
contatos, permitindo fortalecer as bases de dados e refletindo-se
num crescimento expressivo do numero de subscritores e nas ta-
xas de engagement.

De forma a reforcgar as areas digitais, bem como para responder
a necessidade de criar conteudos para os media, a InvestBraga
manteve uma forte aposta na produc¢éo de conteudos, traduzidos
no desenvolvimento de conteudos visuais para os eventos, pro-
gramas e a¢des desenvolvidas em nome proprio.

Deste modo, foram muitas as pecas de comunicagao criadas e
adaptadas aos varios momentos de divulgagéo da InvestBraga e
das suas unidades de acéo.

Destaca-se, no entanto, o desenvolvimento da identidade visual
para:

, desenvolvida com o apoio de uma agéncia de
comunicagéo de Braga;

STARTUR
POINT "
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desenvolvida
com o apoio de uma agéncia de comunicagao de Braga;

ACCEL RATION

. PROGAAM

Programa de Ignigdo para Empreende-
dores e Associagdes Juvenis —, desenvolvida com o apoio de
uma agéncia de comunicacao de Braga;

desenvolvida com o apoio de
uma agéncia de comunicagéo de Brags;

1c
SEMANA DA

ECONOMIA =

BEAGA 20 A

(DEALI), desenvolvidos internamente;
proprias, desenvolvidas internamente;

de-
senvolvida com o apoio do Municipio de Braga;

para as diferentes unidades de negdcio, desen-
volvidos internamente.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Para fortalecer a relagdo com os seus
diferentes publicos, a equipa de comu-
nicagcéo e marketing da InvestBraga tem
contado com 0 apoio de um conjunto de
parceiros estratégicos de referéncia.

Em 2024, as parcerias oficiais foram con-
solidadas, promovendo uma sinergia
entre a imprensa especializada e os ser-
vicos de outsourcing, com o objetivo de
melhorar a qualidade dacomunicacéoea
eficacia na disseminagao da informacéo.

Além disso, foram reafirmadas colabora-
¢des com parceiros pontuais, garantindo
um reforgo continuo da presenga e noto-
riedade da marca InvestBraga.

COMUNICAGAO E MARKETING
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TRANSPORTES
URBANOS DE BRAGA
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RQUE PORTO  Minho
b canal Center
— Agere — Agronegocios
— Braga Parque — Antena Minho
— CMTV — Abolsamia
— Correio do Minho — Agriterra
— Correio da Manha — Agrotec
— Direnor — Dogs Magazine
— Diario do Minho — Happy Kids
— LaVoz de Galicia — Mais Semanario
— MEO — Radio Regional do Centro
— Minho Center — Vieirado Minho TV
— Municipio de Braga — Voz do Campo
— Nova Arcada — Voz do Neiva
— Porto Canal — Tecnoalimentar
— Radio Renascenca
— Revista Rua
— Revista SIM
— Revista Spot
— Sporting Clube de Braga
— TUB - Transportes Urbanos de Braga
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Enquadramento

Macroeconomico

CONTEXTO ATUAL DA ECONOMIA PORTUGUESA

Em 2024, a economia portuguesa continuou a sua trajetoria de
crescimento moderado, sustentada pelo consumo interno, pelo
setor do turismo e pela execugéo dos fundos do Plano de Re-
cuperacéo e Resiliéncia (PRR). No entanto, este crescimento foi
condicionado por fatores externos e internos que influenciaram a
atividade econdmica ao longo do ano.

O PIB de Portugal registou uma taxa de crescimento estimada
entre 1,5% e 2%, abaixo dos valores verificados nos anos anterio-
res, refletindo 0 abrandamento da economia europeia. A inflagao,
apos os picos de 2022 e 2023, manteve-se em niveis mais contro-
lados, situando-se entre 3% e 4%, devido as politicas monetarias
do Banco Central Europeu (BCE), gue manteve uma postura cau-
telosa na gestéo das taxas de juro.

O desemprego manteve-se relativamente estavel, em torno de
6,5%, com desafios setoriais em setores mais dependentes de
méao de obra menos qualificada. No setor dos servicos, incluin-
do eventos, congressos e alojamento, verificou-se uma procura
robusta, impulsionada pelo turismo e pela crescente relevancia
de Portugal como destino de conferéncias e feiras internacionais.

A divida publica continuou elevada, embora tenha apresentado
uma tendéncia decrescente em percentagem do PIB, resultado
da recuperacéo economica e do aumento da receita fiscal.

CONTEXTO ECONOMICO MUNDIAL

A economia global de 2024 caracterizou-se por uma desacele-
ragdo moderada, com 0s principais organismos internacionais,
como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial, a
reverem em baixa as suas projecdes de crescimento paravalores
entre 2,5% e 3%.
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Os Estados Unidos, apesar da resiliéncia do mercado de trabalho
e da robustez da economia, enfrentaram pressdes inflacionarias
e politicas monetarias mais restritivas, o que teve impacto na eco-
nomia global. A China, por sua vez, apresentou um crescimento
mais contido devido a crise no setor imobiliario e as tensbes co-
merciais com o Ocidente. Na Europa, a atividade econémica man-
teve-sefragil devido aos elevados custos energéticos, ao impacto
das sanc¢des a Russia e as incertezas politicas em alguns esta-
dos-membros.

Os mercados financeiros foram marcados por uma volatilida-
de significativa, influenciada pelo contexto geopolitico global,
incluindo os conflitos no Leste Europeu e no Oriente Médio, que
condicionaram o prego do petroleo e das commodities.

ELEIQf)ES NOS ESTADOS UNIDOS E EFEITOS ELEIQAO
DE DONALD TRUMP

As eleigdes presidenciais nos Estados Unidos, realizadas em no-
vembro de 2024, tiveram um impacto significativo na economia
mundial. A vitéria de Donald Trump trouxe incerteza aos mer-
cados, principalmente devido as suas politicas protecionistas, a
postura mais agressiva nas relagdes internacionais e a possibili-
dade de uma reviséo de acordos comerciais.

Caso Donald Trump dé continuidade a sua politica de reducédo
de impostos e aumento do investimento em infraestrutura, po-
dera haver um crescimento econdmico de curto prazo nos EUA,
mas também uma maior presséo sobre as taxas de juro globais
e maior volatilidade cambial. Para Portugal e para a Europa, uma
postura mais protecionista dos EUA podera significar desafios
nas exportagdes e um ambiente de negocios mais instavel.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

CONTEXTO ECONOMICO DA CIDADE DE BRAGA

A cidade de Braga manteve-se como um dos principais polos
economicos do Norte de Portugal, destacando-se pelo dinamis-
mo do setor empresarial, pelo crescimento das Startups tecnolo-
gicas e pela expans&o do turismo e do setor dos eventos.

Em 2024, a cidade continuou a beneficiar do seu estatuto como
um centro de inovacdo e empreendedorismo, apoiado por in-
fraestruturas como a InvestBraga e o Startup Braga. O turismo
consolidou-se como um dos motores economicos da regido, im-
pulsionado por eventos de grande escala e pela crescente visibi-
lidade internacional de Braga.

O mercadoimobiliario registou um crescimento sustentado, ainda

que a um ritmo mais moderado, e 0 setor dos servigos manteve-
-se como o principal impulsionador do emprego local.

ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

PERSPETIVAS FUTURAS PARA 2025

Para 2025, as previsdes apontam para um crescimento economi-
co global contido, entre 2% e 2,5%, condicionado pelas politicas
monetarias restritivas, pelas tensdes geopoliticas e pela transi-
¢ao energética em curso.

Em Portugal, espera-se que o crescimento do PIB se mantenha
entre 1,5% e 2%, com um reforgo do investimento publico impul-
sionado pelos fundos europeus. A inflagdo devera continuar a
convergir para valores mais proximos da meta do BCE (2%), en-
quanto o desemprego se mantera relativamente estavel.

Para Braga, a manutengéo do dinamismo econdmico depende-
ré da capacidade de atrag&o de investimento, do fortalecimento
do ecossistema de Startups e da continuagéo do crescimento do
setor dos eventos e congressos. A procura turistica devera conti-
nuar em alta, beneficiando de uma agenda cultural e empresarial
diversificada.

Em termos globais, as elei¢des norte-americanas e as suas con-
sequéncias na politica economica internacional seréo fatores
determinantes na definicdo dos cenarios futuros. O setor dos
eventos e congressos podera beneficiar de uma estabilizagéo
economica global e de uma maior previsibilidade nos fluxos de
investimento e turismo corporativo.
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A analise dos dados demonstra que a atividade principal da InvestBraga assenta nas prestagdes de servi¢os. Ob-
8 2 2 serva-se uma tendéncia positiva nesta categoria, 0 que constitui um indicador favoravel para o futuro, evidenciando
: uma maior autonomia financeira e uma menor dependéncia de fontes de receita instaveis.

Prestacao de servicos

Rendimentos Centro Juventude Braga

, 17%
y
Startup Braga
Aanalise do grafico revela um crescimento sustentado dos rendimentos ao longo do tempo, impulsionado principal- 3%
mente pelas prestagoées de servigos. A quebra em 2020 esta relacionada com a pandemia SARS-COVID, mas a re- =
cuperacéo foi rapida e consistente. Em 2023, os rendimentos atingiram o seu pico, mantendo-se elevados em 2024.
As restantes fontes de rendimento (subsidios, reversdes e outros rendimentos) representam uma parcela insignifi-
cante no total, indicando que a dependéncia da organizagéo esta fortemente centrada nas prestagdes de servigos. Feiras, Congressos . o o
e Eventos — Dinamizag¢&o Econdmica
o
79% 1%
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\\ // O ano de 2024 foi marcado por uma agenda cultural vibrante e pela realizagéo de congressos de grande relevancia,
> . N . . . .
1500 000 sl consolidando Braga como um dos principais polos de eventos a nivel nacional.
1000000 Entre os momentos de destaque, a nivel cultural, a cidade recebeu um concerto memoravel de Roberto Carlos,
um dos maiores icones da musica brasileira, que celebrou mais de 60 anos de carreira. O aguardado regresso
de Bryan Adams também deixou a sua marca, reunindo cerca de 12 mil f&s num espetaculo de lotagédo esgotada,
500 000 ) o ]
gue proporcionou uma noite inesquecivel.
0 _ _ - O Festival Authentica, na sua terceira edigéo, afirmou-se como um dos grandes eventos do calendario musical,
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 trazendo a Braga uma selecéo de artistas nacionais e internacionais de renome, reforgando o dinamismo cultural
da cidade.
Prestacéo de servigo Subsidios a exploragao . Reversdes Outros rendimentos -:—:n Total | ) ) ) ) .
- Além disso, as feiras organizadas pela InvestBraga desempenharam um papel crucial na promogao do desenvol-
vimento regional, com especial destaque para a 562 Agro, que reafirmou 0 compromisso da organizacéo com o
crescimento do setor agricola e a valorizagédo das tradi¢des locais.
Paralelamente, o Centro de Juventude de Braga registou uma elevada taxa de ocupacéo ao longo do ano, con-
Dentro das varias categorias de rendimentos, a prestacéo de servigcos destaca-se como a mais significativa, tota- solidando a Pousada da Juventude de Braga como uma referéncia a nivel nacional. Este desempenho reflete ndo
lizando um valor de 3 056 777,48 euros. Este valor representa aproximadamente 87% do total dos rendimentos da apenas a qualidade das suas instalagdes e servicos, mas também a sua crescente relevancia no setor.

InvestBraga, sublinhando a sua importancia fundamental na estrutura de receitas da organizacgao.
Os subsidios a exploracao englobam em grande parte o contrato programa com o Municipio de Braga, no valor
de 399 800,00 euros, que pretende fazer face aos gastos com a atividade da Dinamizac&o Economica e Atragéo
RENDIMENTOS (€) 2024 2023 do Investimento e com a atividade de Desenvolvimentos do Ecossistema Empreendedor. Esta rubrica engloba,
ainda, o montante de 59 991,21 euros, referente ao reconhecimento do respetivo rédito nos seguintes projetos

Prestagdes de servigos 3056777,48 2890 798,04 . .
de investimento:

Subsidios a exploragéo 456 791,21 443 374,03

Reversdes - 1837,32 — Projeto ERASMUS+ PT02-ESC51-VTJ-000044795

Outros rendimentos 4189,39 24306832 — PI’OJIetO Tasking - Tra|'n|ng and Suppor‘t for SFalrtups in Key Innovation Grounds;
— Projeto Compass National and Regional Training Courses;

Total 3517 758,08 3579977,71

— Projeto Turismo Porto e Norte de Portugal

Os outros rendimentos da InvestBraga, que somam um total de 4 189,39 euros, consistem principalmente em
compensacdes por danos causados as instalacdes e infraestruturas da empresa.
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Gastos

Os gastos da InvestBraga tém acompanhado o crescimento das suas atividades de prestacdo de servigos, refle-
tindo-se diretamente no aumento do volume de negdcios. Neste contexto, 0s gastos totais do periodo em analise
atingiram 3 477 462.23 euros, representando uma diminuicéo de 2,1% face ao periodo homalogo.

Gastos (€)
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Fornecimentos Gastos com Imparidade de . Gastos de depreciacdo Outros gastos -: :: Total
e servicos externos 0 pessoal dividas a receber e amortizacéo -

Os fornecimentos e servicos externos ¢ FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2024 2023

a rubrica de gasto com maior expressao

na InveStBraga representando 68% do to- Trabalhos Especializados 534 606,97 541907,61

tal dos gastos. Publicidada e Propaganda 117 636,40 135782,51
Vigilancia e Seguranca 173 193,09 177 043,71
Honorarios 47 945,85 102 105,63
Comissdes 81 866,85 24 205,59
Conservacéo e Reparagéo 97 423,07 65 408,00
Servigos Bancarios 6 186,60 5978,11
Outros 18,00 -
Materiais 110682,87 285904,28
Energia e Fluidos 202 697,12 194 672,17
Deslocagdes, Estadas e Transportes 16 382,89 16 694,35
Rendas e Alugueres 197 321,92 73 144,79
Comunicagao 14 052,79 29504,22
Seguros 18 766,05 18931,35
Contencioso e Notoriado - 233,00
Despesas de Representacao 18110,07 10 330,56
Limpeza, Higiene e Conforto 133 655,01 122 655,22
Outros Servicos 300 045,29 362 313,62
Total 2070590,84 2166 814,72
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Em 2024, a InvestBraga observou um aumento de 3% nos gastos com pessoal em comparagao ao ano anterior.
Este crescimento deve-se principalmente a atualizagdo salarial indispensavel ao fortalecimento da estrutura or-
ganizacional.

DESCRIGAO 2024 2023
Gastos com pessoal 1190 556,00 1154707,11
Numero Médio Pessoas 38 40

A equipa da InvestBraga € composta por 38 colaboradores, com uma distribuigéo equilibrada de género, incluindo
21 homens e 17 mulheres. Notavelmente, 60% desses profissionais possuem formagao superior, evidenciando um
elevado nivel de qualificagcéo entre os membros da equipa.

Categoria Profissional

15

12

0 b

Assistente Técnico  Assistente Operacional Técnico Superior Coordenador Diretor

Feminino . Masculino

No ano de 2024, e como € habitual, decorreu a formagéo em Medidas de Autoprotecéo e Sensibilizacdo em
Seguranga Contra Incéndios, que incluiu a realizagdo de um simulacro no Edificio do Forum Braga e no Centro de
Juventude de Braga.

Adicionalmente, cada area da InvestBraga desenvolveu formagdes especificas, adequadas as fungcdes desempe-
nhadas pelos trabalhadores. Aempresa dispde de um servigo de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho que con-
tribui ativamente para aidentificacéo e eliminagéo de perigos e a minimizagéo de riscos. Estes servigos, obrigatorios
por lei, englobam um exame de admiss&o aquando do ingresso na empresa e exames periodicos bienais para todos
0s colaboradores.

Sao também realizadas formacgoes, estabelecidos procedimentos e normas de seguranca, implementado um pla-
no de auditorias anuais a todos os estabelecimentos, acompanhamento de processos de sinistros e realizagéo de
estudos ergonomicos. Estes servicos sdo assegurados por técnicos qualificados de Saude, Higiene e Seguranca
no Trabalho.

Ao nivel do relatorio de sinistralidade, € de salientar que ndo se registou qualquer sinistro, nem baixas por acidente
de trabalho no periodo em analise.

Na rubrica de gastos com depreciacédo e amortizacao, verificou-se um aumento significativo, resultado do investi-
mento continuo da empresa na modernizag&o dos seus equipamentos. Destaca-se a renovagéo da frota automaovel

da empresa, optando por viaturas elétricas, tendo por base uma preocupa¢cédo ambiental.

Relativamente aos outros gastos, registou-se uma diminuigéo de cerca de 46%, explicado por uma diminuigéo ge-
neralizada das rubricas correcdes relativas a periodos anteriores e quotizagéo.

ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA INVESTBRAGA

Administrador Executivo
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3.4

Indicadores
Economico-Financeiros

ESTRUTURA FINANCEIRA (%) 2024 2023

AUTONOMIA FINANCEIRA 21.7% 23.1%
Capital Proprio / Ativo

SOLVABILIDADE 27.7% 30.0%
Capital préprio / Passivo

ENDIVIDAMENTO 78.3% 76.9%
Passivo / Ativo

LiQUIDEZ 2024 2023

LIQUIDEZ IMEDIATA (%) 27.2% 23.0%

Caixa e depositos bancarios / Passivo corrente

LIQUIDEZ IMEDIATA (DIAS) 99.35 83.78
Caixa e depositos bancarios/Passivo corrente X365

LIQUIDEZ GERAL (%) 100.3% 94.2%
Ativo corrente / Passivo corrente

LIQUIDEZ GERAL (DIAS) 366.27 343.88
Ativo corrente / Passivo corrente X 365

FUNDO DE MANEIO (€) 4701,62 (68,291.16)
Ativo corrente - Passivo corrente

RENDIBILIDADE 2024 2023

RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (%) 5.6% 5.7%
Resultado liquido do periodo / Capitais proprios

RENDIBILIDADE DO ATIVO (%) 1.2% 1.3% COMCRD AR O OWMGH  LAF g
Resultado liquido do periodo / Ativo : &0 £ (TR L 4% 142539

Pt

EBIDTA (€) 156 344,09 110,953.67
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

EBIT (€) 40 356,79 29,141.87
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos

RENDIBILIDADE ECONOMICA (%) 2.3% 1.9%
EBIT / Ativo

CASHFLOW (€) 2024 2023

CASH FLOW DE EXPLORAGAO 136 905,53 100 603,33

Resultado liquido do periodo + Depreciacdes e amortizagdes + Provisbes
+Imparidades
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A InvestBraga mantém o seu compromisso com o desenvolvi-
mento econémico da cidade e da regido, consolidando-se como
um agente estratégico na promog¢ao do investimento, na capta-
¢ao de talento e na dinamizagao de eventos e iniciativas que re-
forgam a atratividade de Braga.

Para 2025, a estratégia da InvestBraga assenta na consolida¢éo
e no crescimento sustentavel das suas unidades de negdcio - Di-
namizagéo Econdmica, Feiras, Congressos e Eventos, Startup
Braga, Centro de Juventude de Braga e Pousada da Juventude
de Braga. O foco sera o refor¢o da notoriedade da marca e a am-
pliagdo de parcerias estratégicas, potenciando a competitividade
do territorio, impulsionando a inovagéo e criando oportunidades
para empresas, empreendedores e jovens talentos.

No dmbito da captagéo de investimento, a InvestBraga continua-
ré a apostar na atragéo de empresas inovadoras e de base tec-
nolégica, posicionando Braga como um polo de exceléncia para
negocios de elevado valor acrescentado. A internacionalizagcéo
das empresaslocais e a promogao de projetos de inovagao seréo
também prioridades, fortalecendo o ecossistema empresarial da
regiao.

O Forum Braga consolidara a sua posigéo como um dos princi-
pais espacos de eventos e congressos do pais, reforgando a sua
programagé&o e apostando na captacéo de grandes eventos na-
cionais e internacionais. A modernizacéo de infraestruturas e a
melhoria continua da experiéncia dos visitantes serdo eixos es-
tratégicos para maximizar o impacto econémico e a proje¢éo do
espago no setor dos eventos.

EVOLUGAO PREVISIVEL DA EMPRESA

No dominio da inovagéo e empreendedorismo, a Startup Braga e
a area de Dinamizac&o Econdmica continuardo a identificar opor-
tunidades de negdcio emergentes, promovendo o crescimento
do ecossistema empresarial e posicionando Braga como umare-
feréncia na area. O objetivo sera apoiar e impulsionar empresas
para que se destaquem no cenario nacional e internacional.

O Centro de Juventude de Braga reforgara o posicionamento da
Pousada da Juventude de Braga como uma referéncia nacional e
internacional, promovendo a atracdo de jovens de todo 0 mundo
e proporcionando uma experiéncia diferenciadora e enriquece-
dora.

Com estas iniciativas, a InvestBraga reafirma a sua missdo de
contribuir ativamente para o desenvolvimento econémico, social
e cultural da cidade, promovendo um futuro mais inovador e com-
petitivo para Braga.
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Atendendo as divulgacdes exigidas por diplomas legais, a
InvestBraga informa que:

— Aentidade ndo possuidividas & Autoridade Tributaria e Adu-
aneira em situacdo de mora, conforme estabelecido pelo
Decreto-Lein.°534/80, de 7 de novembro;

— Nostermos do artigo 210.°do Cédigo Contributivo, estabele-
cidopelalLein. 110/2009, de 16 de setembro, comunicamos
que a situacao da entidade perante a Seguranca Social esta
regularizada, respeitando os prazos legalmente estipulados;

— Em conformidade com o artigo 66° do Cédigo das Socie-
dades Comerciais, informamos que a IB - Agéncia para a
Dinamizac¢éo Econdmica, E.M. ndo detém quotas ou a¢bes
proprias adquiridas ou alienadas.
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Com base nos resultados apurados no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo, propde a
seguinte aplicacéo do resultado liquido do periodo, no valor de
20918,23 euros:

— Transferéncia de 2 091,82 euros para a conta de Reservas
Legais.

— Transferéncia de 18 826,41 euros para a conta de Resultados
Transitados.

Esta proposta de aplicagdo dos resultados reflete o compromisso
da gestdo em cumprir com as obrigagdes legais e estatutarias, pro-
movendo ao mesmo tempo uma gestao prudente e responsavel
dos recursos financeiros da empresa.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

INVESTBRAGA
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Manifestamos o reconhecimento a todos aqueles que, com a sua
colaboragéo direta ou indireta, tiveram um papel preponderante
no éxito das iniciativas levadas a cabo pela InvestBraga, E.M. du-
rante o ano de 2024. Um agradecimento especial a0s n0ssos co-
laboradores e parceiros, cuja entrega e empenho foram decisivos
para a concretizagdo dos nossos objetivos. A sua contribui¢o foi
essencialndo so para o sucesso daempresa, mastambém parao
progresso econdmico e cultural da cidade de Braga.

Braga, 13 de margo de 2025

O Conselho de Administracéo,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Carlos Duarte Oliveira e Silva

Claudia Maria Neves Simbes
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Balanco Individual

em 31 de dezembro de 2024

Demonstracao dos Resultados

por Natureza

em 31 de dezembro de 2024

RENDIMENTOS E GASTOS (€) 31.12.2024 31.12.2023
Vendas e servicos prestados 3056 777,48 2890 798,04
Subsidios & exploragéo 456 791,21 443 374,03
Fornecimentos e servigos externos (2070590,84) (2166814,72)

Gastos com o pessoal

(1190 556,00)

(1154707,11)

RUBRICAS Notas 31.12.2024 31.12.2023
ACTIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 6 355 261,62 407 314,49
Activos intangiveis 5 — 21,68
Outros ativos financeiros 7 14 442,30 14 442,30
369 703,92 421778,47
Activo corrente
Clientes 8 802 042,08 611 004,83
Estado e outros entes publicos 9 — 64 062,67
Outros créditos a receber 8 173 563,84 143 316,46
Diferimentos 18 12 635,54 22 44423
Caixa e depositos bancarios 10 367 823,80 270 843,07
1356 065,26 1111671,26
Total do Activo 1725769,18 1533449,73
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 21 175 000,00 175 000,00
Prémios de emissdo 21 219 127,47 219 127,47
Reservas legais 21 2814,15 814,34
Resultados transitados 21 (43 454,31) (61 452,60)
Resultado liquido do periodo 19 20918,23 19998,10
Tota do capital proprio 374 405,54 353487,31
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 12 512 342,57 376613,28
Estado e outros entes publicos 9 98 123,28 43 059,98
Financiamentos obtidos 11 982,60 139834
Outras dividas a pagar 12 394 311,08 587 658,63
Diferimentos 18 345604,11 171 232,19
Total do Passivo 1351 363,64 1179962,42
Total do Capital Préprio e do Passivo 1725769,18 1533449,73
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Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) 1206,57
Outros rendimentos 4189,39 243 968,32
Outros gastos (100 267,15) (146 871,46)
Resultados antes de depr 5 g de financi eimp 156 344,09 110953,67
Gastos/reversoes de depreciagoes e de amortizagoes (115987,30) (81811,80)
Resultado operacional (antes de g: de financi eimp ) 40 356,79 29141,87
Juros e gastos similares suportados (60,94) (6,78)
Resultado antes de impostos 40 295,85 29 135,09
Imposto sobre o rendimento do periodo (19377,62) (9136,99)
Resultado liquido do periodo 20918,23 19 998,10
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

em 31 de dezembro de 2024

RUBRICAS Notas 31.12.2024 31.12.2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO

Recebimentos de clientes 3496 705,06 3075 006,32
Pagamentos a fornecedores (2412856,11) (2410326,32)

Pagamentos ao pessoal

(980 100,31)

(938511,77)

Caixa gerada pelas operacdes 103 748,64 (273831,77)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (9598,88) (28 723,54)
Outros recebimentos/pagamentos 219 469,22 226 594,83
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 313618,98 (75960, 48)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (216 222,51) (248 840,45)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 600,00
Activos intangiveis Investimentos financeiros 1248,11
Fluxos de caixa das atividades de i i 1to (2) (216 222,51) (246 992,34)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 982,60 2 346,00
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operacoes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1398,34) (2171,93)
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de fir i (3) (415,74) 174,07
Variacao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 96 980,73 (322 778,75)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 270 843,07 593 621,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 367 823,80 270843,07
162 INVESTBRAGA RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Demonstracao das alteracoes
Nno capital préprio no ano de 2023

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

- Total do
DESCRICAO Capital realizado Prémiosde  Reservas legais Resultados  Resultado liqui- Total | Capital
emiss&o transitados do do periodo Préprio
Posicao em 1 de janeiro de 2023 1 175000,00 219127,47 (68781,63) 8,143.37 333489,21 333489,21
Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 814,34 7329,03 (8143,37)
2 814,34 732903 (8143,37)
Resultado liquido do periodo 3 19998,10 19998,10 19998,10
Resultado integral 4=2+3 11854,73 19998,10
Operacgdes com detentores de capital no periodo
5
Posicdo em 31 de dezembro de 2023 6=1+2+3+5 175000,00 219127,47 814,34 (61452,60) 19998,10 353487,31 353487,31
Demonstracao das alteracoes
tracg d It c
Nno capital préprio no ano de
pital prép de 2024
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
- Total do
DESCRICAO Capital realizado Prémiosde  Reservas legais Resultados  Resultado liqui- Total | Capital
emiss&o transitados do do periodo Préprio
Posigao em 1 de janeiro de 2024 1 175000,00 21912747 814,34 (61 452,60) 19998,10 353487,31 353487,31
Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 1999,81 17 998,29 (19998,10)
2 1999,81 17998,29 (19998,10)
Resultado liquido do periodo 3 2091823 20918,23 20918,23
Resultado integral 4=2+3 920,13 20918,23
Operacgdes com detentores de capital no periodo
5
Posicao em 31 de dezembro de 2024 6=1+2+3+5 175000,00 219127,47 2814,15 (43454,31) 20918,23 37440554 374 405,54
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1 // IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designacao da entidade
IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E. M.

Sede
Av. Dr. Francisco Pires Gongalves
4715- 558 BRAGA

Numero Identificacido Pessoa Coletiva
504 807 706

Natureza da atividade e objeto social

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do notariado privativo
da Cémara Municipal de Braga procedeu-se a transformacéo
dos Servicos Municipalizados do Parque de Exposi¢des de Bra-
ga, numa empresa publica municipal denominada PEB - Empresa
Parque de Exposigdes de Braga - E.M. abrigo da Lei n° 58/98, de
18 de agosto.

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Braga de 28 de fe-
vereiro de 2014 foi aprovada a alteragéo da denominagéo social
daempresa PEB - Empresa Parque de Exposi¢des de Braga, E-M.
para|B - Agéncia para a Dinamizagao Economica, E.M designada
abreviadamente por InvestBraga.

A InvestBraga é uma pessoa coletiva de direito privado, com na-
tureza municipal, designada como empresa local, dotada de per-
sonalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e pa-
trimonio proprio regendo-se atualmente pelo regime juridico da

atividade empresarial local e das participacdes locais, constante
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor publico
empresarial, cujos principios e regras aplicaveis constam do De-
creto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange todos os direitos e
obrigacBes necessarios ou convenientes a prossecucéo do seu
objeto. A InvestBraga tem como objeto principal a exploracéo de
atividades de interesse geral e a promog¢éo do desenvolvimento
local e regional, por delegacéo da Camara Municipal de Braga,
através da prossecucédo de atividades com vista a dinamizagéo
economica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a
sua valorizac&o, a internacionalizagc&o e a captagdo de investi-
mentos nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvestBraga o desenvolvimento de ativi-
dades para adinamizagdo econdémica, promogéo do empreende-
dorismo, a organizagéo e realizagéo de exposigcoes e feiras, con-
gressos e outros eventos de carater socioeconomico, cultural,
desportivo, recreativo e turistico e alojamento de curta duragéo.

Designacéo e sede da empresa Mae
Aentidade é detida na totalidade pelo Municipio de Braga, numero
de pessoa coletiva 506 901 173, com sede na Praga do Municipio,

4700-435, Braga.

As contas consolidadas poderéo ser consultadas na pagina web
do Municipio.

2 L/ REFERENCIAL CONTA?ILiSTICO DE PREPARA-
CAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS:

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho de 2010, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho de 2015, aplicando-
-se o0 nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas
pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, com as consequentes
adaptacdes em fungéo das necessidades de relato financeiro da
InvestBraga.

Os instrumentos legais do SNC aplicados a preparacédo das de-
monstragdes financeiras da InvestBraga sdo os seguintes:

— Avison.°8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de
retificacdon.?917/2015, de 19 de outubro (Estrutura conceptual);

— Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragéo
de retificacdo n.° 41-B/2015, de 21 de setembro (Modelos de de-
monstracdes financeiras);

— Portaria n. 218/2015, de 23 de julho, retificada pela Declaragéo
de retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro (Codigo de con-
tas);

— Avison.°8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaracdo de
retificacdo n.° 918/2015, de 19 de outubro (Normas contabilisti-
cas e de relato financeiro)

— Avison.°8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas 1 e 2).
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De forma a garantir a expresséo verdadeira e apropriada, quer da
posicéo financeira, quer do desempenho da Empresa, foram uti-
lizadas as normas que integram o SNC, antes referidas, em todos
0s aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e divulga-
¢a0, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais
de Contabilidade (NIC's) adotadas ao abrigo do Regulamento n.°
1606/2002 do Parlamento Europeu e Conselho, de 19 de Julho, e
ainda, as NIC’s e NIRF’s emitidas pelo IASB (International Accou-
nting Standards Board) e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC,
sempre que 0 SNC ndo contemple aspetos particulares das tran-
sagdes realizadas e dos fluxos ou das situagées em que a Empre-
sa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com um pe-
riodo de reporte coincidente com o ano civil, no pressuposto da
continuidade de operagdes da Empresa e no regime de acrésci-
mo, tendo como referéncia um ciclo operacional de 12 meses e
utilizando os modelos das demonstracées financeiras previstos
no artigo 1° da Portaria n.° 220/2015, de 24 de Julho, designada-
mente o balango, a demonstragéo dos resultados por naturezas,
a demonstracao das altera¢des no capital proprio, a demonstra-
c¢ao dos fluxos de caixa e 0 anexo, com expressao dos respetivos
montantes em Euros, sem arredondamentos.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

2.2 Indicacéo e justificacao das disposicoes do SNC que, em
casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respeti-
vos efeitos nas demonstracgoes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem umaimagem verdadeira e apro-
priada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Na preparacé&o das presentes demonstragdes financeiras nao fo-
ram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC que tenham pro-
duzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por em
causa a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e
dos resultados da entidade.

2.3 Indicacédo e comentario das contas do balanco e da de-
monstracao dos resultados cujos conteudos niao sejam com-
paraveis com os do periodo anterior.

Nos valores constantes das demonstrac¢des financeiras do peri-
odo findo em 31 dezembro de 2024 n&o existiam conteudos que
néo fossem comparaveis em todos os aspetos significativos com
os valores do periodo anterior.

3 // PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demons-
tracoes financeiras:

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a par-
tir dos registos contabilisticos da InvestBraga de acordo com as
normas contabilisticas e de relato financeiro.

Continuidade

Com base na informacao disponivel e nas expectativas futuras, a
InvestBraga continuara a operar no futuro previsivel, assumindo
que n&o ha aintengéo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir,
consideravelmente, o nivel das suas operagoes.

Regime de acréscimo (periodizacéo econémica)

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
0 regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos séo
reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do
momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos sao registados nas rubricas “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

Consisténcia de apresentacao

As demonstracdes financeiras estéo consistentes de um periodo
para o outro, quer a nivel da apresentacédo, quer dos movimentos
contabilisticos que lhes d&o origem, exceto quando ocorrem alte-
racdes significativas na natureza, caso em que estéo devidamen-
te identificadas e justificadas no presente Anexo. Desta forma, é
proporcionadainformacéo fidvel e mais relevante para os utentes.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informagé&o é afetada pela sua natureza e mate-
rialidade. A materialidade depende da quantificacdo da omisséo
ou erro. A informagéo € material se a sua omissao ou inexatidao
influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstrac¢des financeiras. Itens que ndo
s&o0 materialmente relevantes parajustificar uma apresentagéo se-
parada nas demonstracées financeiras podem ser materialmente
relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Informacéo comparativa

A informac&o comparativa deve ser divulgada nas demonstra-
¢des financeiras com respeito ao periodo anterior. Respeitando
0 pressuposto da continuidade das operagdes da InvestBraga,
as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de manei-
ra consistente e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes

ANEXOS

das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas
pelareclassificagéo devem ser divulgadas tendo em conta:

a. Anatureza dareclassificagéo;

b. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido re-
classificada;

c. Araz&o paraareclassificagéo.

Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano a
contar da data da demonstracéo da posicéo financeira sdo clas-
sificados, respetivamente, como ativos e passivos n&o correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ séo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sen-
do os mesmos divulgados no anexo, a néo ser que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros
sejaremota.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a subs-
téncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

Eventos subsequentes

Oseventos apos a data do balango que proporcionem informagéo
adicional sobre condigdes que existiam nessa data séo refletidos
nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do
balanco, sdo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras.

Derrogacéao das disposicoes do SNC

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes finan-
ceiras ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC que
tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudes-
sem porem causa aimagem verdadeira e apropriada que devem
transmitir aos interessados pelas informagdes disponibilizadas.

Compensacao

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos s&o relatados
separadamente nos respetivos itens de balang¢o e da demonstra-
¢ao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento,
ambos vice-versa, exceto quando a compensacéo reflita a subs-
téncia da transagéo ou acontecimento.
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Fluxos de Caixa

A demonstrac&o dos fluxos de caixa é preparada atraves do mé-
todo direto. A empresa classifica na rubrica “Caixa e seus equi-
valentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a
prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a me-
nos de seis meses e para 0s quais o risco de alteracéo de valor é
insignificante.

A demonstracao dos fluxos de caixa evidencia, separadamente,
as atividades seguidamente discriminadas, as quais compreen-
dem, designadamente:

— Atividades operacionais: recebimentos de clientes, pagamentos
afornecedores, pagamentos ao pessoal, pagamentos de impos-
tos e outros relacionados com a atividade operacional;

— Atividades de investimento: pagamentos decorrentes das com-
pras e recebimentos das vendas de ativos fixos tangiveis e de
ativos intangiveis, pagamentos relativos a aquisicoes e rece-
bimentos por aliena¢des de instrumentos de capital proprio de
outras entidades, pagamentos e recebimentos por empreéstimos
concedidos a outras entidades;

— Atividades de financiamento: pagamentos e recebimentos re-
ferentes a empréstimos obtidos e a contratos de locagéo finan-
ceira, pagamentos de dividendos, recebimentos por emisséo de
acdes ou de outros instrumentos de capital proprio e pagamen-
tos e recebimentos por aquisicéo e alienacao de acdes proprias.

E de referir ainda que todas as quantias est&o disponiveis para
uso.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respei-
to a Software encontram-se registados ao seu custo de aquisicao
deduzido das amortizagdes e de quaisquer perdas por imparida-
de acumuladas (modelo do custo), calculadas tendo em atengéo
uma vida util de 3 anos a que corresponde a taxa de amortizag&o
€ 33,33%.

Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles ad-
venham beneficios economicos futuros para a Empresa, sejam
controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu
valor.

As amortizag®es sao calculadas pelo método das quotas cons-
tantes (ou linha reta), em conformidade com o periodo de vida util
estimado, em regime de duodécimos, estando refletida na de-
monstragao de resultados através da rubrica “Gastos de Depre-
ciacao e de Amortizagé&o - Ativos Intangiveis”.

Avida util estimada e o método de amortizagéo séo revistos numa
base anual e o efeito de qualquer alteracédo as estimativas serare-
conhecido prospectivamente nas demonstracées de resultados.

O desreconhecimento de ativos intangiveis, como resultado da
venda ou abate, € determinado pela diferenca entre o preco de
venda e o seu valor liquido contabilistico na data de alienacéo/
abate, sendo registado na demonstragéo de resultados na rubri-
cade “outros rendimentos e ganhos” ou “outros gastos e perdas”.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis apenas sao reconhecidos quando for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros
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para a Empresa, sejam por ela controlaveis e que os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicéo, deduzido das correspondentes depreciacdes e even-
tuais perdas por imparidade, foi utilizado o modelo do custo, sen-
do que a quantia escriturada reflete as depreciagdes e as eventu-
ais perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢éo inclui o prego de compra do ativo, as despe-
sas diretamente imputaveis a sua aquisi¢ao e 0s encargos supor-
tados com a preparagao do ativo para que se mantenha na sua
condic¢do de utilizagéo.

Os custos com a manutengao e reparagdo que ndo aumentam a
vida util desta categoria de ativos s&o registados como gastos do
periodo em que ocorrem. Os gastos com inspec¢des importantes,
grandes reparagdes e remodela¢des sdo incluidos no valor con-
tabilistico dos ativos, desde que seja previsivel que estes venham
a gerar beneficios economicos futuros adicionais.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de
ativos instalados em propriedade de terceiros séo considerados
como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se tradu-
zem em montantes significativos.

As depreciagdes séo calculadas, apos a data em que 0s bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo meétodo da linha
reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacéo utilizadas correspondem aos seguintes
periodos de vida util estimada:

ATIVO FIXO TANGIVEL VIDA UTIL ESPERADA

Edificios e outras construgbes Entre 8 e 50 anos
Equipamento basico Entre 5e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens séo re-
vistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estima-
tivas sera reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos
resultados.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da
venda ou abate sdo determinados pela diferenca entre o preco
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag&o ou
abate, sendo registadas na demonstragao dos resultados nas ru-
bricas «Outros rendimentos» ou «Outros gastos».

Imparidades dos Ativos

Em cada data de relato ¢ efetuada uma reviséo das quantias es-
crituradas dos ativosfixos tangiveis e intangiveis daempresacom
vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos
possam estar em imparidade.
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Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor
contabilistico dos ativos, a Empresa avalia se a situagéo de per-
da assume um carater permanente e definitivo, e se sim, regista
arespetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo
€ considerada permanente e definitiva, € feita a divulgacéo das
razdes que fundamentam essa concluséo.

Ovalorrecuperavel € o maior entre o justo valor do ativo, deduzido
dos custos de venda, e o seu valor de uso. Para a determinagao
da existéncia de imparidade, os ativos s&o alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Os ativos n&o financeiros, para 0s quais tenham sido reconheci-
das perdas por imparidade, s&o avaliados a cada data de relato
sobre a possivel reverséo das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reverséo de imparidade, a amor-
tizac&o e depreciacdo dos ativos s&o recalculadas prospectiva-
mente de acordo com o valor recuperavel.

Imposto Sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento s&o calculados com base no
exercicio econoémico em referéncia e reconhecidos como gasto
do periodo abrangido pelas presentes demonstrag¢des financei-
ras podendo encontram-se corrigidos pelo efeito da contabiliza-
¢éo dos impostos diferidos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente
quando existem expectativas razoaveis de apuramento de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagéo, ou nas situacdes
em que existam diferencas temporarias tributaveis que compen-
sam as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua re-
vers&o. No final de cada exercicio € efetuada uma reviséo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que dei-
xe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

As declaragdes fiscais poderdo estar sujeitas a revisdes e even-
tuais corregdes por parte da Administragdo Fiscal por um perio-
do de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social). Assim,
poderé&o ser efetuadas corregdes em exercicios anteriores, ndo
sendo expectavel, no entanto, que das eventuais corregdes ve-
nha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstra-
¢oes financeiras. O prazo acima referido podera ser prolongado
ou suspenso desde que tenham sido obtidos beneficios fiscais,
que estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacgoes,
ou que tenha havido prejuizos fiscais, situagéo em que estes séo
suscetiveis de dedugé&o aos lucros tributaveis que venham a ser
gerados, dentro dos prazos legais.

Nos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pes-
soas Coletivas, a matéria coletavel decorrente dos lucros fiscais
apurados, deduzidos de eventuais reportes de prejuizos, encon-
tra-se sujeita a tributagéo, na generalidade, a uma taxa de 21%,
acrescida da taxa de Derrama, determinada anualmente pelos
Municipios, sendo o caso em particular de 1,50%.

Adicionalmente, nas situagdes previstas no artigo 88.° do CIRC,
h& ainda lugar a uma tributacéo autonoma, a taxas que variaram
entre 5% e 35%, podendo ser aumentadas em 10 pontos percen-
tuais em caso de prejuizo fiscal.

ANEXOS

Os impostos que n&o se encontrem pagos, relativos ao periodo
corrente encontram-se reconhecidos no passivo pelo valor que
se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais
aplicaveis a data do balango. Caso exista valor pago em excesso
ou valor a recuperar, 0 mesmo sera reconhecido no ativo na dife-
renga do excesso ou do crédito a recuperar.

Clientes e outros valores areceber
As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém im-
plicitos juros e sao registadas pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas
‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liquido.

Caixa e depositos bancarios

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos ban-
carios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada
e com maturidades iniciais de até seis meses. Os descobertos
bancarios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na
rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elabo-
racdo da demonstragao dos fluxos de caixa também como Finan-
ciamentos obtidos.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo
vencem juros, séo registadas pelo seu valor nominal, que & subs-
tancialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo valor nominal
recebido liquido de comiss6es com a emisséo desses empres-
timos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa
dejuro efetiva sdo registados na demonstragéo dos resultados de
acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a
nao ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.
As taxas de juro dos empréstimos bancarios enquadram-se na
taxa de juro de mercado para empresas e projetos semelhantes.

Rédito

O rédito das prestagdes de servigos so € reconhecido quando seja
possivel mensura-lo com fiabilidade, quando seja provavel que a
entidade receba beneficios econdmicos ou que os venha a receber
no futuro, e quando os custos incorridos e/ou a incorrer referentes
as transagodes possam ser fiavelmente mensurados. No entanto,
Nnos casos em que, pela natureza ou pela duragdo dos servicos, a
estimativa do desfecho das transag¢des ou a recuperabilidade dos
seus custos possam estar em causa, 0 montante do rédito a reco-
nhecer depende da combinagao dos seguintes fatores:

— Seodesfecho puder ser estimado com fiabilidade, o montante do
rédito a reconhecer deve ser proporcional & fase da prestacéo do
Servico;

— Se isso ndo acontecer, mas se 0s custos incorridos forem recu-
peraveis, o rédito so é reconhecido na medida dos gastos ja in-
corridos e reconhecidos, de acordo com o método do lucro nulo;

— Se o desfecho ndo puder ser estimado e se o0s custos n&o forem
recuperaveis, ndo ha qualquer rédito a reconhecer e os gastos
n&o podem ser diferidos.
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O rédito decorrente de juros € reconhecido de acordo com o0 mé-
todo do juro efetivo.

Subsidios

Os subsidios de Entidades Publicas e apoios de outras entidades
s&o reconhecidos apods existir a seguranca de que seréo cum-
pridas todas as condi¢cdes a eles associados e que 0S mesmos
serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento (relacionados com ativos fixos tan-
giveis e intangiveis) sdo inicialmente registados no balango (em
Fundos Patrimoniais) e subsequentemente imputados como ren-
dimentos, durante a vida util do ativo, na propor¢éo correspon-
dente a depreciacdo/amortiza¢&o praticada. Caso 0s ativos ndo
sejam depreciados/amortizados, os subsidios ficam apenas re-
gistados em fundos patrimoniais. Exceto quando os ativos ainda
nao tiverem sido executados, neste caso 0s subsidios ao investi-
mento ficam refletidos em proveitos diferidos.

Osrestantes subsidios (& explorag&o) sdo registados na Demons-
tragdo de Resultados na propor¢éo correspondente aos gastos
incorridos ou no periodo em que os contratos programa sao re-
alizados, independentemente do momento de recebimento do
subsidio.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo amortizado e
apresentadas no balanco, deduzidas de eventuais perdas por
imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s&o registadas na sequéncia de even-
tos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantifica-
vel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n&o sera rece-
bido. Para tal, a empresa teve em consideracao informacéo de
mercado que demonstre dos saldos vencidos e néo recebidos.

Beneficios dos Empregados
Emrelagc&o a NCRF n° 28 “Beneficios dos Empregados” somos a
referir o seguinte:

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios,
ordenados, complementos de trabalho noturno, retribuicdes
eventuais por trabalho extraordinario, subsidio de alimentacéo,
subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer ou-
tras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo 6rgéo
de gestéo. Para alémdisso, s&o ainda incluidas as contribuicdes
para a Caixa Geral de Aposentacdes, Seguranca Social e ADSE
de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legisla-
cao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo
reconhecidas como gastos no periodo em que 0S servigos sao
prestados, numa base n&o descontada, por contrapartida do re-
conhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

Os colaboradores da empresa tém direito a férias e a subsidio
deférias no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado, de
acordo com a legislagéo laboral aplicavel. Assim, foram acres-
cidos mensalmente os proporcionais dos encargos com férias
e subsidio de férias, a pagar em 2025. No final do ano o saldo da
conta “ 2722122 - Renumeragdes a Liquidar”, € composto pela
estimativa de férias e subsidio de férias e dos respetivos encar-
gos aliquidar em 2025.
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Os beneficios decorrentes da cessacéo de emprego, quer por
deciséo unilateral da empresa, quer por mutuo acordo, séo re-
conhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Matérias Ambientais

Em relagdo & NCRF n.° 26 “Matérias Ambientais”, as entidades
nacionais tém a obrigacéo legal de evitar, reduzir e reparar os
danos causados a0 ambiente ou a terceiros no ambito da sua
atividade, devendo adotar as medidas necessarias para re-
colher, encaminhar e tratar os residuos das mais diversas na-
turezas, as aguas residuais dos seus processos industriais, as
emissdes para a atmosfera, a prote¢céo de solos e de recursos
hidricos e a prevencéo de ruidos e vibragoes.

A InvestBraga € uma empresa prestadora de servi¢cos, tendo
uma baixa pegada ecoldgica.

Em termos de politica ambiental a Empresa cumpre as confor-
midades legais, procurando implementar normas para ser cada
vez mais uma empresa amiga do ambiente, onde se destaca as
seguintes medidas em vigor:

— Green Key na Pousada da Juventude,
— Produtos de limpeza ecoldgicos,

— Edificios eficientes e automatizados,
— Rigoroso controlo energeético,

— Reciclagem

3.2 Juizos de valor do 6rgéao de gestao (exceptuando os que
envolvem estimativas) que o 6rgao de gestao fez no processo
de aplicacao das politicas contabilisticas e que tiveram maior
impacto nas quantias reconhecidas nas demonstracodes fi-
nanceiras:

Na preparacéo das demonstragées financeiras de acordo com as
NCRF, o Conselho de Administragdo da empresa utiliza estimati-
vas e pressupostos que afetam a aplicac&o de politicas e montan-
tes reportados. As estimativas e julgamentos s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as esti-
mativas s&o baseadas ou resultado de uma informagé&o ou expe-
riéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas s&o refletidas nas demonstragoes
financeiras dos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 incluem:

— Registo de provisdes e perdas por imparidade;
Reconhecimento do rédito em obras em curso;

— Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros deri-
vados;

As estimativas foram determinadas com base na melhor infor-
macéo disponivel a data de preparacdo das demonstracdes fi-
nanceiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram con-
sideradas nessas estimativas. As alteragdes a estas estimativas
que venham a ocorrer posteriormente & data das demonstragoes
financeiras seréo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.
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3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro (envolven-
do risco significativo de provocar ajustamento material nas
quantias escrituradas de activos e passivos durante o ano fi-
nanceiro seguinte

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balan¢o que afetem o valor
dos ativos e passivos existentes a data do balango séo conside-
rados na preparacdo das demonstragdes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as de-
monstragdes financeiras.

3.4 Principais fontes de incerteza das estimativas (envolven-
do risco significativo de provocar ajustamento material nas
quantias escrituradas de activos e passivos durante o ano fi-
nanceiro)

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer
nas demonstragdes financeiras refletem a evolugcéo previsivel
da empresa no quadro do seu plano estratégico e as informa-
¢coes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagtes
equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel
qualquer alteracdo significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou
implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente re-
levantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no pro-
ximo periodo.

4 // POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES
NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o ano de 2024 n&o ocorreram alteragcdes de politicas
contabilisticas nem erros materiais com reporte ao periodo ante-
rior conforme o preceituado na NCRF 4 - Politicas Contabilisticas,
AlteracBes nas Estimativas Contabilisticas e Erros. Os valores
estimados, referentes aos ativos e passivos, s&o baseados nas
ultimas informagdes disponiveis.

As revisdes das estimativas em exercicios seguintes ndo séo
consideradas erros. S&o reconhecidas em resultados e s&o obje-
to da divulgagdo adequada & sua materialidade.

Perante erros materialmente relevantes, relativos a periodos an-
teriores, dever-se-a proceder a revisdo da informagéo compara-
tiva apresentada nas demonstracdes financeiras do exercicio em
que sao identificados.

5 // ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de
2024 e 2023 s&0 apresentados no seguinte quadro:

ATIVOS INTANGIVIES 01/01/2024 AMORTIZA(;Z\O 31/12/2024
Programas de computador 21,68 (21,68) —
Valor liquido 21,68 (21,68) -
ATIVOS INTANGIVIES 01/01/2023 AMORTIZA(;I:\O 31/12/2023
Programas de computador 117,02 (95,34) 21,68
Valor liquido 117,02 (95,34) 21,68
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6 // ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 0s
movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como as

respetivas deprecia¢des acumuladas foram as seguintes:

8 // CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

ATIVOS TANGIVIES 01/01/2024 ADIGOES ALIENAGOES, DEPRECIAGOES 31/12/2024
DINISTROSE
ABATES
Edificios e outras construgbes — 4 997,00 — (166,57) 4 830,43
Equipamento basico 298 440,18 5399261 — (75 499,68) 276933,11
Equipamento de transporte 70328,96 — — (23316,67) 47 012,29
Equipamento administrativo 38545,35 4923,14 — (16982,70) 26 485,79
Valor liquido 407 314,49 63912,75 = (115 965,62) 355261,62
ATIVOS TANGIVIES 01/01/2023 ADICOES ALIENAGOES, DEPRECIAGOES 31/12/2023
DINISTROSE
ABATES
Edificios e outras construgbes
Equipamento basico 113 986,88 225 254,04 — (40 800,74) 298 440,18
Equipamento de transporte 79 960,01 — (9631,05) 70328,96
Equipamento administrativo 68 043,16 1786,86 — (31 284,67) 38 545,35
Valor liquido 182 030,04 307 000,91 = (81716,46) 407 314,49
7 // OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a rubrica
de “Outros ativos financeiros” apresentava a seguinte decom-
posi¢éo, que corresponde as contribuicdes da InvestBraga, E.M.
para os Fundos de Compensacéo:
OUTROS 31/12/2024 31/12/2023
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS
Activos/Passivos Perdas por TOTAL Activos/Passivos Perdas por Total
Financeiros Imparidade Financeiros Imparidade
Mensurados ao Acumuladas Mensurados ao Acumuladas
Custo Custo
Ativos
Outros Ativos Financeiros 14 442,30 — 14 442,30 14 442,30 14 442,30
Totais 14 442,30 — 14 442,30 14 442,30 — 14 442,30
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CLIENTES E OUTRAS 31/12/2024 31/12/2023
CONTAS ARECEBER
Activos/Passivos Perdas por Total Activos/Passivos Perdas por Total
Financeiros Imparidade Financeiros Imparidade
Mensurados ao Acumuladas Mensurados ao Acumuladas
Custo Custo
Ativos
Clientes 1034 709,27 (232667,19) 802 042,08 843672,02 (232 667,19) 611 004,83
Outros créditos a receber 173 563,84 — 173 563,84 143 316,46 143 316,46
Totais 1208 273,11 (232 667,19) 975 605,92 986 988,48 (232 667,19) 754 321,29
Em 31/12/2024, a rubrica de Outros Créditos a Receber no mon-
tante de 173 563,84 euros, compreende 0s seguintes valores:
OUTROS CREDITOS A RECEBER
Fornecedores Conta Corrente 414461
Devedores por acréscimos de rendimentos 27 084,87
Cred. diversos - merc. nac.- Prest. Serv. Independ 50,00
Outros Credores - Promotores de Eventos 1378,00
Devedores diversos 139 176,36
Adiantamentos a fornecedores 1730,00
Totais 173 563,84
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparida-
de acumuladas de clientes” e na rubrica “Reversdes de imparida-
des de clientes”, s&0 0s seguintes:
PERDAS POR IMPARIDADE (PERDAS/REVERSOES) 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO
Perdas em Dividas A Receber
Clientes de Feiras Exposi¢des e Outros Eventos — — —
Clientes da Feira Semanal — (231,00) 231,00
Clientes da Startup Braga — (399,75) 399,75
Total das Perdas Imparidade Dividas a Receber — (630,75) 630,75
Em Inventarios
Matérias Primas Subs. E De Consumo — — —
Total das Perdas Imparidade em Inventarios — — —
Reversdes em Dividas a Receber
Clientes De Feiras Exposi¢des e Outros Eventos — — —
Clientes Da Feira Semanal — 1837,32 (1837,32)
Clientes Da Startup Braga — — —
- 1837,32 (1837,32)
Totais - 1206,57 (1206,57)
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9 // ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Estado e outros
entes publicos” apresentava o seguinte detalhe:

ESTADO E OUTROS 31/12/2024 31/12/2023
ENTES PUBLICOS
CORRENTE CORRENTE
Débito Crédito TOTAL Débito Crédito Total
Imposto sobre o B, 8847,62 8847,62 15087,00 9136,99 (5950,01)
rendimento
Retengdo de impostos - 901593 901593 - 10194,56 10194,56
sobre o rendimento ! ! ! !
Imposto sobre o valor
P e i - 55928,88 55928,88 48 975,67 - (48 975,67)
Contribuigbes para a . 19507,65 19507,65 - 1991499 1991499
seguranga social
Contribui¢des para a caixa B
i [ 4517,32 4517,32 3813,44 381344
Outras - 305,88 305,88 - - -
Totais - 98123,28 98123,28 64062,67 43059,98 (21002,69)
10 // CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes cor-
respondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios imedia-
tamente mobilizaveis.
A 31 de dezembro de 2024, o valor dos meios financeiros liquidos
era de 367 823,80 euros. Este saldo esta relacionado com as ati-
vidades ocorridas nofinaldo ano, “Braga Natal” e “Réveillon - Fes-
ta Solidaria” no qual geroufluxo financeiro positivo que s6 noinicio
do ano seguinte se refletiu o fluxo financeiro inverso referente a
estes eventos.
CAIXA EDEPOSITOS BANCARIOS 31/12/2024 31/12/2023
Numerario 18868,19 20216,88
Depositos Bancarios 348 955,61 250626,19
Disponibilidades constantes balanco 367 823,80 270 843,07
11 / FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Arubrica de financiamentos obtidos apresenta, a 31 de dezembro
de 2024 o seguinte valor referente ao cartdo de crédito.
FINANCIAMENTOS OBTIDOS Menos de 1ano Mais de 1 ano Total
Cartao de crédito da CGD 982,60 982,60
TOTAL 982,60 - 982,60
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12 / FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

FORNECEDORESE 31/12/2024 31/12/2023
OUTRAS CONTAS A
PAGAR
Activos/Passivos Perdas por Total Activos/Passivos Perdas por Total
Financeiros Imparidade Financeiros Imparidade
Mensurados ao Acumuladas Mensurados ao Acumuladas
Custo Custo
Passivos
Fornecedores 512 342,57 - 512 342,57 376613,28 - 376613,28
Financiamentos Obtidos 982,60 - 982,60 1 398,34 - 1 398,34
Outras Dividas A Pagar 394311,08 - 394 311,08 587 658,63 - 587 658,63
Totais 907 636,25 - 907 636,25 965 670,25 - 965 670,25
A rubrica “Outras Dividas a Pagar “apresenta um saldo credor em
31 de dezembro de 2024 de 394 311,08 euros, sendo composto por:
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
Clientes Conta Corrente 12 404,80
Remuneragoes a liquidar 423,15
Outros credores por acréscimo de gasto 305911,36
Credores diversos 75571,77
Fornecedores de investimento -
Total 394 311,08
13 // SUBSIDIOS
Nos periodos de 2024 e de 2023 a Empresa reconheceu rendi-
mentos decorrentes dos seguintes subsidios:
QUANTIAS DOS SUBSIDIOS 31/12/2024 31/12/2023
RECONHECIDA§ NA
DEMONSTRACAO DOS Demonstragdes de Balango Demonstragdes de Balanco
RESULTADOS ENO BALANCO resultados resultados
i i no passivo i i no passivo
‘como subsidios em outros no capital como subsidios emoutros no capital
aexploragao rendimentos préprio (outras aexploragao rendimentos préprio (outras
eganhos variagées eganhos variagées
nocapital Como Como passivos no capital Como Como passivos
préprio) rendimentos - areembolsar préprio) rendimentos areembolsar
(diferimentos) areconhecer
(diferimentos)
Municipio de Braga - 399 800,00 - = - - 390 300,00 = - - -
Contrato Programa ! A
Fit Portugal - - - - 53074,03 - - - -
[2)
B Tasking and Support
9 Subsidios Fot Startups in Key 22013,93 = - _ _ _ _ _ R
g relaciona- Innovation Grounds
2  doscom
w resultados Compass Natiional
g and Regional Training 5998,28 - - - - - - - -
< Courses
z
Turismo Porto e Norte 20000,00 - - - - - = = -
Projeto Erasmus + 8979,00 - - - - 0,00 - - - -
Totais 456 791,21 - - - - 443 374,03 - - - -
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14 // FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 17 // OUTROS GASTOS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, arubrica “Fornecimentos e Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Outros gastos”

Servigcos Externos” apresentava o seguinte detalhe: apresentava o seguinte detalhe:
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO OUTROS GASTOS 31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO
Servigos especializados 1058 876,83 1052 431,16 6 445,67 Impostos 1132,43 599,00 533,43
Materiais 110682,87 285904,28 (175221,41) Abates - - -
Energia e fluidos 202 697,12 194 672,17 8 024,95 Outros 99 134,72 146 272,46 (47 137,74)
Deslocagdes, estadas e transportes 16 382,89 16 694,35 (311,46) Total 100 267,15 146 871,46 (46 604,31)
Servigos diversos 681951,13 617 112,76 64 838,37
Total 2070590,84 2166 814,72 (96 223,88)

A variagéo desta rubrica esta relacionada com a atribuicdo de
prémios dos concursos referentes a 56.° edicdo da feira Agro, a
prémios de programas promovidos pela Startup Braga e pelas
quotiza¢bes empresariais.

15 // BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Areparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 A rubrica “Outros Gastos Pessoal” inclui gastos com formagéo,
de dezembro de 2024 e de 2023, foi a seguinte: abono de familia e seguro de acidentes de trabalho 18 // DIFERIMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Diferimentos”
GASTOS COM PESSOAL 31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO apresentava o seguinte detalhe:
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 53 804,62 53 855,73 (51,11)
DIFERIMENTOS (ATIVO) 31/12/2024 31/12/2023  VARIAGAO DIFERIMENTOS (PASSIVO) 31/12/2024 31/12/2023  VARIAGAO
Remuneracgdes do pessoal 868 724,07 862 431,12 6 292,95
Encargos s/ remuneracdes do pessoal 216 600,08 203 405,45 13 194,63 Gastos Rendimentos a reconhecer
Comparticipagdes de encargos com a saude 637,41 2888,94 (2251,53) Outros gastos a reconhecer 1263554 2244423  (9808,69) %L‘Ctg‘:]sr]r:é‘:rimemos a 34560411 17123219 17437192
Pensbes 22 149,53 22 149,53 —
Total 1263554 22444,23 (9808,69) Total 345604,11 171232,19 174371,92
Outros gastos pessoal 28640,29 9976,34 18 663,95
Total 1190 556,00 1154707,11 35848,89
19 //IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Nota: O montante de imposto e a taxa efetiva de tributagéo constan- RESULTADO ANTES DO IMPOSTO (€) 40295,85
16 // OUTROS RENDIMENTOS tes no quadro anterior resulta das estimativas efetuadas & data do
balango. No entanto, estes valores poder&o ser ajustados aquando Valores a acrescer 64 481,63
Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Outros Rendi- da elaboracéo da declaragéo de rendimentos do periodo (MOD.22) )
. . " N Valores a deduzir 29 653,10
mentos” apresentava o seguinte detalhe: em funcao da alteracéo dos pressupostos da sua elaboragéo ou de
esclarecimentos subsequentes & Administracéo Fiscal. Lucro tributavel 75 124,38
N Prejuizos fiscais dedutiveis
OUTROS RENDIMENTOS 31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO
Matéria coletavel 75124,38
Outros 4189,27 243 968,32 (239 779,05)
Impostos
Juros - juros de mora 0,12 - 0,12
IRC 15776,12
Total 4189,39 243 968,32 (239 778,93)
Pagamentos por conta 10 530,00
IRC a pagar 5246,12
Avariagéo desta rubrica esta relacionada com uma decisao judi-
cial favoravel referente a um processo contencioso sobre danos Derrama 1126,87
causados no piso do pavilhdo do Forum Braga em 2023. Tl e 247463
Imposto a pagar 19 377,62
Resultado liquido 20918,23
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20 // PARTES RELACIONADAS

O Municipio de Braga € detentor a 100% do capital da empresa,
tendo-se realizado as seguintes transagdes com a Empresa Mae
e com as entidades que integram o perimetro municipal:

31/12/2024 31/12/2023
TRANSAGCOES COMAS
PARTES RELACIONADAS ~ . N .
Prestacoes Forn. Serv Subsidios Prestagdes Forn. Serv. Subsidios
servigos Externos servigcos Externos
EMPRESA-MAE: MUNICIPIO 982 846,55 33058,40 399 800,00 717 387,92 35954,33 390 300,00
DE BRAGA
AGERE, E.M. 5072,00 35045,85 - - 38260,12 -
FAZ CULTURA, E.M. 4 992,00 11 058,10 = = 12 780,00 =
TUB, EM. 5 000,00 - - - - -
BRAGAHABIT, E.M = = = = = =
Totais 997 910,55 79 162,35 399 800,00 717 387,92 86 994,45 390 300,00
31/12/2024 31/12/2023
SALDOS COM AS PARTES RELACIONADAS
Prestacoes Subsidios Prestagdes Subsidios
Servicos ser\/iz;os
EMPRESA-MAE: MUNICIPIO DE BRAGA 612 453,45 = 510015,22 =
AGERE, E.M. 6 150,00 10276,65 - 1044501
FAZ CULTURA, EM. = (57,01) = 2651,88
TUB,E.M. - - - -
BRAGAHABIT, EM = = = =
Totais 618 603,45 10219,64 510015,22 13 096,89
21 // CAPITAL PROPRIO
Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Capital Pro-
prio” apresentavam o seguinte detalhe:
CAPITAL PROPRIO 31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO
Capital subcrito 175 000,00 175 000,00 -
Prémios de emisséo 219127,47 219127,47 -
Reservas legais 2814,15 814,34 1999,81
Resultados transitados (43454 31) (61452,60) 17 998,29
Resultado liquido 20918,23 19998,10 920,13
Total do capital préprio 374 405,54 353 487,31 20918,23
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22 // ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BA-
LANGO

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administra-
¢aodalnvestBraga, E.M. a 13 de margo de 2025, sendo remetidas
a Assembleia Geral e Municipio de Braga para respetiva aprova-
céo.

Entre a data do balan¢o e a data da autorizagdo para emissao das
demonstracdes financeiras ndo foram recebidas quaisquer in-
formacdes acerca de condi¢cdes que existiam & data de Balanco,
pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reco-
nhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

23 // DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS
LEGAIS

23.1. Outras Divulgacoes

A Administracéoinforma que a Empresando apresenta dividas ao
Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

A Administracdo informa que a situagéo da Empresa perante a
Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das So-
ciedades Comerciais, durante o exercicio de 2024, a Empresa
néo efetuou transagdes com acdes proprias, sendo nulo 0 nume-
ro de agdes proprias detidas em 31 de dezembro de 2024.”

23.2 Honorarios totais faturados durante o exercicio financei-
ro pela sociedade de revisores oficiais de contas

Pela reviséo legal das contas anuais, em cada um dos exercicios
financeiros de 2024 a sociedade de revisores oficiais de contas G.
Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim - SROC, Lda. faturou de hono-
rarios totais o montante de 5 602,56 euros.

24 // PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias em
vigor, propde-se que os resultados liquidos positivos apurados
no periodo, no montante de 20 918,23 euros, 2 091,82 euros seja
transferido para a conta de Reserva Legal e 18 826,41 euros para
a conta de Resultados Transitados.

Braga, 13de margo de 2025

O Conselho de Administracéo,

O Contabilista Certificado n° 92508

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Carlos Duarte Oliveira e Silva

André Maia

A Diretora Financeira

Claudia Maria Neves Simbes

ANEXOS

Judite Oliveira
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A IB - Agéncia para a Dinamizagcdo Econdmica, E.M designada
abreviadamente por InvestBraga, constituida em 1998 como em-
presa publica municipal ao abrigo da Lei n° 58/98, de 18 de agos-
to, rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e
das participagdes locais, constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto e integra-se no setor publico empresarial, cujos principios
e regras aplicaveis constam do Decreto-Lein.° 133/2013,de 3de
outubro.

O artigo 54.° do citado Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
ealineab)don.°2doart?70.°do Cddigo das Sociedades Comer-
ciais preveem a existéncia de um Relatorio Anual de Boas Prati-
cas de Governo Societario, onde devera constar informagéo atual
e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro.

Este relatorio € elaborado embora ainda n&o esteja prevista a in-
trodugéo de algumas medidas de boas praticas a serem imple-
mentadas brevemente durante o processo de certificagdo da
empresa.

Este relatorio sera submetido & apreciagéo do Fiscal Unico da
empresa para efeitos do cumprimento das suas competéncias
legais e estatutarias.

1 - AlnvestBragatem como objeto principal a exploragéo de ativi-
dades de interesse geral e a promog¢éo do desenvolvimento local
eregional, por delegac&o da Cadmara Municipal de Braga, através
da prossecucgéo de atividades com vista a dinamizagao econo-
mica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua
valorizacao, a internacionalizagéo e a captagéo de investimentos
nacionais ou estrangeiros.

2 - Incluem-se no objeto da InvestBraga:

a. Desenvolvimento de atividades para a dinamizag&o econdmica;

b. Promog¢éo do empreendedorismo;

c. Assegurar condicbes de alojamento e de trabalho, capazes de
promover a Educacdo N&o Formal, os Direitos Humanos e a
dinamizacéo de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil;

d. Organizacgéao e realizagéo de exposi¢cdes e feiras, congressos
e outros eventos de carater socioeconomico, cultural, despor-
tivo, recreativo e turistico.

3 - AlnvestBraga pode exercer atividades acessorias relaciona-
das com o seu objeto principal, designadamente atividades com-
plementares ou subsidiarias das suas promogdes e realizacoes,
podendo ceder a titulo gratuito ou oneroso instalagdes e equipa-
mentos para realiza¢des idénticas promovidas por terceiros.

4 - Constituem atribuigdes da InvestBraga:

a. Promover a articulagdo dos agentes economicos locais, na-
cionais e internacionais para objetivos comuns de dinamiza-
¢ao econdmica e a atragéo de investimento nacional e inter-
nacional;

b. Promover ainovagéo e a valorizagao das atividades economi-
caslocais;

c. Promover o empreendedorismo e a criagdo de novas empre-
sas e Nnovos negocios;
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d. Desenvolver atividades de feiras/certames, congressos e ou-
tros eventos que aumentem a visibilidade de Braga e apoiem a
atracéo de investimento e o desenvolvimento econdmico;

e. Contribuir para a promogéo dos agentes econoémicos e cultu-
rais daregiéo de Braga, através de agdes a desenvolver a nivel
nacional e internacional;

f.  Proporcionar as popula¢ées o conhecimento dos progressos
técnicos e cientificos ocorridos nos diversos setores de ativi-
dade economica;

g. Contribuir para a dinamizag&o do patrimonio econémico, his-
térico e cultural do Municipio e da populagéo de Braga;

h. Cooperarcom as entidadesinteressadas na promogéo de ma-
nifestacdes culturais, desportivas e de outra natureza;

i. Prestar ampla informacgéo sobre as suas realizagdes;

j. Promover estudos visando o conhecimento dos centros de inte-
resse da populagéo e dos diversos agentes, com vista a promo-
¢ao de iniciativas conformes.

k. Adquirir para revenda e alienar bens moveis e imoveis;

I Geririmdveis proprios;

m. Construir, implementar e gerir parques industriais € empresa-
riais;

n. Desenvolver um programa de apoio a reabilitacéo urbana;
Desenvolver solugdes de infraestrutura em areas de reabilita-
cé&o urbana e em areas de gestéo urbana especial;

p. Exercer todas as competéncias delegadas pelo Municipio de
Braga para efeitos de gestéo e reabilitagao urbana;

g. Desenvolver uma politica de captacéo, atragcdo e acompanha-
mento do investimento privado, seja ele nacional ou investi-
mento direto estrangeiro, que contribui estrategicamente para
o tecido econémico e social do Concelho, gerando postos de
trabalho e riqueza;

Em suma, visamos o desenvolvimento da nossa organizacao, de
modo que esta se torne uma referéncia a nivel regional e nacional,
no setor da dinamizagdo econdmica e atracéo de investimentos e
na promog¢ao de feiras, congressos e eventos, designadamente
na vertente de congressos, eventos e espetaculos.

A IB - Agéncia para a Dinamizagdo Economica, E.M € uma em-
presa municipal cujo capital social € detido a 100% pelo Municipio
de Braga. O capital social da empresa € de € 175 000,00 (cento e
setenta e cinco mil euros).

S&0 orgdos sociais da InvestBraga em cumprimento do art. 25°da
Lein®50/2012, de 31 de agosto e em conformidade com o definido
no art.° 6.° dos seus Estatutos:

— O Conselho de Administragéo;

— O Fiscal Unico;
— A Assembleia Geral.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Presidente Ana Paula da Cunha Ferreira Portela 2021-2025

Secretario Anténio Carlos Vieira Barroso 2021-2025

Presidente N&o Executico Ricardo Bruno Antunes Machado Rio 2021-2025
Administrador Executivo Remunerado Carlos Duarte Oliveira e Silva 2021-2025
Administradora ndo Executiva e ndo remunerada Claudia Maria Neves Simdes 2021-2025
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, S.R.0.C., Lda. 2021-2025
Representada Fatima Cristina dos Santos Amorim Barroso Gongalves

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao € constituido por 3 membros:

— Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, Presidente do Conselho
de Administracdo e ndo remunerado.

— Carlos Duarte Oliveira e Silva, Administrador Executivo remu-
nerado.

— Claudia Maria Neves Sim&es, Administradora n&o Executiva e
ndo remunerada.

O administrador executivo exerce o respetivo mandato a titulo
executivo, nos termos do disposto no art.° 20.° do Decreto-Lei n.°
71/2007,de 27 de mar¢o, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.2 8/2012, de 18 de janeiro, em conformidade com o prescrito no
n°5doart®30.°dalein.°50/2012, de 31 de agosto.

As condi¢cdes remuneratorias do administrador executivo séo as
seguintes:

— Umaremuneracgéo base de 3.113,72 euros a ser paga 14 vezes
por ano, e que corresponde ao valor da remuneracéo de Verea-
dor a tempo inteiro no Municipio de Braga. A esta remuneracéo
acrescemdespesasderepresentagdo novalorde 622,74 euros, a
serem pagas 12 vezes por ano, bem como subsidio de refeigéo no
montante estabelecido para os trabalhadores da administragao
publica fixado em 6,00 euros.

No Administrador Executivo foram delegadas, pelo Conselho de
Administrag&o, um conjunto de competéncias, autorizando-o a
vincular a empresa em areas que concretizam a gestédo corrente
da empresa, permanecendo no 6rgéo colegial o acervo de pode-
res insuscetiveis de serem delegados, nos termos do disposto no
art.° 406.°do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Administrador executivo

—Depositou na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias
subsequentes a respetiva designagédo tomada de posse, uma de-
claracéo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimento,
nos termos e em conformidade com o disposto no art° 22.2, n.°
8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marg¢o, e art° 11.° da Lei
64/93, de 26 de agosto;

RELATORIO DE BOAS PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2024

—Indicou, por escrito, a Inspegdo-Geral de Finangas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que, direta ou indireta-
mente, detivesse na empresa para a qual foi designado a exercer
fun¢des ou em qualquer outra, nos termos previstos no art.° 22.°,
n.°9 do Decreto-Lein.° 71/2007,de 27 de margo;

—Declarou aos 6rgdos sociais da empresa, bem como & Ins-
pecao-Geral de Finangas, as eventuais participagdes sociais
detidas na empresa, assim como as relagdes mantidas com os
seusfornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de in-
teresses, nos termos do disposto no art.? 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro;

—Apresentou, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias
contados do inicio do exercicio das respetivas funcoes, declara-
¢ao dos seus rendimentos, bem como do seu patrimonio e cargos
sociais, nos termos do Regime Juridico de Controlo Publico da Ri-
queza dos Titulares de Cargos Politicos, conforme imposto pelo
art°1°dalein.°4/83,de 2 de abril, e pela atual Lein.°52/2019, de
31 dejulho, que revogou a referida Lein.° 4/83, de 2 de abril;

— A avaliagéo de desempenho do administrador executivo da
empresa € realizada nos termos previstos no n.° 3 do art° 6.° do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco e republicado pelo De-
creto-Lein.8/2012,de 18 dejaneiro,implicando uma proposta do
unico detentor do capital a formular em Assembleia Geral.

Fiscal Unico

Afiscalizagdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 30
de abril de 2018, pela Assembleia Municipal de Braga, nos termos
dodispostonon..3doart?26.°dalein.°50/2012, de 31 de agos-
to, a quem cabe, a para do cumprimento das obrigagdes gerais
consignadas no Codigo das Sociedades Comerciais, as obriga-
cOes especificas estabelecidas no n.° 6 do art.° 25.° do citado re-
gime juridico das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim,
S.R.0.C, Lda,, representada por Fatima Cristina dos Santos Amo-
rim Barroso Gongalves, tendo sido designada, como suplente,
Anabela Barbosa Dias.

INVESTBRAGA 183



Assembleia Geral

Em 1 de novembro de 2021, o Municipio de Braga designou ao
abrigo do disposto no art° 26.°, n.° 2, da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, 0s seus representantes na Assembleia InvestBraga, E.M.
para o quadriénio 2021-2025.

Presidente: Ana Paula da Cunha Ferreira Portela.
Secretario: Antonio Carlos Vieira Barroso.

Considerando a composigéo da estrutura do capital social, fruto
da existéncia de um unico titular do capital, todas as deliberacées
tomadas em Assembleia Geral sdo-no sem oposi¢ao.

A presencga e participac&o na Assembleia Geral dos intervenien-
tes acima identificados ndo € remunerada nem objeto de qual-
quer tipo de compensagcao, financeira ou outra.

Estatutos e Comunicacées

Os Estatutos da atual InvestBraga foram aprovados por escritura
em 10 de dezembro de 1998 aquando da constituicdo da empre-
sa PEB - Empresa Parque de Exposi¢des de Braga, E.M.

Por deliberagdo da Assembleia Municipal de Braga de 28 de feve-
reiro de 2014 foi aprovada a alteracéo da denominagéo social da
empresa municipal PEB - Empresa Parque de Exposi¢des de Bra-
ga, E.M,, para IB - Agéncia para a Dinamizag&o Econdmica, EM.

Os atuais Estatutos resultantes da reformulagéo total do pacto fo-
ram aprovados por deliberagdo da Assembleia Municipal de Bra-
gade 27 dejunho de 2014.

As eventuaisirregularidades devem ser comunicadas ao superior
hierarquico que as reporta a respetiva chefia, devendo em casos
de maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de Administra-
¢ao, com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes estdo
sensibilizados para em caso de eventual irregularidade ou ilegali-
dade encetar todas as diligéncias necessarias para as comunicar
ao Conselho de Administragéo, imediatamente, para que possam
sertomadastodas as providéncias no sentido da sua corre¢éo ou
eventual reporte as entidades competentes.

A InvestBraga ainda n&o tem um Plano de Prevencé&o dos Riscos
de Corrupgéo de acordo com a Recomendacéo n.° 1/2009 do
Conselho de Prevengéo da Corrupgéo.

Controlo interno e gestao deriscos

Aempresa dispde de um conjunto de estratégias, politicas e proce-
dimentos definidos pelo Conselho de Administragao, para garantir
um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a disponibilidade
de informacéo financeira e de gestéo fiavel e 0 mais completa pos-
sivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Ao nivel financeiro, para além das medidas de controlo interno
implementadas, destacam-se as auditorias realizadas periodica-
mente pelo Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificacdo, avaliagdo, acom-

panhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos encontra-se
atualmente ainda pouco estruturado, estando a Administracéo
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consciente da necessidade de implementagéo de processos de
melhoria e aperfeicoamento.

Relativamente ao processo de divulgacéo de informacéo finan-
ceira, refere-se que esta é comunicada nos prazos previstos a
todas as entidades competentes.

Sitio da Internet

Esta divulgada no sitio da internet da InvestBraga (www.investbra-
ga.com) informagéo mencionada no art.° 43.°da Lein.°50/2012, de
31 de agosto, designadamente:

— Contrato de sociedade e Estatutos;

— Estrutura do Capital Social;

— Identidade dos membros dos 6rgdos sociais e respetiva nota
curricular;

— Remuneragé&o dos membros dos 6rgéos sociais;

— Documentos de prestagéo de contas, designadamente o re-
latério anual do 6rgéo de gestéo ou administragéo, o balango,
a demonstracé&o de resultados e o parecer do 6rgao de fisca-
lizacéo;

— Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art° 25° da Lei n°
50/2012, de 31 de agosto

Conforme ja referido anteriormente, os membros da Assembleia
Geral exercem fung¢des ndo remuneradas e relativamente ao
Conselho de Administracdo, apenas o Administrador Executivo
exerce fungdes remuneradas.

A InvestBraga tem um Fiscal Unico cuja remunerag&o anual em
2024 foide 5 602,56 euros, de acordo com o contrato firmado en-
tre as partes.

Relativamente a remuneracao do pessoal, o Conselho de Admi-
nistragc&o tem deliberado normalmente aplicar valores equivalen-
tes aos fixados para a func¢éo publica.

Foram realizadas transacdes com entidades do perimetro muni-
cipal conforme referido no ponto 20 do Anexo.

Em 2024, a InvestBraga consolidou o seu papel como entidade
dinamizadora do ecossistema empresarial e empreendedor da
regido. A gestéo eficiente dos recursos e a captagdo de novos
investimentos permitiram manter a solidez financeira da organi-
zacdo. Destacam-se as seguintes iniciativas:

Promocéao do Investimento: A InvestBragareforgou a atragéo de
investimentos nacionais e internacionais, garantindo a expanséo
de empresas e a criagdo de empregos na regio.

Eventos Estratégicos: O Forum Braga acolheu eventos de grande

relevancia, como congressos, feiras e conferéncias, contribuindo
para o dinamismo econdmico e a projecao da cidade de Braga.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

Apoio ao Empreendedorismo: A Startup Braga continuou a
apoiar projetos inovadores, facilitando o acesso a financiamento
e promovendo a intera¢&o entre startups e investidores.

Otimizacéo de Recursos: A implementacéo de novas ferramen-
tas de gestdo e monitorizacéo financeira permitiu um maior con-
trolo orgcamental e um crescimento sustentavel.

Para 2025, a empresa pretende reforgar o desenvolvimento de
parcerias estratégicas, aumentar a captacao de eventos interna-
cionais e fomentar ainovagéo empresarial na regiéo.

A InvestBraga demonstrou, ao longo de 2024, um forte compro-
misso com a sustentabilidade social, promovendo a incluséo e o
bem-estar da comunidade.

As principais iniciativas incluem:

Empregabilidade e Qualificagado: Foram promovidas formacoes
e programas de capacitagéo profissional para apoiar a emprega-
bilidade naregiéo.

Acessibilidade e Inclusdo: O Forum Braga reforgou medidas de
acessibilidade para garantir aincluséo de pessoas com mobilida-
de reduzida em todos os eventos.

Dinamizacéo Cultural: A agenda cultural foi enriquecida com
eventos diversificados, promovendo o0 acesso a cultura para dife-
rentes publicos e estimulando a economia criativa.

Responsabilidade Social Empresarial: Foram estabelecidas
parcerias com organizagdes sociais para a realizacao de inicia-
tivas solidarias e de apoio a causas comunitarias.

Iniciativas de educacgéo ndo formal, espetaculos recreativos e a
dinamizacg&o de projetos do setor artistico, empreendedorismo,
cidadania e associativismo juvenil, bem como acolhimento de jo-
vens de todo mundo.

RELATORIO DE BOAS PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2024

Em 2025, a InvestBraga continuara a investir em programas de
formacé&o, ampliara o acesso a eventos culturais e fortalecera a
colaboragéo com entidades privadas do concelho e trard a Braga
diversas iniciativas comjovens.

A InvestBraga manteve um compromisso ativo com a sustentabi-
lidade ambiental em 2024, através da adoc¢&o de medidas que mi-
nimizem o impacto ambiental das suas atividades. Destacam-se:
Eficiéncia Energética: Implementacé&o de solucbes de iluminacéao
LED no Forum Braga, reduzindo o consumo de energia.

Gestao Sustentavel de Residuos: Refor¢co da separacéo e re-
ciclagem de residuos em eventos e espacos geridos pela Inves-
tBraga.

Promocéo da Mobilidade Sustentavel: Estimulo ao uso de trans-
portes publicos e meios alternativos para visitantes e colabora-
dores e investimento na transi¢c&o da frota automovel.

Eventos Ecolégicos: Reducao do uso de materiais descartaveis
nos eventos organizados e incentivo a digitalizacéo de materiais
promocionais.

Para 2025, a organizagéo pretende ampliar a utilizagdo de ener-
gias renovaveis, reforcar a gestao eficiente da agua e intensificar
as politicas de ecoeventos para reduzir a pegada ecoldgica.

AInvestBraga demonstrou, em 2024, um compromisso solido com
a sustentabilidade nos eixos econdmico, social € ambiental. As ini-
ciativas implementadas contribuiram para o crescimento susten-
tavel da empresa e para o desenvolvimento da regido de Braga.
Em 2025, a empresa continuara a trabalhar na promogéo de boas
praticas de sustentabilidade, reforcando a sua posi¢édo como um
agente de transformagéo econdmica, social e ambiental.

Braga, 13 de margo de 2025

O Conselho de Administracgéo,

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Carlos Duarte Oliveira e Silva

Claudia Maria Neves Simbes
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Mo cumprimento das disposigBes legais e estatutdrias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade 1B — Agéncia para a Dinamizacho Econdmica, E.M. apresentar o nosso parecer sobre
o Relatdrio & demais dooumentos de prestagio de contas elaborados pelo Conselho de Administragio,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas funghes:

a) Acompanhamos a gestio da socledade através do contacto mantido com o Conselho de
Administragao e os departamentos Financeiro & de Contabilidade, solicitando ot esclarecimentos
que, nas crcunstancias, entendemos convenientes;

b) Averiguamos a observancis da lei & do cumprimento do contrato de sociedade;

c) Procedemos a verificaches dos livros, registos contabilisticos & documentos que [he servem de
suporte & avalidmos a efichdda do sistema de controlo interno da sociedade, com a
periodicidade e extensao consideradas necessanias e aphcives;

d) Examindmos ¢ demonstragoes financeiras e demais documentos de prestacio de contas da
sociedade, & luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotadas.

2. Tendo em consideracdo as verificagbes, fiscalizacies e dilighncias executadas, berm comd os
documentos de prestacdo de contas da sociedade & 8 Certificachdo Legal das Contas por nos
emitida, sem reservas ou énfases, (a qual anexamos para integrar o presente Relatdrio e
Parecer), concuimos que:

+ a Contabilidade, as Demonstracies Financeiras, o Relatéro de Gestio e o Relabdrio de -
Boas Priticas de Governo Societdrio satisfazem as disposighes legats e estatutirias e X
refletem a atividade da sociedade no exercicio em causa, bem como a sua situacio &
economica e financeira; 3

= o5 atos da Administracio que 520 do nosso conheciments nBo colidem com a lei nem E
com 05 estatutos da sociedade; |

e somos de parecer que a Ascombleia Geral deve: ’;*
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+ Aprovar o Relatdno de Gestho ¢ as Contas referentes a0 perodo findo em 31 de

derembro de 2024;

= Aprovar a proposta de aplicac3o de resultados apresentada pela Administracia;

* Proceder @ apreciacdo da Administracdo e da Fiscalizacdo da socledade, nos termos

previstos nd art?, 4559, do Codigo das Sociedades Comenciais,

Braga, 14 de margo de 2025

G, Castro, R. Silva, A, Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161453)

Representads por

.-""'.'.’“

Wm

Fatima Amorim (ROC 1279; CMUM 20060890)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinifo

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas de IB — Agéncia para a Dinamizagio
Econdmica, E.M. (2 Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que
evidencia um total de 1 725 769 euros e um tolal de capital proprio de 374 406 euros, induindo
um resultade Bquido de 20 918 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteractes no capital proprio e a demonstracio dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naguela data, e o anexo que indui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, &m [odos o aspetos materiais, a posiglo financeirs de IB — Agéncia para 3
Dinamizacio Economica, E.M. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caba relatives a0 ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeing adotadas em Portugal através do Sistema de Mormalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria fol efetusda de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria [ISA) e
demais normas e orentaches téonicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas  responsabilidades nos termos  dessas normmas  estdo  desoritas na seccdo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstractes financeiras™ abalxo. Somos

independentes da Entidade nos termos da el e cumprimos os demals requisitos &tioos nos termas
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditora que obtivenos & suficente & aproprisda para
proporcionar uma base para a nossa opiniao,

Responsabilidades do rgdo de gestao pelas demonstragies financeiras
0 orgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstracies financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posiclo financeira, o desempenho flinanceire e o8 Nuxos de caixa da Entidade

PraaCa Tl Carteh Branc, 31 - 5ok 43 - 8 M00-205 Bigd - w6 « 351 2535 201 3000 - Qeirahein: 15 1. cor 1
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do Sisterna de Normalizac3o Contabilistica;

-elaboracao do relatdrio de gestdo nos termos begais e regulamentares aplicavets:

-¢riagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacso de demonstractes finanosiras isentas de distorcio material devido a fraude o
& e

-adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas drounstincias; e

-avaliacho da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quanda
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
rvidad

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obber seguranca razodvel sobre se as demonstraghes
financeiras como um todo estio isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a ero, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razodvel & um nivel elevado de
SEQUANGE mMas ndc € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as IS4
detetara sempre uma distorcio material quando exista. As distorgBes podem ter origem em
fraude ou emo & sho consideradas materisis se, isoladas ou conjuntamente, & possa
razoavelmente esperar que influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nissas demonstragbes financeinas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as IS4, fazemos julgamentos profissionals e
mantemos ceficismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstraches financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos deé awditoria que
respondam a esses riscos, @ oblemos prova de auditoria que seja suficiente & apropriada
para proporcionar uma base para a noss3 opiniao. O risco de nao detetar uma distorgio
material devido a fraude & malor do que o risco de ndo detetar uma distorgSo material
devido a erme, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omisses intencionads,
falsas declaraghes ou sobreposiclo a0 controly intennda;

= ol tEmas uma compreensas do controlo internc relevante para a auditonia com o objetivo
di conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas drcunstincias, mas
N30 para expressar uma opinido sobre a efichda do controo interno da Entidade;

-avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas € a razoabilidade das
estimativas contabilisticas & respetivas dvulgactes feitas pelo orglo de gestio;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelp drgio de gestdo, do pressuposto da
continusdade e, com base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com AcOnEECiMEntos oU CondicDes que possam susctar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade 85 suas atividades, Se
cancluirmos que exishe uma incerteza material, devernmos chamar a atencha no nosso
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caso essas divulgaches ndo sefam adequadas, modificar 2 nossa opiniBo. As nossas
conclusies 550 baseadas na prova de anditora obtida até & data do nosso relatdno, Porém,
acontecimentos ou condictes futuras poderm levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentacao, estrutura e conteGdo global das demanstracbes financeiras,
incluindo as divulgactes, e se essas demonstractes financeiras representam as transagies
e acontecimentos subjacentes de forma & BUNgIr uma apresentacio apropriada;

- COMUNICHMOS COM 0% encarmegados da governacio, entre cutres assuntos, o Ambito e o
calenddric planeado da auditoria, & as condusdes significativas da auditoria incluinda
qualguer deficiéndia significativa de controlo interno identificado durante a auditaria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificac®o da concordancia da informacio constante do
redatorio de gestha com as demonstraghes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sodedades Comerdials, somos
de parecer que o relatiro de gestdo fol preparado de acordo cofm oS requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, & informacio nele constante & concordante com as
demanstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a
Entidade, ndo identifichmos incormegbes materiais,

OUTRA INFORMACAD

0 drgdo de gestdo & responsavel pela outra informagao. A outra informac3o obtida a data do
nosso relatdrio € o Relatdrio de Boas praticas de Governo Societano adotadas em 2023,

A nossa opinido sobre as demonstragies financeiras ndo cobre & outra informagdo & nao
expressamos qualquer Hpo de garantla de fiabilidade sobre essa outra informacio.

No ambito da auditoria das demonstragbes financeiras, 2 nossa responsabilidade é fazer uma
keitura da outra informagdo adma identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra
informacio & materialmente inconsistente com  as  demonstragdes financeiras, com o
conheciments gue obiivemos durante a auditona ou e aparenta estar materialmente distorcida,

Nao termos nada a relatar a este respelto, ;}
B

::l

Braga, 14 de margo de 2025 ;
B

5

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda. 5

(SROC 153; CMVM 201614963) Y

Representada por E

Fatima Amorim (ROC 1379; CMUM 20150890) i
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